
 

  
القيّمة الۘܣ قدمɺا العديد  توجٕڈاتالدعم الكب؈ف، والال؅قام الدؤوب، وال بفضل إعداد ɸذا التقرʈر تم

 .امتناننا وتقديرنا لɺمعميق  ن دواڤʏ سرورنا أن ɲع؄ف ɸنا عنɸو لممن الأفراد والمؤسسات. و 

عڴʄ ثقْڈم ومرافقْڈم  (GDN) الشكر إڲʄ فرʈق الشبكة العالمية للتنمية نبدأ بتوجيه أس׿ܢ عبارات

  . قيمةال

فراɲشʋسɢو أوʋȋنو،   M. Francesco Obinoيد دانيل ɠانȘيۚܣ، والسّ  M. Daniele Cantiniيد سّ لل اشكر 

  عڴʄ حسن المرافقة،رؤʈْڈم و سداد مايɢل جوجون عڴM. Michael Goujon   ʄ يدوالسّ 

ة قيمنصائحه ال مثلت الذي، وليلةغازي ب، السيد (Mentor DRA)قائدنا شكرنا وامتناننا لخالص 

  .مدة ɸذا المشروع عڴʄ امتدادفرʈقنا البحۙܣ بوصلة  وتوجٕڈاته الثمينة،وص؄فه 

من  ɠلاللامحدود ونخص عڴȖ ʄܨݨيعɺا ودعمɺا  العامة للبحث العل׿ܣ الشكر موصول للإدارة

  .لامتناۂʏال امعڴʄ دعمɺبفائق عبارات الامتنان  بن عثمانعرȋية والسيدة  سودن لمراد ب السيد

فى ، إذ بدون دعمɺم لما ɠان ɸذا المشروع ل؈Expertise Franceا إڲʄ فرʈق نتوجه بخالص شكرنا أيض

 M. Alexis، والسيد أكسل غاستامبيد M. Axel Gastambideالنور. ونخص بالذكر Ȋشɢل خاص السيد 

Ghosn  س غوسنʋالة ، والسيدة ألكسɸفʈم ا ݍݵ؄فٮڈم، وتفانٕڈم، و ، تقدير شرɺال؅قام.  

Ȋ ق أخ؈فًا، نتوجهʈل عضو من أعضاء فرɢمنتدى العلوم الاجتماعية التطبيقيةشكر اݍݵاص ل  ʄعڴ

ڈم المثمر، وروح الفرʈق الۘܣ أ  :ونخص بالشكرا. بدوɸعملɺم الدؤوب، وȖعاوٰ

 FSHSTتوɲس،  : جامعةحفظۜܣألما السيدة  -

 جامعة توɲس المنار: رابلؠۜܣطسلوى السيدة  -

 جامعة جندوȋة: يإكرام درʈدالسيد  -

 FSHSTجامعة توɲس، ة عايدة سعيداɲي:السيد -

 جامعة توɲس المنار: سعيداɲي من؈ف السيد  -

 (ASSF) صاࡩʏالرʈاض السيد  -

 (CERES) عڴʏ بن عبد هللالسيد  -

 جامعة جندوȋة ݳ:ناصر بݏالسيد  -
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 المقدمة
تنمية. وɸو ثمرة تقاطع يجسّد ɸذا التقرʈر شراكة مبتكرة ب؈ن فاعل؈ن رئʋسي؈ن ࢭʏ مجال البحث ࢭʏ ال

الۘܣ ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز البحث ࢭʏ العلوم ، (GDN) لشبكة العالمية للتنميةاس؅فاتيڋʏ ب؈ن المɺمة الأساسية لـ

ن من دول ؈باحث من قبل ، وموجه نحو السياسات العامة والتنمية، دقيقةمنݤݨية اعتماد الاجتماعية ب

الذي ʇسڥʄ بالأساس ، (ASSF) م الاجتماعية التطبيقيةمنتدى العلو واݍݵ؄فة اݝݰلية العملية لـ ،اݍݨنوب

  .، عڴʄ السياقات اݍݵاصة بتوɲس«Doing Research» إطار عمل عڴʄ غرارإڲʄ تطبيق مناݠݮ متقدمة، 

جسّد ɸذه التعاون، الذي ʇُعدّ الأول من نوعه ࢭʏ الدول العرȋية، إرادة مش؅فكة لكسر اݍݰواجز ي

ا التقليدية ࢭʏ البحث الأɠادي׿ܣ وجع
ً
ɠعكس ال؅قامًا مش؅فʇ أرض الواقع. كما ʄخدمة القضايا العملية عڴ ʏله ࢭ

 ʄسليط الضوء عڴȘنتاج معرفة قابلة للتطبيق مباشرة ل୒ؠۜܣ وɲز قدرات مجتمع البحث العل׿ܣ التوʈبتعز

 .التحديات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية الراɸنة ࢭʏ البلاد

 ةالإدارمثمر عڴʄ الصعيد الوطۚܣ من قبل  " ودعمɺا Ȋشɢلɲستو إجراء البحوث ࢭʏ  "تم تأط؈ف مبادرة

دعمɺا منذ مرحلة التصميم بمثابة محفّز أسا؟ۜܣ، إذ  ɠانحيث  التوɲسية. (DGRS) العامة للبحث العل׿ܣ

د صلة القضايا البحثية 
ّ

سɺّل الوصول إڲʄ الميدان، وضمن توافق البحث مع الأولوʈات الوطنية، كما أك

تجمع ب؈ن التم؈ق  لبʋئة فرʈدة (GDN-ASSF-DGRS) قد أسّست ɸذه الشراكة الثلاثيةبالسياق اݝݰڴʏ. و 

ن ɸذا الإطار من اتالمٔڈڋʏ عڴʄ الصعيد الدوڲʏ، واݍݵ؄فة التطبيقية، والشرعية المؤسس
ّ

ية اݝݰلية. وقد مك

لعمومي؈ن لشرعية التوصيات العملية الموجɺة لصاɲڥʏ القرار اإنتاج تحليلات نقدية وسياقية، مما أسس 

 .ࢭʏ توɲس

  :ɸذا التقرʈر ثلاثة أɸداف رئʋسيةو 

Ȋ ʏشفافية، مع توثيق ɠلٍّ نموذڊتقديم النتائج اݍݨوɸرʈة لɺذا المشروع ال :رسملةوال عرضال -

 ء"إجرامنݤݨية من أوجه التلاࢮʏ المثمرة والتحديات المنݤݨية واللوجسȘية الۘܣ واجɺت تطبيق 

 .الدوڲʏالمسȘند إڲʄ التجرȋة إضافة قيّمة ݝݨتمع التنمية ࢭʏ توɲس. وʉُعدّ ɸذا التقييم البحوث" 

 قيمة كب؈فة بالɴسبة إڲʄ اݝݨتمع الدوڲʏ المعۚܣ بالتنمية التجرȋة،إڲɸ ʄذا التقييم المسȘند  ܣوʈكȘؠۜ

؈ن الأطر النظرʈة جدوى التɢامل ب إثباتيتمثل الɺدف ࢭʏ  :المقارȋة المعتمدة صلابةإبراز  -

 المزجوʉُعدّ ɸذا  ASSFالتطبيقية الميدانية (الۘܣ تجسدɸا  واݍݵ؄فة (GDNتȎناɸا تالراܥݵة (الۘܣ 

 .تجمع ب؈ن الصلابة العلمية والملاءمة العملية جراء عمليات Ȗܨݵيصمفتاحًا لإ 

يتمثل الɺدف ࢭʏ تزوʈد الأطراف التوɲسية المعنية (اݍݰɢومة، اݝݨتمع  :إرساء أثر مستدام -

تصميم  طوʈرمن أجل ت (evidence-based) ال؄فاɸ؈نقائمة عڴʄ  قراءاتالمدɲي، اݍݨامعات) ب

تموقع البحث ࢭʏ العلوم فتثȎيت  أما الɺدف الأسا؟ۜܣالسياسات العامة وتنفيذɸا وتقييمɺا. 

 .الاجتماعية كرافعة أساسية للابتɢار والتغي؈ف الاجتماڤʏ والتنمية المستدامة ࢭʏ توɲس
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 -socio) المعرࢭʏ-نݤݮ الاجتماڤʏعتمادɸا عڴʄ المɸذه الدراسة ࢭʏ ا المعتمدة نݤݨيةالم خصوصيةتتمثل و 

épistémologique).  ʄلية التقليدية،  حيث لأٰڈا لم تقتصر عڴɢيɺبل عمدت المؤشرات الببليوم؅فية أو ال

ʄس عڴɲتو ʏالعلوم الاجتماعية ࢭ ʏعلق الأمر بحيث  فتح "الصندوق الأسود" للبحث ࢭȖالظروف  فحص

 عن اتʏ ذلك ممارسات الباحث؈ن، والقيود المؤسس، بما ࢭالفعلية لإنتاج المعرفة
ً
ية، وآليات التموʈل، فضلا

 :فراɲسʋس بيكون التفاعلات ب؈ن اݍݰقل الأɠادي׿ܣ والقضايا الاجتماعية والسياسية الوطنية. وكما أشار 

فقط  لا ʇسڥɸ ʄذا التقرʈر إڲʄ الكشفكما ، "التجرȋة أفضل من النصوص البحتة المنȎثقة عنالمعرفة "ف

  .عن الدوافع والبɴية اݍݨوɸرʈة لإنتاج البحث العل׿ܣ ࢭʏ توɲسوكذلك ن السياق، بل ع

ɸيكڴʏ للبحث -السياق الماكرو الأول  حدد .أȊعاد متɢاملةالمنجزة إڲʄ ثلاثة  ستقصاءاتالا  اسȘندت

ت ، من خلال تحليل تحولات الاقتصاد السيا؟ۜܣ التوɲؠۜܣ، و୒عادة Ȗشكيل المشɺد العل׿ܣ، والتحدياالعل׿ܣ

  .لمسارات المɺنيةل والتأنʋث اݝݰدودأعداد الطلبة، ارتفاع القائمة مثل ɸشاشة التموʈل، و 

اݍݨامعات، (ية نقدية للɺيئات المنتجة للمعرفة اترطة مؤسساإعداد خب فيتعلقالثاɲي  أما البعد

صة ٭ڈا، ، مراكز البحوث المستقلة، الɺيئات الدولية)، من خلال إبراز أساليب اݍݰوكمة اݍݵاابراݝݵ

  .الۘܣ غالبًا ما تȘسم بالتنافسيةو ومساراٮڈا، وتفاعلاٮڈا داخل الفضاء الأɠادي׿ܣ، 

جري مع الباحث؈ن أنفسɺم، موثقًا ظروفɺم 
ُ
أخ؈فًا، ʇعرض البعد الثالث نتائج استقصاء استȎياɲي أ

ڈا ࢭʏ  س؅فاتيجياتالا المادية والرمزʈة للعمل، و  (الۘܣ غالبًا ما تɢون  الɴشر والتعاون، وعلاقْڈمالۘܣ ʇعتمدوٰ

  .وصاɲڥʏ القرار الإعلاميةباݝݨالات معقدة) 

 
ً

لقدرات  منظومياࢭʏ اݍݵتام، لا يقتصر ɸذا التقرʈر عڴȖ ʄܨݵيص وصفي فحسب، بل يقدم تحليلا

وٮڈدف استɴتاجاته إڲʄ توجيه سياسات البحث العل׿ܣ  وɸناته. النظام البحۙܣ التوɲؠۜܣ ࢭʏ العلوم الاجتماعية

ومن ɸذا المنطلق، ʇُعدّ  .ɸمة المعرفة العلمية ࢭʏ النقاشات العامة والابتɢار الاجتماڤʏ ࢭʏ توɲسوȖعزʈز مسا

ɸذا التقرʈر إسɺامًا رئʋسيًا، سواء كنموذج لشراكة ناݦݰة ب؈ن الفاعل؈ن اݝݰلي؈ن والدولي؈ن، أو كخارطة 

  .طرʈق عملية من أجل سياسات عامة أك؆ف اطلاعًا وفاعلية

 يظعبد الوɸاب بن حف
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ʇس شغلɲتو ʏعملية اتخاذ القرار ࢭ ʏة ࢭʈالعلوم الاجتماعية وظيفة محور ʏ2011فمنذ ثورة  .البحث ࢭ ،

Ȗ البلا ʄدة د سڥɸد معقد، يتم؈ق بتحديات اجتماعية واقتصادية كب؈فة وطموحات جاɺالتطور ضمن مش ʄإڲ

، ب؈ن اݝݨال؈ن بلغت أحينا حد التɢاملȌي، ، ɲشأت علاقة Ȗعاون إيجا1956 سنةديمقراطية قوʈة. ومنذ 

 .(paradigme développementaliste) الأɠادي׿ܣ وصاɲع القرار، ضمن إطار المنظور التنموي 

نت نتائج البحثحيث اءً، Ȗعاونًا بنة كيɸذه الدينامي وقد أتاحت
ّ

إثراء  الصعوȋات، منرغم Ȋعض  ،مك

ɸذه التفاعلات اكȘسȎت العلوم الاجتماعية ࢭʏ خلال والاس؅فاتيجية. ومن  موميةصياغة السياسات الع

مومية اسȘثمار الدولة ࢭʏ البۚܢ البحثية اݍݨامعية والع أɸميةوعڴʄ الرغم من إلا أنه  .بدئيةتوɲس شرعيْڈا الم

 .مازال يتم؈ق بالاختلال المشɺد البحثإلا أن  ࢭʏ ظل تحديات تموʈلية حقيقية،

،رغم  (Think Tanks) ؈ف اݍݰɢومية ومراكز الفكر، دور المنظمات العلمية غكما لا يزال

ستغل بالɢامليومن المؤسف أن الإمɢان .ɸامشيًاأɸميته،
ُ
Ȗ ات الكب؈فة للباحث؈ن ذوي اݍݵ؄فة والمتقاعدين لا. 

ضعف التقليد ࢭɸ ʏذا اݝݨال، إڲʄ حرمان  والناجمة عنالɺياɠل ࢭʏ توɲس،  وتؤدي محدودية ɸذا العدد من

  .إيجاȌي لصاݍݳ البحث العل׿ܣر تراكِ׿ܣ أثة تطوʈر عرقلة و البلاد من خ؄فة ثمين

نȘيجة للعلاقة المتذبذبة ب؈ن المعرفة والسلطة، لا تخلو العلاقة ب؈ن العلوم الاجتماعية والسياسات و 

ʇعتمد فٕڈا صاɲعو القرار عڴʄ الۘܣ باردة" ال" ࢭʏ الأوقات ثقة،فࢼܣ تتأرݦݳ ب؈ن ف؅فات  .العامة من التوترات

التوصيات البحث  ʏࢭ يقع خلالɺا الȘشكيك ساخنة"الأوقات " ، ࢭʏحذروف؅فات  الأدلة،المبɴية عڴʄ  البيانات

  .يقع تجاɸلɺاأو 

ضعف ࢭʏ الوقت نفسه شرعية القرارات المتخذة ومصداقية البحث أحيانًا إنɢار متبادل يُ  ʉܦݨلو 

المناخ المزدوج إڲʄ الإضرار بفعالية العل׿ܣ الذي يُنظر إليه عڴʄ أنه منفصل عن المصݏݰة العامة. وʈؤدي ɸذا 

 "اجراء استقراءاتوتكشف  .وتطبيق التوصيات المستخلصة من البحث Ȋشɢل فعّال موميةالسياسات الع

 ʏسالبحث ࢭɲذه التحديات، لا تزال قنوات اݍݰوار ب؈ن البحث العل׿ܣ و  (2025) توɸ الرغم من ʄات أنه عڴɺج

تختلف Ȋشɢل كب؈ف، مما ي؄فز ضرورة تجديد  ْڈاطبيع ة ɸذه العلاقةفعالي أن فغ؈ .وفاعلةصنع القرار قائمة 

  .آن واحدࢭʏ  التعاون ووجود عوائق ɸيɢلية مستمرة

كب؈فة المɢانات الإ  ه لا بد من اسȘثمارإلا أن لا يزال طوʈلا، ɸذا التفاعل لتعزʈزȋالرغم من أن الطرʈق و  

التقرʈر إڲʄ استكشاف ɸذه العلاقة اݍݨدلية، من العام. وٱڈدف ɸذا  شأنأثر البحث العل׿ܣ عڴʄ ال طوʈرلت

خلال Ȗسليط الضوء عڴʄ الفرص والعقبات الۘܣ تواجه البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ السياق التوɲؠۜܣ ما 

  Ȋعد الثورة.
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I. ع للمنظومة البحثيةȌات الأرɠاݝݰر  

شɢل ملامح النظام البحۙܣ
ُ
Ȗ ع ديناميكيات أساسيةȌتكشف التحليلات عن أر. 

 :جديد يتوڲʄ القيادة جيل .1

سم ي
ّ
Șالعلوم الاجتماعية  مجتمع ʏبٍ لافت الباحث؈ن ࢭʋشبȘتقل  % من أفراده68حيث إن  للنظر،ب

 ɲ64سȎته بلغت  مݏݰوظا ɲسائيا حضورا ܦݨلʇُ سنة، كما  46أعمارɸم عن 
ً
 جذرʈا%، وɸو ما ʇعكس تحولا

ʇعزز  ذلك أنهرصة محورʈة للمشɺد الأɠادي׿ܣ، المتنامي ف التأنʋثɸذا  لوʈمث .البحۙܣ ا اݝݨتمعࢭʏ تركيبة ɸذ

  .تهلمرأة ࢭʏ حوكمة البحث العل׿ܣ (اݝݵابر، وحدات البحث) و୒دار لالقيادي دور ال

 مجالات العلوم والتكنولوجيا والɺندسة والرʈاضيات عڴʄ غراربعض القطاعات الأخرى، ل اوخلاف

(STEM) يح العلوم الاجتماعية للباحثاتȘسات مخابر حضور أوسع فرص ، تʋمواقع صنع القرار (كرئ ʏࢭ

لكبار مع اɲܦݰاب تدرʈڋʏ  مناق ي؅ الم۶ܣ الȘشبʋبووحدات بحث، ومɴسقات لمشارʉع دولية). غ؈ف أنّ ɸذا 

 حقيقياالباحث؈ن
ً
ل خطرا

ّ
المعارف ب؈ن الأجيال، وقد يؤثر، عڴʄ المدى البعيد،  تناقلعڴʄ عملية  ، وɸو ما يمث

  .ࢭʏ جودة الإنتاج العل׿ܣ

  ومة بحثية ࡩʏ طور Ȗعزʈز مرئيْڈامنظ .2

  .نجاعْڈاعزز ʇأن  مرئيْڈا من شأنه Ȗعزʈزرغم أن المنظومة البحثية التوɲسية تؤدي مɺامɺا Ȋشɢل عام، فإن 

 :ية رئʋسيةاتساݍݨامعة العمومية، رك؈قة مؤسّ  -

لبحث باعتبارɸا العمود الفقري لنظام ا ݰوريتؤكد دورɸا اݝ اݍݨامعة العمومية التوɲسية ما انفكت

 مٔڈا جميع الباحث؈ن العامل؈ن حاليًا ينحدر. فࢼܣ تمثل المصدر الرئʋؠۜܣ للمواɸب العلمية، إذ تجديدوال

. وʈمكن تفس؈ف ɸذه المركزʈة بجذورɸا التارʈخية، وانȘشارɸا اݍݨغراࢭʏ، ومɺمْڈا الأساسية ࢭʏ إنتاج تقرʈبًا

  .ɸاالمعرفة وɲشر 

تلعب ڲʏ، ࢭʏ التعليم اݍݨامڥʏ الأوّ  تنامي دورɸا رغماݍݵاصة،  اتاݍݨامع ذلك لازالتعڴʄ العكس من 

أɲشطة البحث العل׿ܣ حۘܢ الآن. إذ يظل انخراطɺا ࢭɸ ʏذا اݝݨال محدودا، سواء من ࢭʏ مجال  ا ɸامشيادور 

أو الإنتاج العل׿ܣ الملموس. وȖعزز ɸذه الوضعية، بالضرورة،  ɺيɢليةحيث الموارد اݝݵصصة أو المشارʉع ال

   .الوطنيةبه اݍݰصري لݏݨامعة العمومية التوɲسية كفاعل مركزي ࢭʏ منظومة البحث الدور البارز وش

ا أمام ية الفاعل؈ن غ؈ف اݍݨامعي؈ن عائقًا رئʋسيً ئر مʇشɢل ضعف  :ية الفاعل؈ن الآخرʈنئر مضعف -

  :شمل ɸذا الظاɸرة Ȋشɢل أسا؟ۜܣ نوع؈ن من الفاعل؈نȖمنظومة البحث التوɲسية. و 

حيث . الاطلاع عليها ࢭʏ التعرʈف به و خارج اݍݨامعات نقصًا كب؈ف  مومييواجه البحث العمن جɺة، ف

بوجود مؤسسات وطنية مخصصة لتطوʈر العلوم  عڴʄ دراية% فقط من الباحث؈ن 10، أن مثلا، من اللافت
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كر والبحث اݍݨمعياȖي من شرعية محدودة، رغم أن يفتالاجتماعية. ومن جɺة أخرى، Ȗعاɲي مراكز ال

ɸعد جوȖ مْڈاɸة وأساسيةمساʈر.  

مقالات  9، حيث ارتفع عدد المقالات من تناميا مݏݰوظاوت؈فة الɴشر ࢭʏ العلوم الاجتماعية  تشɺد -

. ومع ذلك، فإن ما يقارب رȌع المقالات التوɲسية ࢭɸ ʏذا اݝݨال لا 2023 سنةمقالة  517إڲʄ  2000 سنة

وا سوى مقالة واحدة فقط، مما ʇش؈ف إڲʄ %) لم يɴشر 80المؤلف؈ن الرئʋسي؈ن ( أن أغلبيةʇُسȘشɺد ٭ڈا. كما 

  .المرئية ضعيفإنتاج عل׿ܣ متجزئ ولا يزال 

نجز سنوʈًا  ولɺذا الضعف ࢭʏ المرئية أثر
ُ
الإدارات  ࢭʏمباشر: فالعشرات من الدراسات الۘܣ ت

ܣ للمجتمع البحۙتظل محصورة ࢭʏ الأدراج، غ؈ف مرئية وغ؈ف متاحة غ؈ف أٰڈا التوɲسية  موميةوالمؤسسات الع

  .مجدِِ◌ ɸدر الموارد الفكرʈة وتكرار اݍݨɺود Ȋشɢل غ؈ف  ʈنجر عن ɸذا الوضع. و الأɠادي׿ܣ

،ʄذا المنڍɸ ستضاف لدى مؤسسة وطنية مع؅فف ٭ڈا  ولعكس
ُ
Ȗ ،ةʈشاء منصات رقمية مركزɲعت؄ف إʇُ

 واعدCERES مركز البحوث والدراسات الاجتماعية مثل
ً

أن تȘيح يمكن لمثل ɸذه البɴية التحتية حيث ا. ، حلا

  :إمɢانية

 .ɸاخارج اݍݨامعات ل وɲشر  الإنتاجات العلميةɠل  لȖܦݨي   -

 .ف، اݍݨمعيات)؈فكت، مراكز الموميةالفاعل؈ن (المؤسسات العمختلف توحيد    -

ة إيجابية للتبادل والتعاون ب؈ن العالم الأɠادي׿ܣ وɸؤلاء الفاعل؈ن، بما ي؆في كيدينامي خلق -

  .ثباتاتالإ الأدلة ات المبɴية عڴʄصياغة السياسȘʈيح النقاش العام و 

  ضرورة تطوʈر المɺارات Ȋشɢل مستمر .3

 1500، يɴُتج نظام الدكتورا ب؈ن قبڴʏيواجه تɢوʈن الباحث؈ن ࢭʏ توɲس مفارقة واܷݰة. فعڴʄ المستوى ال

الكب؈ف، المرتبط غالبا بمعدلات  عددال ان ɸذأ، إلا أنمما ʇعكس حيوʈة حقيقية.  سنوʈًا،دكتور  2000و

قيمة  التقليص منتميل إڲʄ تقوʈض معاي؈ف اݍݨودة و  وݵاطر: فȊɺعض اݝ ينضوي عڴʄاف مرتفعة، ر إش

  .الشɺادة، بما قد يضر بالصرامة العلمية وȋالمرافقة الفردية للطلبة الباحث؈ن

 دɠاترةܣ عڴʄ مسار اݍݰياة المɺنية. فالسا؟ۜتنعكس تحديات التɢوʈن الأ ف، بعديعڴʄ المستوى الأما 

لمستقبل. وȋالنظر إڲɸ ʄذا واجɺة ابما يكفي لم سݏݰ؈ن، ʇشعرون بأٰڈم غ؈ف مأɸمية عددتم اݍݨدد، رغم

رشاد للإ مت؈ن   مسارɸم ع؄ف برنامج لجمع عليه: وɸو استكماɸاجس مش؅فك مُ الواقع، ʇُع؄ّف الباحثون عن 

وʉعد ɸذا التɢوʈن أساسية، لا سيما ࢭʏ إعداد المشارʉع البحثية.  ما Ȋعد الدكتوراه واكȘساب مɺارات تقنية

التكميڴʏ ضرورʈًا لتمكئڈم من الاستجابة بنجاح لطلبات العروض التنافسية ولإدماج أبحاٯڈم ضمن 

  .دينامية دولية
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  ة: دينامية نفوذ ࡩʏ طور الȘشɢلموميالتأث؈ف عڴʄ السياسات الع .4

ࢭʏ طور  ة نفوذ لا تزالكيب؈ن البحث العل׿ܣ واتخاذ القرار ࢭʏ توɲس عن ديناميعلاقة كشف الت

ل: فرغم وجودɸا، يظل تأث؈فɸا محدودًا، 
ّ
ɢشȘسبة الض مثلما ت؅فجمهالɴالذين 16.5للباحث؈ن ( عيفةال (%

  .ساɸموا مباشرة ࢭʏ صياغة السياسات العامة

سȘشɺد ٭ڈا ࢭʏ  فيدبدأ ࢭʏ التبلور، حيث يغ؈ف مباشر  ايبدو أن تأث؈ف 
ُ
Ȗ مɺنصف الباحث؈ن أن أعمال

حيث تبدو اݍݨسور ب؈ن اݍݵ؄فة ، تصرفȊشɢل خاص مجاڲʏ الاقتصاد وال تم؈ق رةوۂʏ ظاɸ الرسمية،التقارʈر 

ا
ً
ɢاديمية ودوائر اتخاذ القرار أك؆ف تماسɠالأ .  

ݏݰة لتعزʈز آليات الوساطة، الم لا يݲݨب اݍݰاجةإلا أنه  ،يبدو واعداالناءۜܡ، الانفتاح  اɸذأن ورغم 

  .ومٔڈڋʏ ملموس أثرɸذا الاع؅فاف غ؈ف المباشر إڲʄ رجمة ٭ڈدف ت

حرّك مساره وȖشɢل 
ُ
يمتاز المشɺد البحۙܣ ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس بتقاطع قوى متناقضة ت

التوترات، ب؈ن الانفتاح المفروض والتموضع اݝݰڴʏ، كسمات رئʋسية لمنظومة  وت؅فاوح ɸذه. هملامح تطور 

دوڲʏ وملاءمة البحث لاحتياجات بحثية ࢭʏ طور التحول، Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيق توازن ب؈ن التم؈ق عڴʄ الصعيد ال

  .اݝݨتمع

"من  ةاالمسمݵارجية، اݍضغوط التمارس  :البحث عن آفاق أخرى  اتالانفتاح المفروض أو إغراء -

ا انتقائيًا للمواɸب التوɲسية. وȖسȘند ɸذه الدينامي
ً
ة إڲʄ تزايد الݤݨرة الأɠاديمية كياݍݵارج"، است؇قاف

ب ال توجه نحووال
َ
ستقط

ُ
Ȗ اناݍݵارج، حيثɢية، مما يضعف الإمȎات يكفاءات لصاݍݳ مؤسسات أجن

الدولية، لكٔڈا تميل أحيانًا إڲʄ مرئية نجل؈قية، باعتباره ضمانًا لللغة الإ الوطنية. كما Ȗܨݨع عڴʄ الɴشر بال

ٮڈمʋش الإنتاج العل׿ܣ بالعرȋية أو بالفرɲسية، مما يحد من وصول صناع القرار واݍݨمɺور الناطق بالعرȋية 

  .رفةإڲʄ المع

 Ȋشɢل ةالمعرفوط؈ن تيار "من الداخل" ت دعمي بالمقابل، :أو التجديد من الداخل طلوبالم تجذرال-

ʏالواقع طوڤ ʏعمق ࢭȊ علم الاجتماع، دفاعًا عن بحث متجذر ʏل خاص ࢭɢشȊ شطɴذا التيار، الɸ رɺظʈو .

ࢭʏ البودɠاست وعڴʄ وسائل  اݝݰڴʏ، متجɺًا Ȋشɢل م؅قايد نحو استخدام العرȋية واللݤݨة العامية (لا سيما

وسائل تȎسيط المعرفة الموجɺة لݏݨمɺور العام. ورغم أن ɸذه  الݏݨوء إڲʄالتواصل الاجتماڤʏ)، مع 

نه بلا شك من توسيع  ،من خلال تقديم الكتب والمݏݵصات وتنظيم النقاشات التȎسيطية،الاس؅فاتيجية 
ّ

تمك

الإفراط ࢭʏ  لعل أɸمɺاȊعض اݝݵاطر، عڴʄ ت نفسه ࢭʏ الوقتنضوي ʇسبوك، إلا أٰڈا اجمɺوره، خاصة عڴʄ ف

  .التȎسيط أو الفقر المفاɸي׿ܣ

 تصرفمن حيث البɴية البحثية، ٮڈيمن العلوم الاقتصادية وعلوم ال :الاقتصاد، الملكة المنعزلة؟-

دا٭ڈا مخ؄فًا). تلٕڈا اللغات واللسانيات وآ 27( ابرعدديًا عڴʄ المشɺد اݍݨامڥʏ، حيث تضم أك؄ف عدد من اݝݵ

  .ابرمخ 10مخ؄فًا، ثم العلوم القانونية والدستورʈة بـ 14بـ
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 ࢭʏ 2000و 1960 سنةب؈ن  
ً

، اكȘسب البحث الاقتصادي استقلالية م؅قايدة، إڲʄ حد أنه لم ʇعد ممثلا

 ʏتخصص أو فصل عن باࢮ ʄش؈ف إڲʇ سية للعلوم الاجتماعية، مماɲالاجتماعية.  الاختصاصاتاݝݨلة التو

صياغة السياسات الاقتصادية  ࢭCERES ʏركز البحوث والدراسات الاجتماعية لمالتارʈخية ورغم الأɸمية 

  .اقتصاديًا واحدًا وأخصائيًا ࢭʏ الطرق الكميةإلا يضم اليوم لا الوطنية، فإن ɸذا المركز 

ب؈ن ɸذين القطب؈ن تتطور آليات للوساطة، لا سيما من  :اݍݨسور الوسيطة أو الوساطة ع؄ف التعاون 

ر ɸذه المبادرات إطارًا لتثم؈ن المعرفة   .Horizon Europe أروȋا" قمثل "أفبرامج التعاون الدوڲʏ  خلال
ّ
وتوف

فعاليْڈا الɢاملة تتطلب  غ؈ف أناݍݨامعية ومنظمات اݝݨتمع المدɲي.  ابرعڴʄ مستوى وسيط، يرȋط ب؈ن اݝݵ

  .Ȗعزʈز اݍݨسور ب؈ن ɸؤلاء الفاعل؈ن وتنظيم التعاون Ȋشɢل أفضل

II.  ܦݨمبحث منحوɴ مع اݝݨتمع  

 اتخاذ تقتغۜܣ الضرورة، موميةلتجاوز ɸذه التوترات وȋناء صلة متʋنة ب؈ن العلوم والسياسات الع

ʄسقة. وٮڈدف التوصيات التالية إڲɴإجراءات م: 

- ʏلات نحو البحث ذي الأثر اݝݨتمڥʈإعادة توجيه التمو، 

 ،صنع القرارمراكز تأɸيل الواجɺة ب؈ن العلوم الاجتماعية و  -

   .تحديث معاي؈ف التقييم لإعطاء قيمة للانخراط المدɲي ومبادئ العلم المفتوح -

وʉعدّ تنفيذ ɸذه الآليات من قبل جميع الأطراف المعنية (الوزارة، اݍݨامعات، الباحثون واݝݨتمع 

تماڤʏ. المدɲي) أمرًا جوɸرʈًا لتمك؈ن البحث التوɲؠۜܣ من تحقيق التوازن ب؈ن التم؈ق الأɠادي׿ܣ والتحول الاج

ʏالنحو التاڲ ʄذه التوصيات عڴɸ مكن عرضʈو:  

III. والبحث العل׿ܣ ʏسبة لوزارة التعليم العاڲɴبال 

من الضروري تخصيص م؈قانيات محددة للمشارʉع  :اݝݨتمڥʏ تأث؈فلل وجɺةإعطاء الأولوʈة لل؄فامج الم

لمشارʉع البحث عدلة غة مصي(يɢون ɸذا الأثر اݝݨتمڥʏ معيارًا للتقييم  عڴʄ انالۘܣ لɺا أثر مجتمڥʏ كب؈ف، 

ل؄فامج الوطنية السابقة للبحث العل׿ܣ). وتجدر الإشارة إڲʄ أن Ȋعض ال؄فامج الوطنية الواعدة االمندمجة أو 

  .قائمة بالفعللا زالت 

بالأساس ڈدف ۘܣ ٮال، مماثة؄فامج المالأو  – (P2ES) برنامج Ȗܨݨيع التم؈ق العل׿ܣومن الأمثلة عڴʄ ذلك 

   .العل׿ܣ الأɠادي׿ܣ التم؈ق إڲʄ دعم 

، من قبل النظراء وɢʈافئه البحث العل׿ܣ عاڲʏ اݍݨودةʇܨݨع الذي النوع من ال؄فامج  يتم تقييم ɸذا

وفق معاي؈ف أɠاديمية مع؅فف ٭ڈا، مثل الɴشر ࢭʏ مجلات علمية مرموقة، الصرامة المنݤݨية، أو الابتɢار 

وʈتم تقييمه من قبل  ɢʈافئه،و عاڲʏ اݍݨودة فمثل ɸذا النوع من ال؄فامج ʇܨݨع البحث العل׿ܣ . النظري 
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النظراء وفق معاي؈ف أɠاديمية مع؅فف ٭ڈا، مثل الɴشر ࢭʏ مجلات علمية مرموقة، الصرامة المنݤݨية، أو 

  .الابتɢار النظري 

الموجɺة أما ال؄فنامج  .ٮڈدف إڲʄ رفع المستوى العام للبحث العل׿ܣ ةسياسة عموديوʈندرج ɸذا ضمن 

وʈتم تقييم المشارʉع  .لمعرفةا ة لتطبيقالعمليالقابلية و  ɸو النجاعة فɺدفɺا الرئʋؠۜܣݨتمڥʏ لأثر اݝلإحداث ا

 تحول مثل بطالة الشباب، عدم المساواة التعليمية، ال(بناءً عڴʄ قدرٮڈا عڴʄ حل مشɢلة اجتماعية محددة 

اݍݨمعيات، (مية المعنية )، وكذلك عڴʄ أساس الȘشاركية ࢭʏ البحث مع اݍݨɺات غ؈ف الأɠادي..البيۖܣ العادل، 

  .)السلطات اݝݰلية، الوزارات، والشرɠات الاجتماعية

ܣ "التم؈ق" و"الأثر" تتɢاملان فيما بئڈما. فقد يɢون البحث متم؈قًا  َۘ وȋالرغم من اختلافɺما، فإن ثنائي

التطبيقي أɠاديميًا ولكنه محدود الوضوح أو غ؈ف قابل للتطبيق عڴʄ أرض الواقع، بʋنما قد يحتاج البحث 

  .إڲʄ وقت أطول للنܸݮ الأɠادي׿ܣ. لذلك، ثمة حاجة إڲʄ أدات؈ن لغرض؈ن مختلف؈ن

سياسية أو بيȁية، –ʏ مواجɺة التحديات اݝݨتمعية المعاصرة، سواء ɠانت ܵݰية أو اجتماعيةࢭ

لذلك  وجّهإقامة برنامج مُ فمن البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية تقديم إجابات عاجلة وملائمة للسياق.  ɴتظريُ 

 ࢭʏ صياغةȘشارك لي عڴʄ اݍݰوار ب؈ن الباحث؈ن وصاɲڥʏ القرار لاȖلن ʇسɺم فقط ࢭʏ إضفاء الطاȊع المؤسس

ومن خلال إثبات فائدٮڈا  .ɺاشرعية العلوم الاجتماعية ووضوح كذلك اݍݰلول الملائمة، بل سيعزز 

السائد ام وتفادي الانطباع الاجتماعية Ȋشɢل ملموس، تصبح ɸذه العلوم أك؆ف قدرة عڴʄ ت؄فير تموʈلɺا الع

  ي.قع الميداɲالابأٰڈا نخبوʈة أو منفصلة عن و  أحيانا

الوزارات  ب؈ن للبحث العل׿ܣ، يتم تطوʈره Ȋشɢل Ȗشارɠي بالتعاون  وجهمثال: إɲشاء صندوق مُ 

ɴتج  .القطاعية والشرɠاء من القطاع؈ن اݍݵاص واݍݨمعياȖي
ُ
وسيȘيح ɸذا الصندوق دعم المشارʉع الۘܣ ت

 عملية عڴʄ حد سواء، ٭ڈدف مواجɺة التحديات اݝݨتمعية ثانوʈةمعرفة 
ً

  .رئʋسية ɠانت أو علمية وحلولا

ة، عموميالبحث العل׿ܣ والسياسات ال ب؈نعلاقة اللتعزʈز  ɸيɢلة الوساطة ب؈ن "العلم والسياسة":-

، ة إڲʄ توصيات عمليةترجمة النتائج العلمي عڴʄ أن توɠل لɺا مɺمة .اتوزار الɠل  ࡩʏ   خلايارساء إمن المɺم 

  . %16.5لا تتجاوز  (policy briefs) ية"مݏݵصات سياس"إذ إن الɴسبة اݍݰالية للباحث؈ن الذين يقدمون 

: إن إɲشاء منصة رقمية تجمع اݍݵ؄فات اݝݰلية ونتائج البحوث سʋُسɺّل ɸذه الوساطة. الآلية -

سرʉعًا إڲʄ  نفاذا مُؤمنة، جسر ب؈ن الباحث؈ن وصاɲڥʏ القراروʈمكن أن Ȗعمل ɸذه المنصة كـ

  .معلومات ذات صلة وتوصيات قائمة عڴʄ الأدلة العلمية

منح الأثر اݝݨتمڥʏ مɢانة أك؄ف من خلال يɴبڧʏ إصلاح نظام التقييم العل׿ܣ  التقييم العل׿ܣ: Ȗعزʈز-

للباحث؈ن ࢭʏ ال؅فقيات الأɠاديمية. وʈمكن تجسيد ɸذا التطور من خلال إدراج قسم خاص ࢭʏ الس؈فة الذاتية 

  .بالأɲشطة اݝݨتمعية، مما ي؄ُفز ال؅قامɺم تجاه اݝݨتمع إڲʄ جانب إنتاجɺم العل׿ܣ يتعلق

إعطاء قيمة من الباحث؈ن سوى وثيقة أو وثيقت؈ن سنوʈًا فقط. ومن خلال  %57.6حاليًا، لا يɴُتج 
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ك؄ف من الباحث؈ن ، يمكن Ȗܨݨيع عدد أللمشارʉع الۘܣ تلۗܣ الاحتياجات اݝݨتمعية ضمن معاي؈ف التقييم

الاع؅فاف بالأعمال الȘشاركية ب؈ن عڴʄ الانخراط ࢭʏ أعمال ذات أثر حقيقي. وقد ʇشمل ɸذا الإصلاح أيضًا 

، مما يجعل التقييم الأɠادي׿ܣ أك؆ف ملاءمة ومتوافقًا مع التحديات ثمئڈاالباحث؈ن وأطراف اݝݨتمع وت

  المعاصرة

IV. سبة للباحث؈نɴبال: 

من المɺم تطوʈر وحدات تدرȎʈية  )Scientific Advocacy :(ناصرة العلميةتدرʈب الباحث؈ن عڴʄ الم

من الباحث؈ن لا يقومون  %83.5العل׿ܣ، نظرًا لأن الإنتاج تȎسيط الاتصال السيا؟ۜܣ و إلزامية ࢭʏ مجال 

يɴبڧʏ أن Ȗشمل ɸذه التدرʈبات تقنيات العرض، وأساليب كما لصاɲڥʏ القرار.  بحوٯڈم نتائج تقديمب

  تنوعة.ݏݨماɸ؈ف المسْڈدفة الموفقا لواس؅فاتيجيات الاتصال الملائمة  ،المناصرة

Ȗعزʈز ɸذه المɺارات، التعاون مع ɠليات الܶݰافة ووسائل الإعلام يتطلب : لشراɠاتا -

حول  توجٕڈاتو  تطبيقيةعمل  اتɸذه الشراɠات للباحث؈ن ورش Șيحوʈمكن أن ت .موميةالع

 .ة لصاɲڥʏ القرارأك؆ف وصولا وملاءمكيفية جعل أعمالɺم 

الأبحاث الممولة من المال العام Ȋعدًا  إكساب: لضمان مخرجات السياسيةنظيم موحد للتاعتماد 

Ȗساعد ɸذه الوثائق الموجزة  .توصياتإلزام ɠل تقرʈر بحۙܣ بمݏݵص تنفيذي ونموذج  يتع؈ن عمليًا ملموسًا،

ز، مما ʇسɺل عڴʄ صاɲڥʏ القر 
ّ

  .ار الاستفادة مٔڈا وتطبيقɺاعڴʄ عرض النتائج Ȋشɢل واܷݳ ومرك

: من المɺم Ȗسɺيل وصول الباحث؈ن إڲʄ مناصب داخل الإدارة، إذ إن ݝݵتلطةȖܨݨيع المسارات المɺنية ا

 ݍݰاق. وʈمكن أن ʇشمل ذلك برامج الإɲ3%سبة الباحث؈ن الذين ʇشغلون حاليًا وظائف سياسية لا تتجاوز 

ستȘيح ɸذه التجارب للباحث؈ن فɺمًا أفضل  .موميةالعࢭʏ الوزارات أو المؤسسات  الوضع تحت الذمةأو 

  .العلمية ؄فاɸ؈نلعمليات اتخاذ القرار والمساɸمة المباشرة ࢭʏ وضع سياسات قائمة عڴʄ ال

العام، مما  شأنيتم Ȗعزʈز الرابط ب؈ن البحث العل׿ܣ وال، ɸذه المسارات المɺنيةمثل Ȗܨݨيع من خلال 

  .عملية اتخاذ القرارات السياسيةأفضل للنتائج العلمية ࢭʏ  دمجايȘيح 

V. سبة لݏݨامعاتɴبال 

 : فقيةشɺاد الكفاءات الأ إ-
ً
الضيقة ݰدود اݍࢭʏ عصر الذɠاء الاصطناڤʏ، يتجاوز العالم تدرʈجيا

 "ةأسئلطرح "بالɴسبة للباحث؈ن ࢭʏ العلوم الاجتماعية، يقتصر عڴʄ مجرد بحيث لم ʇعد الأمر  صاتاصتخللا 

 واقعية، وɸو ما ʇستدڤʏ مقارȋة ، بل أصبح يتتفرضɺا الدراسة
ً
بة تتطلب حلولا

ّ
  أفقية.علق بمشكلات مرك

ضرورة لا غۚܢ عٔڈا، مثل امتلاك السوسيولوجي؈ن  تعدّدةࢭɸ ʏذا السياق، يصبح اكȘساب الكفاءات الم

عارف اقتصادية، والعكس ܵݰيح. وʈكȘؠۜܣ ɸذا الأمر أɸمية خاصة عڴʄ مستوى ما Ȋعد لموعلماء السياسة 
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  .(الماجست؈ف والدكتوراه)الإجازة 

مّ، يَبدو من المɺمّ الاع؅فاف ٭ڈذه الكفاءات الأ -
َ
. وʈمكن وتثمئڈا من خلال إشɺاد مؤسساȖي فقيةومن ث

م عقب تɢوʈنات مخصّصة (ࢭʏ مُوجɺأو شɺادات  (Badges) بطاقات اعتمادأن يتجسّد ذلك ࢭʏ شɢل 
َّ
سل

ُ
Ȗ ة

) ࢭʏ مجالات مثل إدارة اه مدارس الدكتورا
ً
أɸلية  الۘܣ تثȎتالقطاعية أو التفاوض، ما ب؈ن لمشارʉع مثلا

ل ࢭʏ سياقات للالباحث؈ن 
ّ

ا تطبيقية تدخ
ً
ر اع؅فاف

ّ
متعدّدة التخصّصات. إنّ مثل ɸذا التثم؈ن من شأنه أن يوف

ل؈ن وصاɲڥʏ القرار، 
ّ
عڴʄ الانخراط Ȋشɢل أوسع ࢭʏ مشارʉع ࢭʏ الآن ذاته  وʉܨݨّع الباحث؈نملموسًا لدى المشغ

  .ثر مجتمڥʏ قوي ذات أ

إɲشاء بوابة وطنية تجمع بيانات بحثية قابلة  ʇعت؄ف :المفتوحة التطبيقيةالبيانات قاعدة تطوʈر -

ل و ذلك أن ɸذه البوابة للاستغلال من قبل اݍݨماعات اݝݰلية مكسبًا كب؈فًا.  ِɺّس
ُ
Șالقرار  لوجس ʏڥɲصا

. كما أن ؄فاɸ؈نقائمة عڴʄ ال؆ف نجاعة باعتبارɸا ك، مما يȘيح لɺم اتخاذ قرارات أموثوقةاݝݰلي؈ن إڲʄ بيانات 

اݝݨتمع، بما يفغۜܣ إڲʄ  ن ࢭʏفاعل؈الإتاحة ɸذه البيانات سȘܨݨع أيضًا عڴȖ ʄعزʈز التعاون ب؈ن الباحث؈ن و 

  .إيجاد حلول مبتكرة ومتلائمة مع الاحتياجات اݝݰلية

VI. واݍݨمعيات ʏسبة لمراكز التفك؈ف الاس؅فاتيڋɴبال: 

مراكز التفك؈ف  تتموقعأن العمل عڴʄ من الضروري  :يةالعلم المناصرةياسات و متاȊعة الس مɺننه-

م خɠالاس؅فاتيڋʏ التوɲسية 
ّ
نظ

ُ
طة المشارʉع السياسية الوطنية والإقليمية ار وسطاء موثوق؈ن، وأن ت

بؤ متاȊعة اسȘشرافية للتɴآليات تطوʈر  بالإضافة إڲʄ مٔڈڋʏ،المفتوحة للاستفادة من اݍݵ؄فة العلمية Ȋشɢل 

مسْڈدفة موجɺة إڲʄ  مناصرةɸذه المقارȋة خطة  كما يتع؈ن أن ترافقالمستقبلية. الاسȘشارʈة بالاحتياجات 

؄فز القيمة المضافة للتحليلات العلمية ࢭʏ صياغة سياسات موميالمؤسسات الع
ُ
ة واݍݨɺات المانحة، ت

  .التنمية

تنظيم  من خلال ر : وذلك "(موجɺة) حسب اݝݰاو  Sprints Politiques" إطلاق حلقات نقاش -

زة حول مواضيع محددة، تجمع ب؈ن الباحث؈ن، والمسؤول؈ن العمومي؈ن، والفاعل؈ن  اتورش
ّ

عمل مكثفة ومرك

مثل: الانتقال الطاࢮʏ، إصلاح التعليم،  واقعية تحديات  Șناول وتادي؈ن، ومنظمات اݝݨتمع المدɲي، الاقتص

 قص؈فة تɢون قابلةملاحظات توجٕڈية عملية خلال ف؅فة  إعدادالماڲʏ. وٱڈدف ɸذا الإجراء إڲʄ دماج أو الإ 

  .الثقة والتفاعل المثمر ب؈ن جميع الأطراف إرساء مناخ منالمباشر من قبل صاɲڥʏ القرار، مع  تطبيقلل

للتعاون مع الوزارات الرئʋسية  ʈةمن خلال اتفاقيات إطار  :شراɠات مستدامة مع الإدارة إرساء -

) لتقن؈ن دور مراكز التفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تقديم الاسȘشارات. وʈمكن أن ...الܶݰة،  (الاقتصاد، التعليم،

 :ʇشمل ذلك

 ݍݨان اݍݵ؄فاء المرتبطة بال؄فامج الع ʏمومية،المشاركة المنتظمة ࢭ 
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 عة السياسات وتقييمȊبناء مؤشرات متا ʏاالمشاركة ࢭɺ ل مش؅فكɢشȊ، 

  البيانات العامة اللازمة لإ ʄيل الوصول إڲɺسȖجراء التحليلات.  

- ʏز القدرات ࡩʈعزȖوالوساطة العلمية مجال التواصل ʏع؄ :الاس؅فاتيڋ ʄب الباحث؈ن عڴʈليغ تبف تدر

مع الأطراف  حاور تالأمام وسائل الإعلام، بالإضافة إڲʄ مɺارات  اݍݵطابةعاڲʏ التأث؈ف، وفنون المضمون العل׿ܣ 

إڲʄ رسائل قوʈة وفعّالة، تتلاءم مع واقع صاɲڥʏ القرار  غ؈ف الأɠاديمية. وʈكمن الɺدف ࢭʏ ترجمة نتائج البحث

  .واݍݨمɺور العام

 :تجمع ب؈ن متنوعةمن خلال استكشاف نماذج  :تنوʉع مصادر التموʈل وضمان الاستقلالية الفكرʈة-

 لات عʈمشروطة بالتقييم من قبل النظراء موميةتمو، 

  خدمات مع مؤسسات دولية إسداءعقود، 

  خلاقيا،مؤطرة أرعاية تخصيص 

 شارات العلمية العصندوق وطۚܣ مȘاءمُ ، موميةخصص للاسɠفني؈ن مول من الدولة ومن شر.  

مشارʉع تجرȎʈية  تجرȋةمن  :السيا؟ۜܣ من خلال نماذج محلية تجرȎʈيةتجديد احتضان ال-

الشراكة مع السلطات اݝݰلية لتطوʈر حلول مبتكرة مسȘندة إڲʄ بࢭʏ مناطق أو قطاعات مختارة، نموذجية 

 ʏة إبراز القيمة المضافة ݍݵ؄فة مراكز التفك؈ف الاس؅فاتيڋȋذه المقارɸ يحȘيح اݝݨال و البحث العل׿ܣ. تȘت

  .عڴʄ نطاق أوسع مبتكرةلتغي؈فات 

VII. القرار ʏڥɲسبة لصاɴبال: 

من المناصب داخل الɺيئات الاسȘشارʈة  %10من المɺم تخصيص  :علميةالݰصص نظام اݍإرساء -

 ملموسًا لݏݵ؄فاء العلمي؈ن ࢭʏ عملية صنع القرار، بما العليا للباحث؈ن الɴشط؈ن
ً

. تضمن ɸذه اݍݵطوة تمثيلا

  يضمن أن تɢون السياسات العامة مسȘندة إڲʄ بيانات موثوقة

من قبل النظراء للمق؅فحات  ظوميمن الضروري إجراء تقييم من :ر العل׿ܣالأثذات دراسات الȖعميم -

لك أن ȖسȘند القرارات الȘشرʉعية إڲʄ أبحاث دقيقة وملائمة، مما الȘشرʉعية الك؄فى قبل اعتمادɸا. يضمن ذ

 ʇعزز جودة السياسات العامة

إɲشاء مؤشر سنوي لقياس مدى استخدام الأبحاث فعليًا ࢭʏ السياسات  :مؤشر سنوي  رساءإ-

يانات من الباحث؈ن ما إذا ɠانت أعمالɺم مستخدمة. سيوفر ɸذا المؤشر ب %30,2. حاليًا، لا ʇعرف موميةالع

  .طوʈرأساسية حول دمج البحث ࢭʏ عملية اتخاذ القرار، وʈحدد اݝݨالات الۘܣ تحتاج إڲʄ ت
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I.  اقع  البحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية ࡩʏ توɲس: المقايʋس والزواياو

 أساسية ة، أɸميةالاجتماعيالعلاقة ب؈ن التخصص، والإشɢالية، والمعرفة ࢭʏ مجال العلوم  تكȘؠۜܣ

 " نحن لسنا متخصص؈ن ࢭȊ ʏعض القضايا، بل ࢭȊ ʏعض المشاɠل": " قائلابوȋروɸو ما أشار إليه "

(Popper,1985). س والزوايا،  مما يطرح مسألةʋسوا حيث المقايʋمن الضروري الاع؅فاف بأن الباحث؈ن ل

شɢاليات. ومن خلال استكشاف ࢭʏ معاݍݨة Ȋعض الإ  ايتخصصو يجب أن مجرد خ؄فاء ࢭʏ مجالات محددة، بل 

مارسة البحث"، ɲسلط الضوء عڴʄ اݍݨوɸر اݍݰقيقي للبحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية، لمالآلاف من الطرق "

  ɺا.وحل الذي يقوم عڴʄ صياغة المشكلات المعقدة والأساسية

 اݍݰقل المعرࢭʏ من خلال الإشɢالياتȖعرʈف العلوم الاجتماعية،  إنه من الأك؆ف نجاعة ࢭʏ مجال

اجتماعية وعدم الاقتصار ɠانت اقتصادية أو سياسية أو  حلɺا، سواءً  كب عڴʄوالأسئلة الۘܣ يطرحɺا والۘܣ ين

عڴʄ الأɸمية اݝݰورʈة للȘساؤلات  وتركز ɸذه المقارȋةخلال المواضيع اݝݰددة الۘܣ يدرسɺا.  عڴȖ ʄعرʈفɺا من

شɢل ɸوʈة اݍݰقل، واɲشغالاته الأساسية، والم
ُ
Ȗ ة الۘܣʈرɸستدعيه. اݍݨوȖ مية بالغة عضلات الۘܣɸأ ʏكما توڲ

ة أو قابلة للاخ؅فاق، إذ إنّ الإشɢاليات الۘܣ يɴشغل ٭ڈا الۘܣ ب؈ن التخصّصات  لݏݰدود
ّ

قد تɢون أحيانا ɸش

مّ، 
َ
الباحثون ࢭʏ العلوم الاجتماعية تتجاوز ࢭʏ كث؈ف من الأحيان اݍݰدود التقليدية لݏݰقول الأɠاديمية. ومن ث

 .ن التخصّصات ضرورة أساسية للتعامل مع القضايا المعقّدة الۘܣ تواجɺɺا اݝݨتمعاتيصبح التعاون ب؈

(Unesco 2021). 

خاصة  الاجتماعية،لتɢامل ب؈ن التخصصات ࢭʏ العلوم المنݤݨية ل الضرورةالتعرʈف المطروح  طرحي

يؤكد عڴʄ كما ة. جوɸرʈة و୒عادة Ȗشكيل السياسات العام غي؈فاتقرارات و୒حداث Ȗ إذا Ȗعلق الأمر باتخاذ

اݝݵتلفة لمعاݍݨة القضايا المعقدة وابتɢار حلول تتجاوز اݍݰدود الضيقة  دمج التخصصاتأɸمية 

، إلا أنه لا شاɠلمسالك وأدوات متنوعة لتجاوز ɸذه المقادرا عڴʄ توف؈ف العلم  ول؃ن ɠان الواحد.للتخصص 

، وتمس اݝݨال العل׿ܣ بكث؈فه اݍݵيارات اتخاذ قرار الإجابة حيث تتجاوز ɸذالفاعل؈ن ࢭʏ أن ʇعوض  يمكن

نتَجة والإشɢاليات المدروسة والمعارفصميم عملية صنع القرار من خلال التفاعل ب؈ن التخصصات 
ُ
  .الم

 :ياق الاقتصادي السيا؟ۜܣ: مراجعة النموذج التنموي السائدلسّ   .1

اعية ࢭʏ توɲس، فإٰڈم Ȋغض النظر عن الصورة الۘܣ يرسمɺا مختلف المؤلف؈ن حول ɲشأة العلوم الاجتم

ɸدفه ملء  موروثمحدد، بل ɠانت نȘيجة لɴشاط  اختصاصيجمعون عڴʄ أن ɸذه العلوم لم تتطور من 

تنȎثق من ثلاثة ࢼܣ الأصول اݝݰلية لɺذه العلوم، ف وȋالنظر إڲʄ .طة الفكرʈة عند الاستقلالار الفراغات ࢭʏ اݍݵ

د. ومع بروز علم الاجتماع اݍݰديث، أصبحت ɸذه الفلسفة، والتارʈخ، والاقتصا وۂʏ جذور معرفية رئʋسة

Șيح إجراء أك؆ف واقعية وتنظيما بحيثالتخصصات تواجه ضرورة م؅قايدة ࢭʏ الاعتماد عڴʄ معطيات 
ُ
، ت
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  ة.الاجتماعي حولاتمقارنات دقيقة وتحليلات متعددة الأȊعاد للت

بالتوازي وذلك عملية تجديده،  دعن (IHE) المعɺد العاڲʏ للدراسات الاجتماع ࢭʏتأسّس علم ࢭʏ البداية 

ࢭʏ ال؄فامج اݍݨامعية Ȋعد الاستقلال. وسرعان ما اع؅ففت  وطۚܣمع حقل القانون، ثمّ تم إدماجه كتخصص 

ݵتصة 
ُ
عڴʄ تفس؈ف أسباب التخلف.  اݝݨالالشأن الاقتصادي ࢭʏ توɲس بقدرة ɸذا ࢭʏ الɺيئات الرسمية اݝ

 Ben Hafaiedh) .مع الاقتصاد خلال تلك المرحلة التأسʋسيةوɸكذا ارتبط علم الاجتماع Ȋعلاقة تɢاملية 

2000)  

نظامɺا التعلي׿ܣ والبحۙܣ، مما أدى إڲɲ ʄشأة مؤسسات  عڴɸ ʄيɢلةتوɲس عملت ستقلال، الا Ȋعد 

وقد تطورت ɸذه الɢلية، الۘܣ انȎثقت  .1958سنة رئʋسية مثل ɠلية العلوم الاقتصادية والتصرّف بتوɲس 

 وخلال. )(Ben Hafaiedh 2000الاقتصادي لدراسات بتوɲس، لتصبح مركزا بارزا للبحث عن المعɺد العاڲʏ ل

وɲ୒شاء  التوɲسية للاقتصاد والتصرّف ݨلةمɢانة البحث الأɠادي׿ܣ من خلال إطلاق اݝ Ȗعززتالثمانيɴيات 

 سنة كما أسɺمت الإصلاحات الاقتصادية الۘܣ انطلقت الاقتصادية.الدراسات والبحث ࢭʏ العلوم  وحدة

نݤݮ ࢭʏ توجيه مسار البحث من خلال إشراك الباحث؈ن ࢭʏ عملية التنمية الاقتصادية وȖعزʈز الم،1986

 .التطبيقي ࢭʏ الدراسات

 ࢭʏ قضايا مثل الȘشغيل والنمو والسياسات  2011كما ܧݨعت التحديات الۘܣ أعقبت ثورة 
َ

البحث

 .لائمةالمݰلول اݍالعمومية، مما حفز الباحث؈ن التوɲسي؈ن عڴʄ اق؅فاح 

بكث؈ف. وقد شرعت توɲس Ȋعد  1956 سنةجذوره إڲʄ ما قبل متد علم النفس، فتتعلق Ȋما فيما يأ

الاستقلال ࢭʏ تطوʈر مؤسساٮڈا اݍݨامعية اݍݵاصة وتɢوʈن باحث؈ن توɲسي؈ن ࢭʏ مختلف اݝݨالات، بما ࢭʏ ذلك 

 إڲʄ تلق الأوائل الذينالنفسانيون التوɲسيون  اݝݵتصون علم النفس. حيث عاد 
ً
وا تɢوʈٔڈم باݍݵارج تدرʈجيا

أوڲʄ  بتقديمࢭɸ ʏذا اݝݨال. وقد تم؈قت بدايات علم النفس ࢭʏ توɲس والتدرʉس البلاد للمساɸمة ࢭʏ البحث 

الفلسفة وعلم ضمن  إطار مش؅فكمن خلال إدراجɺا ࢭʏ ، 1967-1968محاضراته بجامعة توɲس حواڲʏ عام 

  .الفرɲؠۜܣبالنموذج  استȁناساالنفس وعلم الاجتماع، 

. فمنذ الاستقلال، شرعت توɲس ࢭʏ إطلاق إصلاحات قانونية تم اعتماد ɸذا الأنموذج ࢭʏ مجال آخر

تɢوʈن وتطوʈر البحث ࢭʏ اݝݨال القانوɲي. وقد أدخلت لك؄فى لدعم بناء الدولة الوطنية، مع إعطاء أولوʈة ل

العام. ثم ما لبȞت ɸذه المؤسسات أن اݍݨامعات الناشئة آنذاك برامج دراسية ࢭʏ القانون اݍݵاص والقانون 

  .ضمن أقسام وɠليات متخصصة، وطوّرت بالتدرʈج برامج للدراسات العليا ةضɺا التɢوɴʈيو نظمت عر 

 سمةسواء Ȗعلق الأمر Ȋعلم الاجتماع، أو علم النفس، أو القانون، أو العلوم الاقتصادية، فإن ثمة و 

ل نم وۂɺ ʏذه الɴشأةة لبارز 
ّ
ɢشȖ اليات فكري جديد (سطɢطرح الإش ʏي، واقتصادي) ࢭɲوقانو ،ʏوسيولوڊ
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تحليل السياسات العمومية  ر وتتمحو  .مبتكرةبحثية  تخصص اȖسم بتقنياتوتفس؈ف الوقاǿع، اندمج ضمن 

السوسيولوجية، والنفسانية، والاقتصادية، والقانونية) حول ثلاثة تحديات  )والديناميات الاجتماعية 

 :جوɸرʈة

 ،لمعرفة، والذي سȘتم مقارȋته ع؄ف نموذج "الصندوق الأسودغموض آليات إنتاج ا -

ة للإضفاء يتنافس لقاتࢭʏ بروز ثلاث منط والذي يتجڴʄ، ࢭʏ مستوى التخصصات ككالتف -

 الشرعية العلمية؛

 القطيعةبط ب؈ن البحث والفعل العمومي، والۘܣ تكشف عن اف ؅تبعات ɸذه اݍݰدود عڴʄ ال -

 .بئڈما ة؅قايدالم

  وق الأسود: لماذا أغفلت العلوم الاجتماعية التوɲسية آليات التغي؈ف؟اݍݵروج من الصند .2

رؤى ن ࢭʏ العلوم الاجتماعية خلال العقود الأوڲʄ الۘܣ تلت الاستقلال، ثقة راܥݵة ࢭʏ الو الباحثأبدى 

 Ȋسيطاومنݤݨية إنتاج المعرفة  منوال Ȗسي؈ف الدولةب؈ن ȋدا التناسق و  .التقدمية للنخب القومية اݍݰاكمة

ࢭʏ مجال صنع القرار و୒دارة أما نخب قادرة عڴʄ حماية مصاݍݳ الأمة وخدمة أɸدافɺا.  تصر عڴʄ إعداداق

  (Chabaan.S.1975) ݏݰكملɸذا التوجه باسم: النموذج الاس؅فاتيڋʏ  فقد عُرفالعام،  شأنال

تقديم  مɺمة حيث أوɠلت إلٕڈاالعلوم الاجتماعية بمثابة علوم "خادمة"، اعت؄ُفت من ɸذا المنظور، 

برامج التنمية وتوعية اݝݨتمع بالتغ؈فات  بالإضافة إڲʄ مرافقة الت؄فيرات واݍݱݪݮ لدعم اݍݵيارات العامة

  .السياسية والاقتصادية

اݝݨتمع (العمّال، وفاعلو الاقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ، ا التمآۜܣ وȋفعل ɸاجس تطوʉع غ؈ف أن ɸذ

 ...والفلاحون، والمدرسة، 
ً
 "أسود اصندوقعڴʄ أٰڈا "التحول الاجتماڤʏ  ع مسألةم ىما يتعاط)، ɠان غالبا

(Hafaiedh 2002) ب؈نȘذا الصندوق سوى اݍݨانب؈ن المش؅فك؈ن للواقع ولا يɸ شمل : المدخلات :منȖو

 .اݝݵرجات) و...୒دارة الموارد الȎشرʈة والماديةو  التمدرسو  التنظيم الاقتصاديو  القوان؈ن

العمر، الفئة الاجتماعية، إݍݸ) ونحصل ࢭʏ الٔڈاية عڴʄ  اݍݨɴس،“(المدخلات” المتغ؈فاتكنا ندخل 

الفشل الدرا؟ۜܣ، والȘسرب، والاندماج، وȖعبئة الموارد الȎشرʈة للمعدات أو المؤسسات. ومع ذلك، لم نكن 

نرى كيف تȘشɢل ɸذه الظواɸر أو ɸذه التحولات داخل الصندوق، أي ࢭʏ الواقع وࢭʏ مختلف شرائح 

  اݝݨتمع.

، يظل الفرد صامتا، ولا يقوم بأي حسابات، ولا “الوسيطة” الاجتماعيةن العلوم ࢭɸ ʏذا اݝݨال م

يتفاوض، وȋالتاڲʏ لا يؤثر عڴʄ عملية التغي؈ف. لا ءۜܣء أك؆ف أɸمية من ɸذه الآلية الۘܣ لا ɸوادة فٕڈا، والۘܣ 
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  .عوبالش خياراتتمتص وȖسȘبعد، وتتحكم وتولد نتائج ࢭʏ إطار القرارات العامة، Ȋغض النظر عن 

اݍݨامعية (القانون، علم الاجتماع، الاقتصاد، علوم  جازاتن ɸذا المنطلق، تم إɲشاء معظم الإ م

الذي شارك فيه الأساتذة الفرɲسيون الذين  ɸذا التɢوʈن،. وɠان الɺدف من 1959ال؅فبية) ࢭʏ توɲس منذ عام 

أܧݵاص قادرʈن عڴ୒ ʄعداد ɸو ࢭʏ إطار معɺد الدراسات العليا والمسؤولون عن الاقتصاد التوɲؠۜܣ، وضعوه 

” يركزان عڴʄ (Ben Hafaiedh 2000) تحليل اݝݨتمع ࢭʏ الوقت الذي ɠان فيه جاك ب؈فك وجان دوفيغنو

لم تكن ɸذه العلوم الاجتماعية تمتلك أي نموذج و من عوامل التخلف.  كعامل“اݝݨتمعاتتحليل ضعف 

 .وك. ماركس وكي؇ق تحليڴʏ تقرʈبًا باستȞناء أعمال ج. غورفيȘش و୒. دوركɺايم

أبدت التخصصات اݝݵتلفة حساسية أك؄ف لقوى التفكك مٔڈا لآليات فقد من حيث توجɺاٮڈا، أما 

الاندماج. وقد وقع أغلب الباحث؈ن ࢭʏ ستʋنيات القرن الماعۜܣ، ȊسȎب اɲشغالɺم بإشɢالية بناء الدولة 

نݤݮ الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ إحداث قدرة الم عڴʄتردد، دون  الاعتماد،والمواقف الثقافية المقاومة للتغي؈ف، ࢭʏ فخ 

  .تحول اݝݨتمع (مثل التخطيط المركزي وȋرامج التنمية الموحدة، وغ؈فɸا)

ڈا"، Ȗستلزم أن تɢون "ࢭɸ ʏذا السّياق، ɠانت قدرة الدولة الوطنية عڴʄ تحقيق أɸدافɺا وفرض  قانوٰ

الباࢮʏ الɺرما؟ۜܣ عبد العرȌي"، عرض  ۂʏ مرجعية ذاٮڈا. وࢭʏ مقدّمته لكتاب "الدولة واݝݨتمع ࢭʏ المغرب

نرفض نظرʈة التحديث كنموذج بديل. ࢭʏ الواقع، (نق؅فح) نموذجا  نحن” ɠالتاڲʏ) تحديث الدولة 1973(

لʋس الفرد ولا الثقافة، بل  ɺاوتحوّل ڈاتɢوٰو  نظرʈا جديدا. ࢭʏ إطارنا النظري، موضوع تحليل اݝݨتمعات

، فإن التنمية، الۘܣ يف؅فض أن تحل محل اوɸكذ التارʈخ".رة عڴʄ صنع الدولة القومية... (الۘܣ لدٱڈا) القد

غ؈ف  ،التعرʈف مقتغۜܢب ـالاجتماعية للتقاليد، تكȘشف الضامن السيا؟ۜܣ للتغي؈ف، وɸو  فوق  الضوابط ما

ʏاجتماڤ.  

الوسيلة الوحيدة  طݵط(الۘܣ ترى ࢭʏ اݝ لقائمة عڴʄ التخطيطݰداثة ااݍ، ɠان منظرو المنطلق من ɸذا

من توجه  "،كي؇ق و"نيو ديل وضعهنموذج الدولة والتخطيط الصاعد الذي تأثرا بعقلنة والشرعنة) أك؆ف لل

البناء متعدد القرون لعلاقات التمايز والتفاعل ب؈ن إدارة اݍݵيارات العمومية للتنمية وصياغة القواعد أو 

  .الاختيارات

 ݍݮ. دوفينو، فإن الأمر 
ً
فكرʈة م؅قايدة العدد، لأٰڈا عڴʄ اتصال  طليعة نخبة بȘشكيل” يتعلقووفقا

، وۂʏ بمثابة حلقة وصل ب؈ن اتخاذ القرارات السياسية من جɺة، والاتجاɸات ”الوقاǿع الاجتماعية"بم۶ܣ 

جديدة للبحث  ࢭʏ مرحلة لا حقة ممارسةتظɺر ل )1968(دوفينو “ والاحتياجات الاجتماعية من جɺة أخرى 

  . والمسؤول عن التخطيطرجل العلم  ؅قاوج ب؈نم الالموجه، والۘܣ من خلالɺا، سʋت

ݍݵصت   ɸذا التماۂKerrou 1991) ، ( ʏالصورة الساخرة لݏݨسر الذɸۗܣ الۘܣ ذكرɸا السيد كرّو (ɸذه 
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  ب؈ن العالم   ومخطط الدولة.

  الأرɠان الثلاثة للبحث . 1.2

م عڴʄ التخطيط خلال ستʋنيات القرن الماعۜܣ، وتزامنا مع توجه الدولة نحو اعتماد منݤݮ قائ

لت الدعائم الأساسية للعلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس
ّ
ɢت .المركزي، برزت موضوعات ك؄فى شɴدراسة  فقد بي

ɸيمنة  2000-1960للف؅فة ) 2000تحليلية ݝݰتوى "اݝݨلة التوɲسية للعلوم الاجتماعية" (بن حفيظ 

مقالا)  51( سوسيولوجيا ال؅فبية، حيث تصدّرت قائمة المواضيع المɴشورة دون غ؈فɸاواܷݰة لموضوعات 

) وسوسيولوجيا ال 50 ( مقالا) والتنمية اݍݨɺوʈة واݍݰضرʈة 50( والسوسيولوجيا السياسية
ً
 31رʈف (مقالا

 ʏحقل معرࢭ ʄا إڲɺا وتحولɸب تطورȎسȊ المقابل، غابت البحوث الاقتصادية عن اݝݨلة، وذلك ʏࢭ .(
ً
مقالا

  مستقل.

. وȋالتاڲʏ، س؅فكز المواضيع كملةالبحث ࢭʏ مجالات مجاورة أو م ور طأما التوجه الثاɲي، فتمثل ࢭʏ ت

الثانوʈة عڴʄ قضايا نظرʈة للغاية مثل التارʈخ الاجتماڤʏ وعلم النفس الاجتماڤʏ والفلسفة الاجتماعية. من 

البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ɠان عڴɸ ʄامش الممارسة  الۘܣ Ȗعت؄ف أنالفكرة  وجب تɴسʋبɸذا المنظور، 

ɠانت الموضوعات الرئʋسية الۘܣ تؤɸل اݍݵرʈج؈ن للممارسة . و ات اݝݨتمعيجتماعية وعڴɸ ʄامش حاجالا 

ودراسة العالم الرʈفي والدراسات السياسية، حاضرة شغل وعلم اجتماع الفبية المɺنية، مثل علم اجتماع ال؅

  ɠاديمية.تحديث الدولة بلغة أ ʇعكس توجهࢭɠ ʏل مɢان، عڴʄ الرغم من أن ɸذا اݍݰضور ɠان 

وɸكذا، تبدو علاقة ɸذه العلوم بإشɢالية التنمية جليّة Ȋشɢل لا يقبل اݍݨدل. وȋالتاڲʏ، فإن تحديد 

ا، من جɺة، بالتوجɺّات النظرʈة الۘܣ تȎنّْڈا مختلف التخصّصات، ومن جɺة 
ً
موضوعɺا ومناݠݨɺا ɠان مرتبط

  .اخل البɴية الاجتماعية المعنيةأخرى، بالمɢانة الۘܣ ʇشغلɺا اݝݨتمع التقليدي والعالم الرʈفي د

ل التخصّص المɺيمن  1973بالوسط الرʈفي إڲʄ حدود سنة  المتعلقةࢭʏ توɲس، ɠانت الدراسات 
ّ
ɢشȖ

عڴʄ مستوى البحث والاسȘشارات والتدرʉس اݍݨامڥʏ. وقد تم؈ّقت الأعمال المنجزة ࢭɸ ʏذا اݝݨال بارتباط 

لتباس دلاڲʏ واܷݳ حول مفاɸيم مثل التنمية، والتغي؈ف )، وȋوجود ا1968وثيق بالتحوّل السيا؟ۜܣ (زغـل، 

تغي؈ف ࢭʏ لل عند تناولɺمالتوɲسيون  وɠان الباحثون الاجتماڤʏ، والتقدّم، والتصɴيع، واݍݰداثة، والتحديث. 

الأرʈاف، يفضّلون غالبًا مفɺوم التحديث عڴʄ مفɺوم اݍݰداثة. أمّا جرد الإنتاج العل׿ܣ إڲʄ حدود ثمانيɴيات 

؛ 1968، 1967، زغل 1967اعۜܣ، فقد كشف عن تكرار مجموعة من المواضيع (عيّاري الشاذڲʏ القرن الم

   .)1965عطية 

)، ɠانت السوسيولوجيا تطرح القضايا الك؄فى المتصلة 1969-1964حɢومة أحمد بن صاݍݳ (إبان 

 
ّ
ɢفي. وقد شʈالوسط الر ʏشر المعلومة، والتحوّلات الاجتماعية ࢭɲل إحداث مكتب بالتوعية، والتنمية، و
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 عڴʄ الأɸمية الۘܣ أو  (BES) الدراسات السوسيولوجية
ً
"الدولة اݍݨديدة" لعلم  لْڈاضمن وزارة التخطيط دليلا

للاعتبارات  ضاق ɸامش"، المسقطة من الأعڴʄالاجتماع. وࢭɸ ʏذا السياق الذي طغت عليه "اݍݰداثة 

 .منذ سبعيɴيات القرن الماعۜܣ "اݝݰلية" واݍݨɺوʈة، ولم تظɺر دراسات التنمية اݍݨɺوʈة إلا

ʈنقل اݍݵطاب  فسرو ʏتقوم بدور الوسيط ࢭ ʏذه الإنتاجات، وۂɸ ب الذي جعلȎذلك أيضًا الس

التنموي الصادر عن المركز (ɲشر الابتɢار التقۚܣ، وتحوʈل المناطق الرʈفية ࢭʏ اتجاه تحديث الزراعة، والݤݨرة 

ت، ومɢانة الفلاح؈ن ࢭʏ التغي؈ف السيا؟ۜܣ)، لا توڲʏ الرʈفية، والاندماج العمودي للزراعة ࢭʏ الصناعا

للممارسات القديمة أو "التقليدية" سوى أɸمية محدودة بدرجات متفاوتة، مثل المعارف اݝݰلية، والصيد، 

ل الأثر المباشر لɺذا النمط من الدراسات 
ّ
وسɢان الغابات، وسɢان اݍݨبال، والصيد البحري وغ؈فɸا. وقد تمث

فɺم البُۚܢ العميقة للمجتمع التقليدي، وɸو ما أدّى خلال سبعيɴيات القرن العشرʈن  ࢭʏ قصور ɲسۗܣ عن

  .إڲʄ نزوح رʈفي و୒ڲʄ تفاقم ظاɸرة البطالة المقنّعة

 للتحديث،  Ȗعت؄ف ال؅فبيةفي نفس الإطار النظري، فعلوم ال؅فبية. Ȋ يتعلقالمثال الآخر 
ً

ا فعالا
ً
ɲشاط

وتخفيف  لإطاراتيم الضرورʈة لتوحيد الأمة، من خلال إعداد احيث أنه يولد المɺارات والمواقف والق

  الذي يقدم عڴʄ أنه ضرورة.، اݍݵطاب المتداول جزءًا من  تطوʈر المنظومة ال؅فبوʈةɠان وقد  اݍݨɺوʈة. فوارق ال

 ،ʄمرحلة أوڲ ʏاميل؈في  تمࢭɠ) لات
ّ
)، وتطوّر اݍݨɺاز الإنتاڊʏ (محمود 1965رȋط اݍݰداثة بتطوّر التمث

تندرج أعمال ليليا بن سالم ࢭʏ إطار الدراسات المتعلقة   .)1980وكذلك بتطوّر الܨݵصية (Ȋش؈ف  )،1982

المرحلة التأسʋسية الثانية  ثم ظɺرت لاحقا. لبة) والأصول الاجتماعية للطالإطاراتبɴشأة القيادة الإدارʈة (

يɢون ɸذا التوجه اݍݨديد لȎشري. لɺذا الإنتاج الموجه نحو التغي؈ف والتحديث من خلال تنمية رأس المال ال

  “.الاجتماڤʏ الاحتواء” مبدأࢭʏ البحث ثمرة عمل قام به باحثون أجانب، أمرʈكيون Ȋشɢل خاص، ࢭʏ إطار 

  Sack Richard 1972رȋط دراسة اݍݰداثة والتحديث بدراسة المواقف. ( لاحقا يتمل

تناقضت؈ن: العودة إڲʄ علم اجتماع ظɺور ظاɸرت؈ن م لوحظمنذ الثمانيɴيات، . (Francis.Sutton 1965و

مقابل ال؅فبية عڴʄ مستوى أبحاث الدكتوراه الۘܣ يجرٱڈا التوɲسيون الذين يواصلون دراسْڈم ࢭʏ فرɲسا، و 

التوقف المفاڊȃ لɺذه اݍݨɺود الرامية إڲʄ فتح علم الاجتماع عڴʄ علوم ال؅فبية عڴʄ مستوى الأبحاث ذلك 

، لم يكن ɸناك 1ܦݨلة ࢭʏ جامعة توɲس الموحة ࢭʏ العلوم الاجتماعية أطر  169، ومن ب؈ن 1999ففي  اݝݰلية.

للإشɢاليات المتعلقة  مخصصة (DEAالمعمقة (شɺادات ماجست؈ف ࢭʏ الدراسات  5أطروحة و 11سوى 

الإعداد. ي؅قامن ɸذا  بصددرسالة ماجست؈ف تمت مناقشْڈا أو ɠانت  102أطروحة و 169، من ب؈ن بال؅فبية

 صراعاتظɺور مشاɠل جديدة ࢭʏ المدارس واݍݨامعات (تخڴʏ الآباء عن مسؤولياٮڈم، القصور النظري مع 

 Ȗعليق أبحاث الدكتوراه الۘܣ المدرس؈ن والتلاميذب؈ن الأجيال، العلاقة ب؈ن 
ً
...). من ناحية أخرى، تم مؤخرا

ة توɲس) ɠانت تجرى منذ عدة عقود ࢭʏ قسم علم النفس ࢭɠ ʏلية العلوم الإɲسانية والاجتماعية (جامع



 الفصل الأول:  تحليل السياق

19 

 ʏالإدارة ونقص المشرف؈ن ࢭ ʏل ࢭɠب مشاȎسȊ. السلك أ  

  فك رموز خيارات السɢان .2.2

نموذج التخطيط  توڎʄخلال سبعيɴيات وثمانيɴيات القرن الماعۜܣ، تراجعت الأبحاث الۘܣ ɠانت ت

 ʏڋʈان. لتفܦݳ اݝݨال لمالتدرɢالس ʄإڲ ʏالتاڲȋالمستخدم؈ن، و ʄالاستماع إڲ ʄانتفنݤݮ يركز عڴɢ  تلك الف؅فة

ومعرفة قواعد السلوك ونقلɺا يُدرس من منظور  تناول التنميةأصبح الانفتاح و بمثابة نقطة تحول ࢭʏ مرحلة 

 من اݝݨموعات الاجتماعية، حۘܢ
ً
لا بحيث  “.مرجعية مجموعات” الأخ؈فةɸذه و୒ن اعت؄ُفت  الفاعل؈ن بدلا

تأȖي أɸمية العودة إڲʄ المواقف والسلوكيات والآراء.  يمثل اݍݵيار العام المدروس دائما خيار السɢان، ومن ɸنا 

 Mahdi) أو الݤݨرة غ؈ف الشرعية (Aïcha Ettaïb ،1999وʉشمل ذلك مجالات متنوعة مثل الْڈرʈب (

Mabrouk ،2010.(  

. فقد ɲشأت من التقاء ࢭʏ توɲسعڴʄ عكس التخصصات الأخرى، لا يوجد مؤسس للعلوم السياسية و 

 حسب الɺرما؟ۜܣجتماعية (الانتقال من دراسات النقابات إڲʄ التطور السيا؟ۜܣ ب؈ن دراسة اݍݰرɠات الا 

إڲA. Amor 1973)  ʄ ودراسة القانون العام من جɺة، (الانتقال من دراسات القانون الدستوري ( 1975

، من الناحية العمليةو من جɺة أخرى.  (  S. Châabane 1975و  D. El Jazi 1971دراسات النخب ال؄فلمانية (

أما الرجوع إڲʄ العمل الاجتماع الانتخاȌي. علم عن تقنيات الاستطلاعات و  اȊعيد ختصاصالا  اظل ɸذيس

حث الباحث؈ن عڴʄ العمل Ȋشɢل في، المتعلقة بمسالة الɺوʈةافتتاحه ࢭʏ إطار الدراسات الميداɲي  الذي سʋتم 

الۘܣ ابتكرɸا سارتوري والۘܣ  (channeling agenciesأك؄ف عڴʄ أطر التوجيه، أو ما ʇُعرف بوɠالات التوجيه (

  بدأت تث؈ف اɸتمام الباحث؈ن.

بالاش؅فاك مع ، (ة)التوɲؠۜܣ والأمرʈكي؈ن اكȘشف الباحث (ة)تحت تأث؈ف الباحث؈ن المغارȋي؈ن الفرɲسي؈ن 

المؤرخ، الفئات المتضررة من التحضر ومن سياسات الدولة، واݝݰروم؈ن من اݍݰياة الرʈفية، والمɺمش؈ن 

اɲܦݰاب الدولة. ɸذه  ظلتحليل التغي؈ف ࢭʏ  الشروع ࢭʏ أنداكليتم  ن عن التضامن اݝݨتمڥʏالباحث؈

 التوجɺّية اݍݨديدة، الۘܣ ɠانت تركز أساسا عڴʄ العلاقة ب؈ن الدولة واݝݨتمع المدɲي، لم تلبث أن انْڈت سرʉعا

تعددية الاجتماعية، للالتطوّر البطيء نحو النموذج الديمقراطي مع المؤتمر اݝݵصص "بذلك يɴتࢼܣ ل

  .)1991التعددية السياسية والديمقراطية" (ɠامو وزاميۘܣ، 

  للشرعية العلمية منطق تنافؠۜܣ ثلاȜي ظɺور  عڴʄ مستوى الاختصاصات: فككت .3

؄فز أزمة النموذج التنموي، الۘܣ تناولْڈا مجموعة عمل أدارɸا زغال ࢭʏ مركز
ُ
، 1998سنة  CERES ت

مية اݍݰɢومية عڴʄ البحث العل׿ܣ. وقد أسفر ɸذا التطور عن ظɺور نموذج؈ن التأث؈ف العميق لسياسات التن

رئʋسي؈ن جديدين: النموذج الثقاࢭʏ، الذي يتم؈ق بالعودة إڲʄ أفɢار ابن خلدون ࢭʏ التارʈخ وعلم الاجتماع 
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زʈ؈ن، أحيانا بديل؈ن متوا التوجهتمثل ɸذه الثنائية ࢭʏ و  .والدراسات السياسية، ونموذج اݍݰكم الديمقراطي

حيث تقدم ࢭʏ آن واحد نݤݨا ديمقراطيا وثقافيًا لمواجɺة تحديات اݝݨتمع التوɲؠۜܣ. يمثل ɸذا التحول نقطة 

تحول مɺمة ࢭʏ فɺم الديناميات الاجتماعية والسياسية، حيث يكشف عن ال؅فابط المعقد ب؈ن التنمية 

عڴʄ من الشرعية السياسية، وȋالتاڲʏ  ثلاثة أنواع عڴɸ ʄذه النماذج الثلاثة وتحيل .والديمقراطيةوالثقافة 

  .(Ben Hafaiedh 1994ثلاثة أنماط مختلفة لإنتاج المعرفة (

ز عڴʄ النتائج والتقدّم 
ّ

، الشرعية القائمة عڴʄ الكفاءة الاقتصادية (النموذج التنموي)، الذي يرك
ً
أولا

، الشرعية المبɴية عڴʄ الɺوʈة الرمزʈة (النموذج الثقاࢭ
ً
ʏ)، الذي ي؄فز أɸمية الثقافة، الاقتصادي. ثانيا

ʏالبناء الاجتماڤ ʏة ࢭʈوɺخ، والʈيمنة العقلانيةو .والتارɺخيارات ال ʄالقانونية -أخ؈فًا، الشرعية القائمة عڴ

(النموذج الموجه نحو دراسة اݍݰوكمة الديمقراطية)، الذي ʇسلط الضوء عڴʄ أɸمية العمليات القرار 

  .عّالةالديمقراطية والشفافة لضمان حوكمة ف

التعددية النموذجية الناتجة  تمع انȘشار التعليم العاڲʏ، لا سيما ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية، أد

المܦݨل؈ن  ة)، تجاوز عدد الطلب2025-2005عن ذلك إڲʄ إحداث Ȗغي؈فات كب؈فة. خلال العقدين الأخ؈فين (

مما استوجب تطوʈرا ࢭʏ  لتدرʉسࢭʏ مجاڲʏ البحث وا الممكنةࢭʏ برامج الدكتوراه Ȋشɢل كب؈ف فرص العمل 

أما الثاɲي ، اتالاختصاصوالعلوم الاجتماعية المتعددة  اتالاختصاصبإعادة توزʉع  الأول يتعلق  .اتجاɸ؈ن

  و୒نتاج المعرفة: التصرف العامالبحث ࢭʏ إطار التفاعل ب؈ن  فيتعلق بت؇قيل

لة ࢭʏ الشرعية القائمة عڴʄ الكفاءة المتمثو إن الأنماط الثلاثة لإنتاج المعرفة ࢭʏ العلوم الاجتماعية، 

الاقتصادية، والشرعية القائمة عڴʄ الɺوʈة الرمزʈة، والشرعية القائمة عڴʄ خيارات الɺيمنة العقلانية، 

لا Ȗعمل ɸذه النماذج ࢭʏ سياق  .)Ben Hafaiedh 1997ي للمصطݏݳ (فيب؈ف وفق المعۚܢ ال لʋست إلا تصɴيفات

ɲس Ȋشɢل منعزل، بل يمكن أن تخضع لتداخلات وتركيبات متعددة البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ تو 

نȘيجة للتحديات المتناقضة الۘܣ يواجɺɺا الباحثون، ولما لɺم من موقع اجتماڤʏ وعلاقْڈم بالموارد 

)، برز التعدد النظري 2011الاقتصادية والسلطة. وࢭʏ خضم اݍݰراك الذي أعقب الثورة التوɲسية (

  .كضرورة فكرʈة

فات الساخنة للطوارئ السياسية والف؅فات الباردة لإعادة الȘشكيل الɺيكڴʏ، تȘبع البحوث ب؈ن الف؅

ɸذا الإيقاع الدوري، مدفوعة بالديناميات الاجتماعية، حيث ترȋط تحليل التحولات الديمقراطية بتحليل 

و୒عادة  (Ben Hafaiedh, IADH 2016) التغ؈فات ࢭʏ اݍݰقوق الأساسية، مع مراعاة تحديات حرʈة الضم؈ف

إن ɸذه  .Ȗ (M. Saidani, 2017, « Croyants sans frontières »)شكيل الدين ع؄ف اݍݰدود الوطنية

الإيقاعات الاجتماعية، الۘܣ تȘناوب فٕڈا الأزمات مع ف؅فات التثȎيت، ۂʏ الۘܣ تحدد ظɺور وترتʋب أولوʈات 

، تخضع العلوم الاجتماعية، مثل سائر الأزمات أو ࢭʏ الأوقات العادية ف؅فات وسواء ࢭʏ .موضوعات البحث
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قوان؈ن غ؈ف مكتوȋة، لكٔڈا متجذرة ࢭʏ الواقع  " P. Bourdieu وفقًا لـوۂʏ اݍݰقول العلمية، لقوان؈ن "اݝݨال". 

  ..(P. Bourdieu, 1997) " اتجاه الاسȘثماربما ʇُسّ׿ܢ ࢭʏ البورصة وɸو  وࢭʏ حالة الاتجاɸات والامتلاك

العلماء، والۘܣ تدفعɺم إڲʄ  وخاɸابورديو إڲʄ اس؅فاتيجيات الانتقال الۘܣ يتࢭɸ ʏذا السياق، ʇُش؈ف ب. 

التنقل ب؈ن مجالات أو مواضيع مختلفة، وفقًا لرأس المال الذي يمتلɢونه والعلاقة الۘܣ أقاموɸا مع ɸذا 

ۘܣ تحقق الرأس المال. "ʇشبه ذلك ما يحدث ࢭʏ مجال الرʈاضة، حيث يقوم اللاعب الماɸر باتخاذ القرارات ال

  .)1997له أفضل النتائج والمɢاسب". (ب. بورديو 

ɲش؈ف إڲʄ  التخصصات، فإنناعند اݍݰديث عن إعادة توزʉع الاختصاصات ࢭʏ سياق الممارسة متعددة 

. ࢭʏ أعقاب حول مسألة مادراسة معمقة  نجازلإ  ظافرالۘܣ تت عرفيةالتفاعلات ب؈ن مختلف اݍݰقول الم

فقɺاء أن  لوحظ، كما ɸو اݍݰال ࢭʏ العديد من السياقات المماثلة، 2011 سنةالثورات، لا سيما منذ 

بممارسة دور علماء يطنبون ࢭʏ القيام القانون، وعلماء الاجتماع، والمؤرخون، وغ؈فɸم من الباحث؈ن، 

  .السياسة أو اݝݰلل؈ن السياسي؈ن Ȋشɢل ارتجاڲʏ وغ؈ف رس׿ܣ

لفɺم القضايا اݍݨديدة والديناميات  ݰاجةاݍدفع تࢭʏ ف؅فات الانتقال وعدم الاستقرار السيا؟ۜܣ، 

العديد من الباحث؈ن إڲʄ توسيع مجالات خ؄فاٮڈم والدخول ࢭʏ ميادين قد تɢون خارج نطاق بالناشئة 

 Fast) "تخصصɺم الأصڴʏ. ومع ظɺور وسائل التواصل الاجتماڤʏ، برز مفɺوم "المفكرʈن السرʉع؈ن

thinkers) م، الذينɺتحكم  ʄع ا تناول اݍݰاجة إڲʉسياق سيا؟ۜܣ سر ʏا ࢭɸا، وتفس؈فɺة، وتحليلʈلأحداث اݍݨار

ɸؤلاء الباحث؈ن، إذ توفر  للاستكشاف من قبل مجالا مفضلاالتغ؈ف. وتصبح الدراسات السياسية بذلك 

ية اتإطارًا تحليليًا لفɺم التحولات السياسية، وصراعات السلطة، واݍݰرɠات الاجتماعية، والتغ؈فات المؤسس

القضايا السياسية، يقدم ɸؤلاء الباحثون  الانكباب عڴʄ دراسةمن خلال  الۘܣ تڴʏ الثورات.؅فات الۘܣ تم؈ّق الف

  وجɺات نظر عامة، وʉساɸمون ࢭʏ بناء خطاب نقدي ومسȘن؈ف حول القضايا السياسية المعاصرة.

ʄة والمدنية، بالإضافة إڲʈذا التحول أيضا تفاعل العلوم الاجتماعية مع القضايا اݍݰضرɸ شملʇ 

، مما 2011 سنةمنذ  أك؆ف مرئية ياتيةاݍݰوكمة اݝݰلية. ࢭɸ ʏذا السياق، أصبحت الأبحاث اݍݨمعسألة م

  .أتاح فرصًا جديدة لإجراء بحوث ɲشطة عڴʄ المستوʈ؈ن اݝݰڴʏ واݍݨɺوي 

جان  فقد ب؈ن .مڴʏاتطلب مفɺوم الإقليم، عڴʄ سȎيل المثال، أك؆ف من مجرد جɺد تɢ من ɸذا المنطلق،

ْڈيئة العڴʄ غرار  Ȋعض مظاɸر تفكك الإقليم إڲʄ (J. Chesneaux 1983) ة" من اݍݰداث"تابه شʋنو ࢭʏ ك

مسألة الزوايا والمقايʋس:  ت؄فزمرة أخرى، و  والاجتثاث ،ت؅فابط فيما بئڈا  كما ندد ٭ڈا .، فحيل، وال؅ةالعمراني

قسيم والموقع، حۘܢ عندما من وجɺة نظر جغرافية بحتة، عڴʄ سȎيل المثال، لا يوجد سوى جانب؈ن: التف

ʈتܸݳ ذلك Ȋشɢل خاص ࢭʏ دراسات و تɢون المسألة الاقتصادية ࢭʏ صميم مشɢلة التنمية الإقليمية. 
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خلال التصɴيع  الكب؈ف مناݍݨغرافيا الاقتصادية والاجتماعية، الۘܣ ȖسȘند إڲʄ مفɺوم التدخل اݍݰɢومي 

  ) (Tizaoui .H 1997وتنوʉع القاعدة الاقتصادية وتنقل السɢان (

ز عالم الاجتماع، وأحيانًا عالم السياسة، عڴʄ مفاɸيم الا جɺة أخرى من 
ّ

من اݍݨذور،  جتثاث، يرك

ظɺر Ȋعض الدراسات اݍݨمعي
ُ
 اتيةوالتنقل، واݍݰركية الȎشرʈة، والثمن الȎشري لإدارة الفضاء، وغ؈فɸا. كما ت

(Alerte International, FTDS, ASSF…) أ   (اديميɠو الأ)ة (F. Hecheri, 2000 وN. Boutaleb, 1999)( أن ،

ɸو نȘيجة قرارات تتخذɸا مجموعات  الفضاءاستخدام فاجتماعيا أو ثقافيًا.  إنتجاالفضاء ʇُعد إڲʄ حد كب؈ف 

 لɺياɠل السلطة.
ً
ل ٮڈديدا

ّ
ɢشȖة وȋون متضارɢإطار علاقات غالبا ما ت ʏاجتماعية ࢭ  

) ومجالات اݍݵدمات، 19-زمات (مثل أزمة ɠوفيددارة الأ  ʇ redéploiementشمل ɸذا التوزʉع اݍݨديد إ

 غ؈ف أنعڴʄ أنه نظام متجاɲس اجتماعيًا ومتناسق. ɺا يُقدّم نظاممومية الۘܣ غالبا ما مثل الܶݰة الع

بما )مومية باستȞناء الدراسات الۘܣ أجراɸا وزارة الܶݰة الع(الدراسات القليلة الۘܣ تناولت ɸذا الموضوع، 

زت أك؆ف عڴʄ الوقاية ONFP الديوان الوطۚܣ للأسرة والعمران الȎشري ࢭʏ ذلك تلك الصادرة عن 
ّ

، فقد رك

 من ال؅فك؈ق عڴʄ جودة اݍݵدمات 
ً

أو اݍݨوانب الاجتماعية وغ؈ف العضوʈة  العموميةوالتوعية واݍݰماية، بدلا

حۘܢ يتم تناول  جائحة الɢوفيد ɠان من الضروري ظɺور البحوث الȘشاركية ࢭʏ سياق  .لبعض الأمراض

  ). .(CESMA 2020( إݍݰاحا ࢭʏ قطاع الܶݰة Ȋشɢل أك؆ف “ اݍݰوكمة”و“ المستخدم؈نب”اݍݨوانب المتعلقة

) إڲʄ منظور خيار موميةȊشɢل أدق، يُلاحظ أن الانتقال من منظور اݍݵيار العام (الܶݰة كخدمة ع

وأخذ البعد السɢان (تصوّر المواطن كمستفيد) ʇستلزم Ȋشɢل م؅قايد إعادة النظر ࢭʏ السلطة الطبية 

  .الاجتماڤʏ للܶݰة والمرض ࢭʏ الاعتبار

من ɸذا المنظور، ʇساɸم الانتقال التدرʈڋʏ نحو البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية التطبيقية ࢭʏ سد 

الفجوة ب؈ن البحث الأسا؟ۜܣ الذي غالبا ما يɢون نظرʈا للغاية وخ؄فة مɢاتب الاسȘشارات.  ɸذا التحول 

حث الأسا؟ۜܣ نحو البحث التطبيقي، والذي يمكن ملاحظته Ȋشɢل خاص للباحث؈ن الذين يركزون عڴʄ الب

) من خلال اݝݵت؄فات ووحدات البحث واݍݨمعيات (لا 2000-1990السنوات ) LMDخلال إصلاح نظام 

العمل)، يؤكد عڴʄ أɸمية النݤݮ التطبيقي ɠأداة للتأث؈ف عڴʄ اݍݵيارات العامة من قبل -سيما ࢭʏ مجال البحث

  ن.السɢان المعني؈

من ɸذا المنظور، ʇسɺم الانتقال التدرʈڋʏ نحو البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية التطبيقية ࢭʏ سد الفجوة 

ب؈ن البحث الأسا؟ۜܣ، الذي غالبًا ما يɢون نظرʈًا للغاية، وخ؄فة مɢاتب الاسȘشارات. و؄ʈفز ɸذا التحول 

مكن ملاحظته Ȋشɢل خاص خلال للباحث؈ن من ال؅فك؈ق عڴʄ البحث الأسا؟ۜܣ نحو البحث التطبيقي، والذي ي

) ع؄ف اݝݵت؄فات ووحدات البحث واݍݨمعيات، لا سيما ࢭʏ مجال 2000-1990السنوات ) LMD إصلاح نظام
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  .العمل، أɸمية النݤݮ التطبيقي ɠأداة للتأث؈ف عڴʄ اݍݵيارات العامة من قبل السɢان المعني؈ن-البحث

  امممارسة البحث والرأي الع، الȘسي؈ف العموميالتفاعل:  .4

إڲʄ التخڴʏ عن النموذج والȘسي؈ف العمومي Ȗش؈ف أبرز الدراسات حول العلاقة ب؈ن إنتاج المعرفة 

 Monks) والتصرف الإداري الزȋون" -منطق "المواطن العامة لصاݍݳالمصݏݰة  والقائم عڴʄالكلاسيɢي للإدارة 

& Joost, 1998). ،داف (اعتɸرمي للأɺسلسل الȘال ʏذا التحول النظر ࢭɸ عيدʇ ان غاية والإدارةɢبار الس

لعب العلوم هنا ت .عمومية تجاه انتظارات المواطن؈نوسيلة)، وʈطرح Ȗساؤلات حول شرعية اݍݵيارات ال

السɢان وسلوكياٮڈم  انتظارات الاجتماعية، مثلالاجتماعية دورًا محورʈًا من خلال تحليل الظواɸر 

  .وخياراٮڈم الفعلية

ة) يالثورة بروز فاعل؈ن جدد (جمعيات، جماعات مواطن ࢭɸ ʏذا السياق، شɺدت توɲس ما Ȋعد

  .من اݍݰرʈة الأɠاديمية نفس)، ما أسɺم ࢭʏ إضفاء الɴشيط وممارسات بحثية جديدة (البحث

لقد أدت ɸذه الديناميات إڲʄ إعادة Ȗشكيل الأطر التقليدية لإنتاج المعرفة، الۘܣ طالما ɸيمنت علٕڈا 

منذ Ȗسعيɴيات القرن الماعۜܣ من قبل  عرف رواجا، الذي اݍݰوكمةفɺوم المقارȋات التكنوقراطية. وقد وجد م

عڴʄ  ، صدى خاصًا ࢭɸ ʏذا السياق. وʉُعرف ɸذا المفɺوم(Hyden & Bratton, 1998) المراكز البحثية الغرȋية

ديمقراطي يضمن -نموذج لي؄فاڲʏكأو العمومية Ȗعزʈز الشرعية قصد  النظاملمؤسسات  الإدارة الواعية" أنه

ࢭʏ اݍݵطاب الرس׿ܣ  ملتȎسة،أحيانا بطرʈقة  إدراج ɸذا المفɺوم،، وقد تم والإدارة المسؤولة"وق الإɲسان حق

  .التوɲؠۜܣ

لɺا Ȋعض الشرɠاء الدولي؈ن إڲʄ شن ݠݨوم عڴʄ الدولة ɠان  روج ܣالۘ“الرشيد  اݍݰكم” أيديولوجيةأدت 

من خلال نزع الشرعية السياسية  ولة،الدالوقت إڲʄ إضعاف  ذات أدى ɸذا الݤݨوم ࢭʏ حيثله آثار سلبية. 

انجر . المساعدات اݍݰɢوميةمن خلال ܥݰب  ،و୒ضعاف القطاع اݍݵاص الضرȎʈية،عٔڈا وتقوʈض قدرٮڈا 

 ʄذا المسار الذي أدى اڲɸ عقيدتفكيك عنȖ ،الۘܣ تحكم العلاقات ب؈ن   الديناميكية المتع؆فة الديمقراطية

  المعرفة والسلطة.

توضيح ɸذه إڲʄ الباحث؈ن (ع؄ف الأوساط الأɠاديمية واݝݨتمع المدɲي)  عوةتقع د، وسط ɸذا المشɺد

  التوترات، لا سيما تلك المتعلقة بالإصلاحات الاقتصادية اݍݨزئية واݍݰماية الاجتماعية. 

ࢭʏ  ، إدارة التفككࢭʏ المغرب العرȌي توɲس، شأٰڈا شأن ج؈فاٰڈاعڴʄ المدى المتوسط، يتع؈ن عڴʄ و 

الاجتماڤʏ، الذي أصبح  طور الت سلعنة) و ݨɺوي ا أو اݍ الانتقال الأسري ، الطائفيةطۚܣ (التضامن الو مستوى 

ʄأولئك حكرا عڴ ”ʄن عڴʈالطب التقليدي،  المشروع،(العمل غ؈ف  العشوائيةعودة الممارسات “. الدفع القادر

  طنة.روابط الموا العمومية وضعفاݍݵدمات  قصور  ࢭʏ المدينة) تكشف عن عائليةشبɢات الالتوسع 
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كما كشفت الثورة عن حالات الْڈمʋش الۘܣ طالما تجاɸلْڈا الأبحاث. واليوم، تحولت التحليلات عن 

  ):ɠائنالمعاي؈ف الملزمة (ما يجب أن يɢون) ل؅فكز عڴʄ الممارسات الفعلية (ما ɸو 

 القانونية ، المدونةالسلوكيات الانتخابية مقابل   -

 ܣ،الوقاǿع الاجتماعية مقابل القانون الرس׿ -

 مقابل الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲIDH) ،ʏمؤشرات التنمية الȎشرʈة ( -

 الاقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ مقابل نماذج النمو.   -

 
ً
 ثمينا

ً
اݍݰفاظ عليه، ثمرة مباشرة لݏݰركية الفكرʈة  وجبȖعد ɸذه المقارȋة البحثية، الۘܣ Ȗشɢل إرثا

دة من أɸم المكȘسبات الفكرʈة لتوɲس والتعددية النموذجية الۘܣ أطلقɺا، وۂʏ واح 2011ܣ أعقب عام ۘال

 و المعاصرة. 
ً
 جذرʈا

ً
 منݤݨيا

ً
من خلال وضع المواطن ف عڴʄ الرغم من التوترات اݍݰالية، فإٰڈا تجسد Ȗغي؈فا

 الصندوق ” إرثࢭʏ صميم العلوم الاجتماعية، فإٰڈا تحطم  ومقاومته،ممارساته وتطلعاته بالفاعل 

موي اخ؅قاڲʏ حيث تم Ȗعمد إخفاء الديناميات الاجتماعية الاسȘبدادي، الذي يȘسم بنموذج تن“الأسود

الذي أصبح  الفاعل،-ɸذا التأɸيل الإȊستمولوڊʏ للمواطنإن  .ɺاوحظر الموضوعات اݍݰساسة ت أو جرʈم

تتوقف حمايته عڴʄ مستقبل الفكر  "ك؇قا ديمقراطيًا"يظل  –سياسيًا مشرعا الآن محورʈًا ومسموعًا و 

  .ذاتهالنقدي التوɲؠۜܣ 

II. سلاɲتو ʏالعلوم الاجتماعية ࡩ ʏقنوات ومرئية الإنتاج ࡩ 

  :قنوات الإنتاج العل׿ܣ ࡩʏ العلوم الاجتماعية ࡩʏ توɲس .1

  :يتم ɲشر الإنتاج العل׿ܣ ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس أساسًا ع؄ف القنوات التالية

 الۘܣ التوɲسية الأɠاديمية اݝݨلات بتحديد البدء يمكن :الاجتماعية العلوم ࢭʏ التوɲسية الأɠاديمية اݝݨلات ▪

ا تɴشر
ً
  علوم الاجتماعية. وȖشمل ɸذه اݝݨلات مɴشورات مثل:ال ࢭʏ أبحاث

ۂʏ مجلة متعددة التخصصات Ȗغطي مجموعة ) و   :(RTSS( اݝݨلة التوɲسية للعلوم الاجتماعية -

لوجيا واسعة من الموضوعات ࢭʏ العلوم الاجتماعية، بما ࢭʏ ذلك علم الاجتماع والأن؆فوȋو 

 ،والاقتصاد والعلوم السياسية

ا ( كراسات الس؈فاس -
ً
مركز البحوث والدراسات ࢭʏ العلوم الاجتماعية): تɴشر ɸذه اݝݨلة أبحاث

 ودراسات معمقة ࢭʏ العلوم الاجتماعية، لا سيما ࢭʏ علم الاجتماع والتارʈخ والعلوم السياسية.

تركز عڴʄ القانون، إلا أٰڈا تɴشر أيضًا مجلة التوɲسية للقانون: عڴʄ الرغم من أن ɸذه اݝݨلة  -

.ʏمجالات القانون العام والقانون الدوڲ ʏمقالات ذات صلة بالعلوم الاجتماعية، لا سيما ࢭ 
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ۂʏ مجلة تحليلية ونقاشية حول القضايا ) و   :(RTSPاݝݨلة التوɲسية للعلوم السياسية (   -

 وɲشرɸا،لوم السياسية التوɲسية السياسية. وٮڈدف Ȋشɢل أسا؟ۜܣ إڲʄ المساɸمة ࢭʏ تطوʈر الع

وتزوʈد الباحث؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال بتحليلات معمقة وعلمية ومفاɸيمية حول مواضيع ɸذا 

. وۂʏ مجلة علمية تɴشر تحليلات حول جميع مجالات العلوم السياسية هالتخصص وقضايا

علوم علم الاجتماع السيا؟ۜܣ، والنظرʈة السياسية، والسياسات المقارنة، ومنݤݨيات الو 

وȖغطي مجال التفك؈ف  -الاجتماعية، والعلوم الإدارʈة، والسياسات العامة، والعلاقات الدولية 

عڴʄ الصعيد الوطۚܣ وكذلك النماذج الأجنȎية من منظور مقارن، أو السياسة الدولية. العدد 

 ).2019الأول من اݝݨلة التوɲسية للعلوم السياسية (

الإعلام  قسمتصدر عن )   :(BEST 1946-1955( لتوɲسة الاقتصادية والاجتماعية ʈالɴشر   -

التاȊع للسفارة الفرɲسية ࢭʏ توɲس. وتقدم مجموعة متنوعة من الوثائق، بما ࢭʏ ذلك جداول 

ة مواضيع ومجالات متعددة: ʈإحصائية وخرائط ومقالات وتقارʈر وصور. وتȘناول الɴشر 

عة، والمدن، والتعليم، واݍݰياة الاجتماعية، السياسة، والتارʈخ اݝݰڴʏ، والتارʈخ الإقلي׿ܣ، والزرا

واݍݰياة الثقافية، والأقاليم، والتبادلات، والتنقلات، والصناعة، والطاقة، والمناجم، وغ؈فɸا، 

(الاقتصاد، وعلم الاجتماع، واݍݨغرافيا، والتارʈخ، وعلم  ختصاصاتمن خلال نݤݮ متعدد الا 

 الزراعة...).

الباحث؈ن والمؤسسات الأجنȎية أن ʇعزز ظɺور البحوث ب؈ن  يمكن للتعاون : والإقليمية الدولية اݝݨلات ▪

دوڲʏ.  صʋتالتوɲسية ࢭʏ العلوم الاجتماعية. وقد يثمر ɸذا التعاون عن ɲشر أعمال مش؅فكة ࢭʏ مجلات ذات 

 :مجلة مغرب مشرق مجلة عمران الصادرة عن معɺد الدوحة، ووۂʏ   وت؄فز ࢭɸ ʏذا السياق ثلاث مجلات رائدة

اݝݵصصة للباحث؈ن الراغب؈ن ࢭʏ  دراسات شمال أفرʈقيا دورʈةوجɺة للباحث؈ن الناطق؈ن بالفرɲسية، والم

  الɴشر باللغة الإنجل؈قية.

بال؅قامɺا بالبحث الأɠادي׿ܣ الراࢮʏ، حيث ت؄فز الدراسات المبتكرة والملائمة ࢭʏ  مجلة عمرانوتتم؈ّق  

ɸم تأث؈فɸساʉالساحة مختلف ميادين العلوم الاجتماعية، و ʄية عڴȋز حضور الأعمال العرʈعزȖ ʏا المتنامي ࢭ

دعامة  مغرب مشرق Ȗعت؄ف مجلة و .ن باللغة العرȋية؈الدولية، موفرة منصة أساسية للباحث؈ن المتحدث

 ʏشر أبحاث عالية اݍݨودة ࢭɴسية، حيث توفر مساحة مخصصة لɲأساسية للباحث؈ن الناطق؈ن بالفر

لɴشر  مصدرا مم؈قان نطاقɺا الإقلي׿ܣ وال؅قامɺا بالتم؈ق الأɠادي׿ܣ يجعلɺا كما مجالات العلوم الاجتماعية. 

  Ȗܨݨيع اݍݰوار العل׿ܣ باللغة الفرɲسية.إضافة إڲʄ المعرفة ࢭʏ بلدان المغرب العرȌي والمشرق العرȌي، 

أخ؈فًا، Ȗشɢل مجلة دراسات شمال إفرʈقيا من؄فًا مɺمًا للباحث؈ن الراغب؈ن ࢭɲ ʏشر أعمالɺم باللغة 

تلعب ɸذه اݝݨلة دورًا حاسمًا ࢭȖ ʏعزʈز الدراسات حول شمال إفرʈقيا عڴʄ الصعيد الدوڲʏ، مما و لإنجل؈قية. ا
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  ʇܨݨع التبادل الأɠادي׿ܣ والتعاون ب؈ن الباحث؈ن الناطق؈ن باللغة الإنجل؈قية المɺتم؈ن بالمنطقة

حيث توفر منصات ، هالثلاث تنوع البحث الأɠادي׿ܣ ࢭʏ توɲس وثراء رائدةتجسد ɸذه اݝݨلات ال 

سواء ، ɸاأعمال الباحث؈ن ࢭʏ مختلف مجالات العلوم الاجتماعية وتأث؈ف  بروز متخصصة Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز

  كتبوا باللغة العرȋية أو الفرɲسية أو الإنجل؈قية.

  ؤشرات الببليوم؅فية الرئʋسية للبحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية بتوɲسالم .2

نتاج العل׿ܣ التوɲؠۜܣ ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية، اعتمدت لتوف؈ف موارد قادرة عڴʄ رصد الإ  ااسعي

 سنةالتطور حۘܢ النصف الأول من لرصد     SCOPUS التحليلات الببليوم؅فية التالية عڴʄ قاعدة بيانات 

، بلغ عدد المقالات العلمية المتعلقة بمجال العلوم الاجتماعية SCOPUS (ELSEVIER, 2024). وفقًا لـ 2024

 قد  ɲشر حواڲʏ نصف . و 2024مقالة حۘܢ النصف الأول من  3696جɺا الباحثون التوɲسيون حواڲʏ والۘܣ أنت

% 10,1تمثل فقط  2010 سنة، ࢭʏ ح؈ن أن المقالات المɴشورة قبل 2019 سنة%) Ȋعد ɸ51,7ذه المقالات (

قالة ࢭʏ مجال م 400يقارب  ما)، تم رصد 2024-2020الأخ؈فة (اݍݵمس سنوات من إجماڲʏ المɴشورات. خلال 

، حيث ارتفع عدد ɲسقا تصاعديا، شɺد معدل الɴشر 2000 سنةالعلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس. ومنذ 

  .%5700، أي بزʈادة تقارب 2023 سنةمقالة  517مقالات إڲʄ  9المɴشورات من 

  اعية بتوɲس: التطور السنوي للمɴشورات ࢭʏ العلوم الاجتم1الرسم البياɲي 
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ت اللغة الإنجل؈قية اللغة الأصلية لمعظم ɸذه المقالات بɴسبة 
ّ
. %10، تلْڈا الفرɲسية بحواڲʏ %89مثل

 فقط، أي أقل من  13إذ لم تتجاوز ضعيفة أما المقالات المɴشورة باللغة العرȋية فࢼܣ 
ً

من إجماڲʏ  %1مقالا

لاجتماعية عڴʄ مجالات أخرى، تȘناول غالبية المقالات موضوعات المقالات. وȋالنظر إڲʄ انفتاح العلوم ا

ࢭʏ الاقتصاد  %17ࢭʏ المعلوماتية، و %19ࢭʏ العلوم البيȁية، و %22التخصصات: نحو عدة مش؅فكة ب؈ن 

  .والمالية

 مجالات) 10ة ࢭʏ توɲس (أفضل : اݝݨالات الۘܣ Ȗغطٕڈا المقالات ࢭʏ العلوم الاجتماعي4الرسم البياɲي 

  

نّ رȌع المقالات التوɲسية ࢭʏ العلوم الاجتماعية فإ SCOPUS البيانات المستخلصة من قاعدة حسب

من  % 25.1مرات بالɴسبة لـ  10لم ʇُسȘشɺد ٭ڈا ࢭʏ مقالات علمية أخرى. بالمقابل، تجاوز عدد الاسȘشɺادات 

  .المقالات المɴشورة

 

< 2000
2%

2000 - 2004
2%

2005 - 2009
6%

2010 - 2014
13%

2015 - 2019
25%

2020 - 2024
52%

عربية
0,4%

انقليزية
88,9%

فرنسية
9,8%

أخرى
0,9%

: توزʉع المقالات العلمية ࡩʏ العلوم :  2الرسم البياɲي 
 الاجتماعية بتوɲس حسب ف؅فة الɴش

وزʉع المقالات العلمية ࡩʏ العلوم ت: 3الرسم البياɲي 
ا للغة الɴشر الأصلية

ً
 الاجتماعية ࡩʏ توɲس وفق
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  :توزʉع المقالات ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس وفقًا لعدد الاسȘشɺادات العلمية: 1اݍݨدول  

  ɲسبة المقالات  عدد المقالات  عدد الاسȘشɺادات

 %24.9 921 مرة 0

 %12.0 445 مرة 1

 %24.5 906 مرات 5 – 2

 %13.5 498 مرات 10 – 6

 %11.5 426 مرة 20 – 11

 %9.4 348 مرة 50 – 21

 %2.8 105 مرة 100 – 51

 %1.3 47 مرة 100أك؆ف من 

  

المقال، يبلغ متوسط عدد الاسȘشɺادات السنوي للمقالات ࢭʏ العلوم  أقدميةمع الأخذ ࢭʏ الاعتبار 

لɢل مقال سنوʈًا. وʈُلاحظ ارتفاع ɸذا المتوسط Ȋشɢل مݏݰوظ بالɴسبة  ااسȘشɺاد 1.7الاجتماعية نحو 

اسȘشɺاد سنوي لɢل  2، حيث بلغ معدل الاسȘشɺاد ٭ڈا نحو 2019–2015ف؅فة للمقالات المɴشورة خلال ال

  .مقال

  : عدد الاسȘشɺادات السنوʈة للمقالات ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس حسب ف؅فة الɴشر5الرسم البياɲي 

  

ا وثيقًا بلغة كتابة يرتبط الاع؅فاف الدوڲʏ وتأث؈ف الإنتاج العل׿ܣ ࢭʏ العلوم الا 
ً
جتماعية ࢭʏ توɲس ارتباط

المقال، مع ɸيمنة واܷݰة للغة الإنجل؈قية. فعڴʄ الرغم من أن متوسط عدد الاسȘشɺادات الإجماڲʏ لɺذه الأبحاث 

 12اسȘشɺادًا لɢل مقال، فإن ɸذا المعدل يɢاد يɢون صفرًا للمقالات العرȋية، وʈصل إڲʄ نحو  11يقارب 

ت الإنجل؈قية، مما ʇعكس ضعف الاع؅فاف بالمقالات العرȋية وتفضيل المقالات الإنجل؈قية. أما اسȘشɺادًا للمقالا 

  .اسȘشɺاد لɢل مقال 2المقالات الفرɲسية، فتظɺر أقل جاذبية ɲسȎيًا، بمتوسط اسȘشɺاد يبلغ نحو 
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العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس حسب لغة الɴشر الأصلية  متوسط عدد الاسȘشɺادات للمقالات ࢭʏ :6الرسم البياɲي 

  (اسȘشɺادات/مقال)

  

 ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس  3696من جانب الباحث؈ن، يبلغ عدد المؤلف؈ن الرئʋسي؈ن لـ 
ً

 2774مقالا

 واحدًا فقط كمؤلف رئʋؠۜܣ، وɸو ما ينطبق عڴʄ  2226(أي   %80مؤلفًا، مٔڈم 
ً

من   %60مؤلفًا) ɲشروا مقالا

من الباحث؈ن، فقد ɠانوا المؤلف؈ن الرئʋسي؈ن لما لا يقل عن مقال؈ن ࢭʏ  المتبقية %20المقالات المɴشورة. أما الـ 

  .من المقالات المɴشورة  %40العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس، وقد أنتجوا نحو 

  دد المقالات لɢل مؤلفتوزʉع المقالات/المؤلف؈ن الرئʋسي؈ن حسب ع : 2اݍݨدول  

عدد المقالات لɢل 

  مؤلف رئʋؠۜܣ
  ɲسبة المقالات  عدد المقالات

عدد المؤلف؈ن 

  الرئʋسي؈ن
  ɲسبة المؤلف؈ن

 %80.2 2226 %60.2 2226 مقال واحد

 %19.0 527 %35.2 1301 مقالات 5 – 2

 %0.6 17 %3.2 118 مقالات 10 – 6

 %0.1 4 %1.4 51 مقالات 10أك؆ف من 

ʏ100 2774 %100 3696 الإجماڲ% 

  

III. :اɸوتطور ʏل البحث اݍݨامڥɠياɸ اقع  و

  :يمكن Ȗعرʈف البحث اݍݨامڥʏ العمومي ࢭʏ ميدان العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس وفق المعاي؈ف التالية

، حيث يجري اݍݨمع ب؈ن الɴشاط التعلي׿ܣ والɴشاط المؤسسات اݍݨامعية والمعاɸد العليا للدراسات  )أ

الɺياɠل العمومية مثل مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية البحۙܣ. وعڴʄ خلاف Ȋعض 

الذي يقتصر دوره عڴʄ البحث دون تقديم Ȗعليم، تمتاز ɸذه المؤسسات  (CERES) والاجتماعية

وثيق، من حيث المبدأ، ب؈ن أɲشطة التدرʉس والبحث العل׿ܣ. وȖشɢل اݝݵت؄فات ووحدات  رتباطبا
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  .ان العلوم الاجتماعيةالبحث الرɠائز الأساسية للبحث ࢭʏ ميد

ل بحثية موجɺّة أساسًا إڲʄ الفاعل؈ن اݍݨامعي؈ن  )ب ɠياɸ المسار ʄا مباشرة عڴɺبحيث تنعكس نتائج ،

عتمد ࢭʏ ال؅فقية 
ُ
Ȗا تخضع للتقييم وɺشطة البحثية المنجزة داخلɲالم۶ܣ للأساتذة الباحث؈ن. فالأ

ʏ اݝݨتمع العل׿ܣ. كما Ȗستقبل ɸذه الأɠاديمية، واݍݰصول عڴʄ تموʈلات إضافية، وȖعزʈز الاع؅فاف ࢭ

الɺياɠل طلبة الدكتوراه لدعمɺم ࢭʏ إنجاز بحوٯڈم، وتوف؈ف التأط؈ف العل׿ܣ والموارد اللازمة لɺم (منح، 

مكتبات، المشاركة ࢭʏ الفعاليات العلمية...). أما طلبة الإجازة والماجست؈ف، فيُف؅فض أن ʇستفيدوا 

 ،حوثمٔڈا ࢭʏ مجال التɢوʈن وɲشر نتائج الب

ز البحث اݍݨامڥʏ العمومي ࢭʏ ميدان العلوم الاجتماعية عڴʄ التوجّه نحو إنتاج المعرفة العلمية  )ت
ّ

: يرك

نجز ɸذه البحوث 
ُ
إنتاج معارف جديدة وأصيلة، بالاعتماد عڴʄ مناݠݮ وأساليب علمية صارمة. وت

راه، حيث يتم ࢭʏ إطار ال؄فامج الثلاثية للɺياɠل البحثية أو خلال التحض؈ف لأطروحات الدكتو 

 .تخطيط الدراسات وتنفيذɸا وفق أɸداف بحثية محددة

ɴشر نتائج البحوث عادة ࢭʏ مجلات أɠاديمية أو مؤلفات متخصّصة أو غ؈فɸا من إتاحة نتائج البحث  )ث
ُ
: ت

. وʈُوڲʄ اɸتمام خاص لمشاركة المعرفة وɲشر سْڈدفالوسائط المتاحة للمجتمع العل׿ܣ ولݏݨمɺور الم

ʄ اݝݵت؄فات أو وحدات البحث مɺمة إصدار اݝݨلات  النتائج المتوصّل
ّ
إلٕڈا. وȋصفة عامة، لا تتوڲ

العلمية، بل تضطلع ٭ڈا المؤسّسات اݍݨامعية مثل الɢليات أو المعاɸد، وأحيانًا اݍݨامعات نفسɺا. وʈق؅فح 

 .أعضاء ɸياɠل البحث إنتاجاٮڈم للɴشر، حيث تخضع غالبًا لتقييمات داخلية قبل قبولɺا وɲشرɸا

: ʇܨݨّع البحث اݍݨامڥʏ العمومي ࢭʏ ميدان العلوم الاجتماعية عڴʄ التعاون ب؈ن التخصّصات  )ج

التعاون ب؈ن مختلف التخصّصات واݝݨالات الدراسية، بما ʇعزّز اعتماد مقارȋة متعددة 

عت؄ف اݝݵت؄فات، من حيث التعرʈف 
ُ
Ȗاليات اݝݨتمعية المعقّدة. وɢالتخصّصات لمعاݍݨة الإش

 .ɸياɠل بحثية متعدّدة التخصّصات بطبيعْڈاوالممارسة، 

: يحظى البحث اݍݨامڥʏ العمومي ࢭʏ ميدان العلوم الاجتماعية بدعم ماڲʏ أساسًا التموʈل العمومي  )ح

من الموارد العمومية، سواء من قبل اݍݰɢومة أو وɠالات تموʈل البحث أو من المؤسسات الأɠاديمية 

تقدّم خدمات مدفوعة للراغب؈ن، كما يمكٔڈا المشاركة نفسɺا. وȋصفة مبدئية، يمكن للمخت؄فات أن 

ʏ؈ن الوطۚܣ والدوڲʈالمستو ʄطلبات العروض عڴ ʏࢭ. 

تقديم ݝݰة موجزة عن تطوّر ɸياɠل البحث اݍݨامڥʏ العمومي ࢭʏ ميدان العلوم سʋتم يڴʏ  فيما

م للبحث العل׿ܣ ࢭʏ الاجتماعية ࢭʏ توɲس. وسʋتم التطرّق إڲʄ ثلاثة محاور أساسية: الإطار القانوɲي الم
ّ
نظ

توɲس، واݍݵلفية التارʈخية لɺذه الɺياɠل، ثم وضعɺا الراɸن. وسȘتوزّع المعطيات الواردة ࢭʏ الصفحات 

الموالية ب؈ن الطاȊع؈ن الك׿ܣ والنوڤʏ. ونظرًا لɢونه مجرّد عرض تمɺيدي يرمي إڲʄ تقديم مدخل لمعاݍݨة 
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  .ليل سيɢون محدودًا عمدًامعمّقة للوضعية الراɸنة، فإن اݍݰ؈ّق اݝݵصّص للتح

م للبحث العل׿ܣا .1
ّ
  لإطار القانوɲي المنظ

تنظم "عڴʄ ما يڴʏ:  1997مايو  19بتارʈخ  941-97إڲʄ  938-97من المرسوم عدد  2تنص المادة 

المؤسسات العمومية للبحث العل׿ܣ عڴʄ شɢل معاɸد ومراكز. وʉشمل التنظيم العل׿ܣ لɺذه المؤسسات: 

ت البحث؛ وحدات البحث؛ الوحدات المتخصصة؛ وحدات المعلومات والتوثيق اݝݨلس العل׿ܣ؛ مخت؄فا

 ."العل׿ܣ؛ وحدات التجارب الزراعية

المؤسسات العمومية للبحث العل׿ܣ Ȗشمل مخت؄فات "من نفس المرسوم، فȘش؈ف إڲʄ أنّ:  7أما المادة 

ʄلة إڲɠام الموɺشأ مخت؄فات البحث وفقًا للمɴ
ُ
المؤسسة المعنية وأولوʈات  البحث و/أو وحدات البحث. وت

  ".البحث الوطنية والقطاعية

 :عڴʄ ما يڴʏ 22فيما يتعلق بالتنظيم الماڲʏ، ينصّ نفس المرسوم ࢭʏ مادته أما 

تتɢوّن موارد المؤسسات العمومية للبحث العل׿ܣ من المنح الۘܣ تمنحɺا الدولة لتجɺ؈قɸا وȖشغيلɺا، "

مة من أܧݵاص عمومي؈ن آخرʈن أو من مؤسسات أخرى، ولأغراض التعليم والبحث، ومن المنح المقد

بالإضافة إڲʄ الɺبات والوصايا و୒يرادات الممتلɢات المكȘسبة. وʈمكن للمؤسسات العمومية للبحث العل׿ܣ، 

بموجب اتفاقيات، تقديم خدمات مدفوعة مثل برامج التدرʈب، وȋرامج البحث، والدراسات واݍݵ؄فات، 

لرخص. وتتمتع ɸذه المؤسسات بالأولوʈة ࢭʏ تنفيذ الدراسات وتقديم اݍݵدمات واستغلال براءات الاخ؅فاع وا

 ."الۘܣ تطلّڈا الدولة والمؤسسات العمومية

من الفصل الأول اݝݵصّص للأحɢام  3، ࢭʏ المادة 1997مايو  19بتارʈخ  ʈ97-939نصّ المرسوم عدد و 

طة البحث العل׿ܣ والتطوʈر التكنولوڊʏ ࢭʏ مخت؄ف البحث ɸو الɺيɢل الأسا؟ۜܣ لتنفيذ أɲش" :العامة، عڴʄ أنّ 

جميع مجالات المعرفة، وذلك ࢭʏ إطار التوجɺات العامة الۘܣ يحددɸا اݝݨلس الأعڴʄ للبحث العل׿ܣ 

ʏوالتكنولوڊ (CSRST)». 

ʏݳ ࢭ ّܷ تخضع عملية إɲشاء مخت؄ف البحث ݝݨموعة من المعاي؈ف الۘܣ تضمن كفاءته  :"،4المادة  كما يُو

يق مɺامه، ومن أبرزɸا: عدد الɢوادر البحثية العاملة فيه، البʋئة العلمية الۘܣ يɴت׿ܣ إلٕڈا، وقدرته عڴʄ تحق

 ʄلية لݏݰصول عڴɸحدد معاي؈ف الأ
ُ
مدى ملاءمة أɸدافه العلمية وتوافقɺا مع السياسة الوطنية للبحث. وت

سوم، بقرار من رئʋس من ɸذا المر  2صفة مخت؄ف البحث وفقًا لطبيعة المؤسسات المشار إلٕڈا ࢭʏ المادة 

ʏللبحث العل׿ܣ والتكنولوڊ ʄشارة اݝݨلس الأعڴȘعد اسȊ ومةɢاݍݰ». 

ه، فȘش؈ف إڲʄ 5أما المادة 
ّ
مخت؄ف البحث بقرار من الوزʈر أو الوزراء المعني؈ن Ȋعد أخذ رأي اݍݨɺة  أيɴُش :أن

  ".من ɸذا المرسوم 23و 19و 16الوطنية أو القطاعية للتقييم المعنية، مع عدم المساس بأحɢام المواد 

  .وتخضع وحدات البحث لأحɢام مماثلة لتلك المتعلقة بمخت؄فات البحث
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  :1الإطار 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

المرسوم عدد بمقتغۜܢ عڴʄ مستوى الإجازة  2008 ستةࢭʏ توɲس  "أمد" انطلقت إصلاحات نظام 

بتارʈخ  1227عدد  المرسوم ܢبمقتغۜ 2012 سنة، ثم عڴʄ مستوى الماجست؈ف 2008سȎتم؄ف  22بتارʈخ  3123

. 2013يناير  4بتارʈخ  47المرسوم عدد بمقتغۜܢ  2013سنة ، لȘشمل أخ؈فًا مستوى الدكتوراه أوت 2012 1

 ʏذا النظام ࢭɸ ندسة، يُطبّقɺعض التخصصات مثل الطب والȊ ʏنائية ࢭȞعض اݍݰالات الاستȊ ناءȞاستȋو

  .طوّر ɸياɠل البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعيةجميع المؤسسات اݍݨامعية. وࢭʏ إطار ɸذا الإطار القانوɲي، تت

  :حصاǿي لɺياɠل البحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية ࡩʏ توɲسالإ ارʈخ الت .2

  :ݰة تارʈخيةݝ. 1.2

ɲشȁت 1962سنة (CERES) تم إحداث مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية
ُ
، حيث أ

ضيفت اللو  ادالاقتصو  الديموغرافياو  أولية ۂʏ: علم الاجتماع تخمسة تخصصا
ُ
 سانياتاݍݨغرافيا، ثم أ

عشر أقسام، مع إضافة تخصصات جديدة مثل تارʈخ  لʋشمل، تم توسيع المركز 1972 سنةوȌعد  .لاحقًا

)، 15و 12(ي؅فاوح عددɸم ب؈ن  قارʈنالأدب، والدراسات الإسلامية. وɠان الباحثون بالمركز إمّا و  اݍݰركة الوطنية

ɸؤلاء  وɴʈت׿ܣأو مشارك؈ن قادم؈ن من الɢليات بموجب عقود.  بالمركز،امل عين؈ن ومɢلف؈ن بالعمل بدوام ɠ م

بحلول  .القانون، والاقتصادو  الآثارو  التارʈخو  علم النفسوالفقه و  الباحثون إڲʄ مجالات متنوعة Ȗشمل الأدب

ا. وعڴʄ المستوى الوطۚܣ، ɠان عدد ا 120أواخر السبعيɴيات، بلغ عدد الباحث؈ن بالمركز نحو 
ً
لباحث؈ن ࢭʏ باحث

ا ࢭʏ  12,950توɲس 
ً
ا ࢭʏ  15,833، وارتفع ليصل إڲʄ 2004 سنةباحث

ً
 (DGRS 2024) 2006 سنةباحث

) إڲʄ أنّه تُتخذ 18إڲʄ  15(المواد  1997يو ما 19بتارʈخ  939-97ࢭʏ القسم الأول من الفصل الثاɲي، ʇش؈ف المرسوم عدد 

أحɢام خاصة بمخت؄فات البحث ووحدات البحث ࢭʏ المؤسسات العمومية للبحث العل׿ܣ. أما ࢭʏ القسم الثاɲي (المواد 

19  ʄوالبحث 22إڲ ʏعة لمؤسسات التعليم العاڲȊام اݍݵاصة بمخت؄فات البحث ووحدات البحث التاɢݳ الأح ّܷ )، فتُو

 .العل׿ܣ

ʏعي؈ن رؤسا٬ڈا بقرار وزاري، والبدلات الممنوحة  وࢭȖر، وʈل بقرار من الوزɠياɺذه الɸ شاءɲناول النص إȘكلا القسم؈ن، ي

لɺم، والمؤɸلات المطلوȋة للأɸلية (أساتذة، مدرسون محاضرون، أساتذة باحثون). وࢭɸ ʏذا السياق، تخضع ɠل من 

  .اݝݵت؄فات ووحدات البحث لنفس الأحɢام

عت؄ف المدارس الدكتوراه ɸياɠل علمية  2007يونيو  18بتارʈخ  1417-2007م عدد وفقًا للمرسو 
ُ
Ȗ ،(ʄالمادة الأوڲ)

Ȗشمل أساتذة باحث؈ن، وȋاحث؈ن، وطلبة مܦݨّل؈ن ࢭʏ برامج  تم؈قوتكنولوجية تتɢوّن Ȋشɢل خاص من مجموعات 

تناسقة، أو حول موضوعات علمية الدكتوراه، ʇعملون حول مجموعة من مسارات الدراسات الدكتوراه المكملة والم

عدّ ذات أولوʈة عڴʄ المستوى الوطۚܣ
ُ
Ȗ وتكنولوجية.  ʏم المدارس الدكتوراه وفقًا للقرار الصادر ࢭ

ّ
 2007نوفم؄ف  13وتُنظ

 .الذي يحدد آليات س؈ف عملɺا وتنظيمɺا
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ا، بالإضافة إڲʄ  131، بلغ عدد الأساتذة الباحث؈ن ࢭʏ اݝݵت؄فات 2008-2007ࢭʏ الف؅فة 
ً
ا باحث

ً
 243أستاذ

ا، بʋنما ضمت وحدات البحث 
ً
ا و 755طالبًا باحث

ً
ا باحث

ً
ا 1,113أستاذ

ً
 .طالبًا باحث

 ʏس  بلغ، 2006 سنةوࢭɲتو ʏل  4.52عدد الباحث؈ن ࢭɢا ل
ً
تم .(DGRS 2024) عامل ɲشط 1,000باحث

مدرسة دكتوراه ضمن مؤسسات التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، مؤɸلة لمنح شɺادات الماجست؈ف  37إɲشاء 

شɺادة دكتوراه موزعة  196الدكتوراه لـ . تدير ɸذه المدارس برامج2009-2008والدكتوراه منذ السنة اݍݨامعية 

 ʄݍݨنة دكتوراه، بما يتوافق  196). كما تضم المدارس 2020-2019 لسنةتخصصات دقيقة (البيانات  110عڴ

 :، ɠان توزʉع المدارس الدكتوراه حسب اݍݨامعات كما يڴ2018ʏ سنةوࢭʏ  .مع ɠل شɺادة مؤɸلة

  )2018حسب اݍݨامعة ( (EDمدارس الدكتوراه (توزʉع : 3اݍݨدول  

 )%( الɴسبة المئوʈة عدد المدارس الدكتوراه اݍݨامعة

 % 21 8 قرطاج

 % 11 4 توɲس

 % 11 4 المɴست؈ف

 % 13 5 توɲس المنار

 % 13 5 صفاقس

 % 11 4 سوسة

 % 8 3 منوȋة

 % 3 1 قاȊس

 % 3 1 الق؈فوان

 % 3 1 الزʈتونة

 % 3 1 اف؅فاضية

 % 100  37 ݨموعاݝ

 DGRS 2024المصدر: 

  : توزʉع مدارس الدكتوراه حسب اݝݨال4اݍݨدول  

 )%( الɴسبة المئوʈة عدد المدارس الدكتوراه اݝݨال

 % 27 10 العلوم التقنية والɺندسية

 % 22 8 العلوم الإɲسانية والاجتماعية

 % 16 6 العلوم الاقتصادية والإدارة

 % 13 5 علوم اݍݰياة والتكنولوجيا اݍݰيوʈة

 % 11 4 العلوم السياسية والقانونية

 % 11 4 العلوم الدقيقة

 % 100 37 اݝݨموع

  DGRS 2024المصدر: 
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  2018-2017إڲʄ  2008-2007: تطور عدد المܦݨل؈ن ࢭʏ برامج الدكتوراه من السنة اݍݨامعية 5اݍݨدول  

 عدد المܦݨل؈ن ࢭʏ الدكتوراه لسنة اݍݨامعيةا
عدد المܦݨل؈ن ࢭʏ الدكتوراه 

 (Co-tutelle) بالȘشارك

2007-2008 9,067 1,007 

2008-2009 10,622 1,010 

2009-2010 8,520 997 

2010-2011 9,079 1,052 

2014-2015 13,230 1,169 

2011-2012 9,122 1,060 

2012-2013 10,102 829 

2015-2016 14,450 894 

2013-2014 12,417 851 

2016-2017 13,125 781 

2017-2018 12,837 720 

  DGRS 2024المصدر: 

  201-2017إڲʄ  2008-2007: تطور الإنتاج العل׿ܣ ࢭʏ الدكتوراه من 6اݍݨدول  

 السنة
عدد اݍݵرʈج؈ن من 

 الدكتوراه

عدد اݍݵرʈج؈ن من الدكتوراه 

 Ș (Co-tutelle)شاركبال

2007 575 151 

2008 624 107 

2009 598 121 

2010 646 72 

2011 711 56 

2012 906 161 

2013 830 133 

2014 838 102 

2015 1,181 220 

2016 2,203 153 

2017 2,748 172 

2018 1,618 101 

  DGRS 2024المصدر: 



 الفصل الأول:  تحليل السياق

35 

من مجموع الموظف؈ن.  ʏ13% العلوم الاجتماعية ࢭʏ نفس الف؅فة، شɢل مجموع الأساتذة الباحث؈ن ࢭ

  %12الۘܣ لم تتجاوز  الباحث؈ن وقد Ȗساوت ɸذه الɴسبة مع ɲسبة الطلبة

 بحثيًا  ɠ ،668ان نظام البحث العل׿ܣ اݍݨامڥʏ يضم 2017/2018الدرا؟ۜܣ سنة خلال الو 
ً

ɸيكلا

  ووحدات بحثية. ابر(معاɸد ومراكز ومخ

تمكنا من وضع قائمة ، ڴʄ قائمة رسمية تم إثرا٬ڈا بɴتائج ɸذا البحث، وȋناءً ع2022 سنةبالɴسبة لأما 

 للبحوث ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية:  83تضم 
ً
 ةࢭʏ جامعة منوȋ 15)، %20.48ࢭʏ جامعة توɲس ( 17مخ؄فا

ࢭʏ جامعة  11)، %15.66) بالȘساوي مع جامعة صفاقس (%15.66ࢭʏ جامعة توɲس المنار ( 13)، 18.07%(

) %2.41)، جامعة جندوȋة (%2.41ࢭʏ جامعة الزʈتونة ( 2)، %7.23ࢭʏ جامعة سوسة ( 6)، %13.25قرطاج (

ࢭʏ  1، وعڴʄ التواڲʏ.ثم ) IRESA ،2.41%والمعɺد التوɲؠۜܣ للبحوث والتعليم العاڲʏ الزراڤʏ (المعروف باسم 

ستحوذ منطقة توɲس ). وȖ%1.21آخر ࢭʏ مركز البحوث الثقافية (معɺد ال؅فاث ؛ و  )%1.21جامعة الق؈فوان  (

)، أي 56بر (ا، عڴʄ أك؆ف من ثلۙܣ اݝݵةنوȋمالك؄فى، الۘܣ تضم جامعات توɲس وتوɲس المنار وقرطاج و 

  ) من مجموعɺا.67.46%(

رتب 
ُ
)، 27: العلوم الاقتصادية (ا ɠالتڴʏبر ۂʏ تنازلياالتخصصات العشرة الۘܣ تضم أك؄ف عدد من اݝݵت

)، علوم 4)، العلوم الإدارʈة (7)، التارʈخ (10علوم القانونية والدستورʈة ()، ال14اللغات واللسانيات والأدب (

  )، علم الاجتماع والفلسفة مع مخ؄فين لɢل مٔڈما.3)، علم النفس وعلوم ال؅فبية (3)، اݍݨغرافيا (4ال؅فاث (

  ɸياɠل البحث  .2.2

  البيانات الإحصائية. 1.2.2

  )2023اݝݵابر ووحدات البحث حسب اݝݨال ( : توزʉع7اݍݨدول  

 الإجماڲʏ عدد الوحدات عدد اݝݵت؄فات اݝݨال

 130 8 122 العلوم الطبية وعلوم الܶݰة

 121 4 117 الɺندسة والتكنولوجيا

 109 2 107 العلوم الدقيقة والطبيعية

 65 3 62 العلوم الاجتماعية

 60 0 60 العلوم الزراعية والطب البيطري 

 37 4 33 علوم الإɲسانية والفنون ال

 522 21 501 اݝݨموع

  DGRS 2024المصدر: 
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 )2023: توزʉع اݝݵت؄فات ووحدات البحث حسب اݍݨامعة (8اݍݨدول  

 عدد اݝݵت؄فات اݍݨامعة / المركز
عدد 

 الوحدات

عدد الوحدات 

 المتخصصة
ʏالإجماڲ 

 88 - 2 86 توɲس المنار

 87 - 5 82 اقسصف

EPS 65 3 4 72 

 58 - - 58 قرطاج

 40 - 1 39 المɴست؈ف

 مراكز البحث

(MESRS) 
33 - 26 59 

 30 - 3 27 منوȋة

 27 - - 27 توɲس

IRESA 25 - - 25 

 20 - 4 16 قاȊس

 25 - - 25 سوسة

 7 - 2 5 جندوȋة

 3 - - 3 قفصة

 1 - - 1 الزʈتونة

 1 - - 1 الق؈فوان

DGET 1 - - 1 

 8 - 1 7 أخرى 

 552 30 21 501 اݝݨموع

  DGRS 2024المصدر: 

والدفع نحو وحدات البحث إڲʄ مخابر، حوʈل الكب؈ف للمخابر إڲʄ السياسة الرامية إڲʄ ت ال؅قايدʇُعزى 

وجد أك؄ف عدد من ɸذه اݝݵابر ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ. يإɲشاء وحدات جديدة.  عدم

البحثية المتخصصة ࢭʏ العلوم الاجتماعية، فلدٱڈا مخ؄ف واحد فقط، ما يمثل ɲسبة ضȁيلة من  أما المراكز

  .(%3) إجماڲʏ عددɸا

 ʏذلك اݝݵابر والوحدات، حواڲ ʏالعلوم الاجتماعية، بما ࢭ ʏل البحث ࢭɠياɸ مثل
ُ
% من 12.45وت

  .راكز البحثيةإجماڲʏ الɺياɠل البحثية. أما الوحدات المتخصصة، فࢼܣ موجودة فقط ࢭʏ الم

 كيف يتم تقييم ɸياɠل البحت؟  .2.2.2

تتم عملية تقييم ɸذه الɺياɠل البحثية Ȋشɢل دوري. وʈتع؈ن علٕڈا وضع برنامج بحث يمتد عڴʄ ثلاث 
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سنوات. وʉُسȘند إڲɸ ʄذه ال؄فامج لتخصيص الم؈قانيات، الۘܣ يمكن أن ترتفع ࢭʏ حال ɠانت نتائج الثلاث 

الإنتاج العل׿ܣ (مقالات، كتب، وأطروحات) المعيار الأسا؟ۜܣ لɺذا التقييم.  دʉُعو  .إيجابيةسنوات السابقة 

) إڲʄ مخ؄ف (متعدد مرتبطة بإشɢالية معينةوحدة بحثية (عادة ما تɢون  حوʈلتصبح إمɢانية تكما 

 ʏر سنوي من قبل مسؤوڲʈالاعتماد. كما يتم تقديم تقر ʄعد اݍݰصول عڴȊ التخصصات بطبيعته) ممكنة

  .والوحدات إڲʄ المديرʈة العامة للبحث العل׿ܣ اݝݵابر

Ȗ(والبحث العل׿ܣ ʏالتعليم العاڲ ʏسية للتقييم والاعتماد ࢭɲالة التوɠعد الو CNEARS  ل الإداريɢيɺال

عڴʄ  تع؈نالمسؤول عن ɸذا التقييم. وȖشمل بنود ɸذا التقييم ما ɸو مُدرج ࢭʏ نموذج التقييم الذاȖي الذي ي

 .سنوات)، وخاصة عند تقديمه طلب تجديد الاعتماد 3اية ɠل دورة (اݝݵ؄َف تقديمه ࢭʏ ٰڈ

  : 2إطار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

IV.  ف؅ف ʏالبحث ࡩ ʏلالتقشف اتنجاح ࡩʈمفاتيح التمو :  

بʋنما يوڲʏ وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ اɸتمامًا كب؈فًا بȘثم؈ن نتائج البحث العل׿ܣ و୒قامة 

، إلا أن ɸذه الأɸداف تواجه تحديات خاصة ࢭʏ مجال العلوم شراɠات قوʈة ب؈ن مجال البحث والإنتاج

الاجتماعية. فالعلوم الاجتماعية، ȊسȎب طبيعْڈا المعقدة وغالبًا النوعية، تتم؈ق بخصائص تم؈قɸا عن 

العلوم التقليدية الأخرى. إذ يمكن أن تɢون عملية قياس الأثر، وتثم؈ن النتائج، و୒قامة شراɠات مستدامة 

  .ࢭɸ ʏذا اݝݨال أك؆ف Ȗعقيدًا

Ȗوالبحث العل׿ܣ ʏالتعليم العاڲ ʏسية للتقييم والاعتماد ࢭɲالة التوɠند الوȘب ، س ʄالة لتقييم البحث العل׿ܣ إڲɠصفْڈا و

 :المعاي؈ف التالية

)؛ التنظيم الداخڴʏ (عدد فرق أو كيانات البحث)؛ فلبة اݍݵاضع؈ن للإشراالموارد الȎشرʈة (الأساتذة الباحثون والط

دات العلمية المباɲي الۘܣ ʇشغلɺا الموظفون مع تحديد وظائفɺا ومدى ملاءمة البɴية التحتية؛ الوسائل اللوجسȘية؛ المع

الأساسية اݍݵاصة؛ الأجɺزة والمعدات اݍݵاصة بوسائل المعلوماتية؛ المراجع اݍݵاصة (الكتب والمعاɸدات واݝݨلات 

الموارد المالية (منحة من الوزارة المشرفة، مأخوذة من العلمية الۘܣ يتم استلامɺا بانتظام وقواعد البيانات وغ؈فɸا)؛ 

ن الدوڲʏ وغ؈فɸا)؛ الصعوȋات الɺيɢلية والظرفية (نقص الموظف؈ن، الإدارʈة، الإدارʈة، وكلاء القطاع الاقتصادي والتعاو 

...)؛ الموقع والأɸداف العلمية؛ الɺياɠل والɺيئات الداعمة الأخرى؛ برنامج البحث وتنفيذه (بما ࢭʏ ذلك الاستجابة 

ࢭʏ إطار التعاون الدوڲʏ)؛ نتائج أɲشطة لأɸداف الوثيقة التعاقدية، وأɸداف العالم الاقتصادي، والمشارʉع المنفذة 

البحث ࢭʏ اݝݵت؄ف (المɴشورات ࢭʏ المقالات والكتب والفصول، براءات الاخ؅فاع الوطنية أو الدولية المܦݨلة، والتدرʈب 

المؤɸل لݏݰصول عڴʄ شɺادات، والأطروحات والتأɸيل)؛ إدارة المعرفة وتقييم نتائج اݝݵت؄ف (المɴشورات، والاتصالات، 

 ؛ التقييمائق الفعاليات العلمية، والموقع الإلك؅فوɲيووث
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غالبًا ما ʇعتمد تقييم البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية عڴʄ معاي؈ف تختلف عن تلك المعتمدة ࢭʏ العلوم 

الصلبة، مما يجعل تثم؈ن النتائج أك؆ف ذاتية وأحيانًا صعب القياس بالطرʈقة التقليدية. علاوة عڴʄ ذلك، 

ماعية والفاعل؈ن الصناعي؈ن أقل وضوحًا نȘيجة قد يɢون إقامة الشراɠات ب؈ن الباحث؈ن ࢭʏ العلوم الاجت

أو مفاɸيمية، والۘܣ لا Ȗسمح دائمًا بتطبيق مباشر أو فوري ࢭʏ  ةلطبيعة الأبحاث الۘܣ قد تɢون أحيانًا مجرد

 .مجال الإنتاج

وȋالتاڲʏ، عڴʄ الرغم من وجود الرغبة ࢭʏ تثم؈ن البحث العل׿ܣ وȖعزʈز الشراɠات المستدامة ࢭʏ مجال 

لاجتماعية، فإنه من الضروري الاع؅فاف بالتحديات اݍݵاصة الۘܣ يواجɺɺا ɸذا اݝݨال من أجل العلوم ا

 .تحقيق ɸذه الأɸداف Ȋشɢل ɠامل

  اݍݰالة اݍݵاصة للعلوم الاجتماعية .1

 ࢭʏ توجيه 
ً
 ɸاما

ً
 للتعليم ࢭʏ العلوم الاجتماعية دورا

ً
ࢭʏ توɲس، يمكن أن يلعب التɢلفة المنخفضة ɲسȎيا

 ما توصف  ࢭʏ الاختيار أو الم؅فددين ةالطلبالعديد من 
ً
الباحث؈ن عن خيارات نحو ɸذه التخصصات الۘܣ غالبا

وɴʈتج ɸذا الوضع عن انخفاض الإنفاق العام للدولة ࢭɸ ʏذه اݝݨالات الدراسية. غالبًا “. Ȗستوعب اݍݨميع”بأٰڈا 

الذين  ʇستقطب الطلبةة، مما قد ما يُنظر إڲʄ تخصصات العلوم الاجتماعية عڴʄ أٰڈا توفر فرصًا متنوعة ومتاح

ݯݨة إضافية  المسارات التɢوɴʈيةيبحثون عن مسار أك؆ف مرونة أو أقل تخصصًا. وȖعد التɢلفة المنخفضة لɺذه 

عند اختيار  الضواغط الماديةالذين يتع؈ن علٕڈم مراعاة  للطلبة ɸذه التخصصات، لا سيما بالɴسبة فائدةل

وشامل للمجتمع  واسع يمكم من فɺمتصور العام بأن العلوم الاجتماعية تخصصɺم. بالإضافة إڲʄ ذلك، فإن ال

عڴʄ التوجه إلٕڈا، خاصة ࢭʏ حالة عدم وجود توجه محدد أو اɸتمام  الطلبةيمكن أن ʇܨݨع عددًا كب؈فًا من 

ة واܷݳ بمجالات أخرى أك؆ف تحديدًا. وȖعزز ɸذه ال؇قعة حقيقة أن العلوم الاجتماعية تȘناول قضايا اجتماعي

  وɲ୒سانية غالبًا ما يُنظر إلٕڈا عڴʄ أٰڈا ذات صلة وذات أɸمية ࢭʏ الوقت اݍݰاضر.

ومع ذلك، من المɺم الإشارة إڲʄ أن ɸذا التوجه نحو التخصصات ࢭʏ العلوم الاجتماعية قد يؤدي 

أحيانًا إڲʄ اكتظاظ ɸذه اݝݨالات الدراسية، مما قد يخلق تحديات تتعلق بجودة التعليم وفرص العمل 

لݏݵرʈج؈ن. لذلك، يصبح من الضروري إيجاد توازن ب؈ن إمɢانية الوصول الماڲʏ لɺذه التɢوʈنات وقدرة سوق 

 .العمل عڴʄ اسȘيعاب اݍݵرʈج؈ن القادم؈ن من ɸذه التخصصات

 إضافة إڲʄ الإنفاق اݝݰدود للدولةللدراسات ࢭʏ العلوم الاجتماعية،  توسطةباختصار، فإن التɢلفة الم

نحو ɸذه التخصصات الۘܣ Ȗعت؄ف أك؆ف تنوعًا  لبةتوجيه العديد من الط عڴʄ بالضرورةؤثر يت، ࢭɸ ʏذه اݝݨالا 

، خاصة عندما يواجɺون صعوȋات ࢭʏ التوجيه أو الاختيار. ومع ذلك، من الضروري ذات التɢلفة الضعيفة

  .رتحول باستمراالمفاق المɺنية لݏݵرʈج؈ن ࢭʏ سوق العمل الآ عڴʄ جودة التعليم و  التوجهمراعاة آثار ɸذا 
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  :3الإطار 

  

  

  

  

  

  

  

     

تتمتع توɲس بإمɢانات جيدة ࢭʏ مجال البحث والابتɢار، إلا أٰڈا Ȗعاɲي، عڴʄ الرغم من اݍݨɺود المبذولة، 

 وتوجٕڈɺا،من عدة أوجه قصور تتعلق أساسًا بنقص الموارد المالية، وسوء توزʉع التموʈل المتاح للتنمية 

 عن الإجراءات الب؈فوق
ً
راطية المعقدة ࢭʏ إدارة أɲشطة البحث وضعف التɴسيق ب؈ن الوزارات ࢭʏ مجال فضلا

البحث العل׿ܣ.  ونȘيجة لذلك، فإن تموʈل البحوث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس ʇعاɲي من عدة تناقضات 

التوسع، د. ومن ب؈ن التحديات الرئʋسية تلك المتعلقة بكب؈فة، متأثرة Ȋعوامل ɸيɢلية واقتصادية خاصة بالبلا 

وضعف العائد عڴʄ الاسȘثمار، وݠݨرة الكفاءات، وسياسة التقشف الاقتصادي، وضعف استقلالية 

  .اݍݨɺات الفاعلة ࢭʏ مجال البحوث

كما ذكر أعلاه، أدى التوسع ࢭʏ التعليم العاڲʏ ࢭʏ توɲس إڲʄ زʈادة عدد الطلاب والباحث؈ن ࢭʏ مجال 

دة المنافسة عڴʄ التموʈل، مما يجعل من الصعب تحديد العلوم الاجتماعية. وتؤدي ɸذه اݍݰالة إڲʄ زʈا

أولوʈات الموارد اللازمة لإجراء أبحاث عالية اݍݨودة. وغالبًا ما يتع؈ن عڴʄ المؤسسات ت؄فير طلباٮڈا للتموʈل 

  .بɴتائج فورʈة، مما يؤدي إڲʄ إعطاء الأولوʈة للتعليم عڴʄ حساب البحث

  ɺاتموʈلو  م؈قانية البحوث  .1.1

 %4من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ و %1.34مليون دينار، ما يمثل  2153، 2023 الوزارة سنةانية بلغت م؈ق 

 موميمن م؈قانية الدولة. التموʈل الع%، أي 2009 سنةمليون دينار  1035.237من م؈قانية الدولة، مقابل 

 %11مقابل  2023 سنة %8.5للبحث العل׿ܣ ضعيف ɲسȎيًا، حيث لا تمثل حصته ࢭʏ م؈قانية الوزارة سوى 

درت، 2024 سنة. وȋالɴسبة ل2009سنة 
ُ
من م؈قانية  %9.3مليون دينار، أي  ɸ216.170ذه الم؈قانية بـ  ق

من حيث يزال جɺد من الدولة  لامن الم؈قانية). و  %8.5( 2023ࢭʏ مليون دينار  186.509الوزارة مقابل 

، يُنظر إڲʄ تموʈل العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس غالبًا عڴʄ أنه ذو (MENA) مثل العديد من بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال إفرʈقيا

 المشارʉع  المانحةلقرار واݍݨɺات صاɲعو ا فضلعائد اسȘثماري ضعيف، خصوصًا عند مقارنته بالعلوم التطبيقية والتقنية. إذ ي
ً
عادة

من قيمة البحوث ࢭʏ العلوم الاجتماعية رغم أɸميْڈا الكب؈فة ࢭʏ ص سرʉعة، وɸو ما قد يؤدي إڲʄ التقليالقتصادية الاɢاسب الم ذات

 .عملية التنمية

ʄ ذلك، Ȗعاɲي البحوث ࢭʏ العلوم أيضًا ࢭʏ مسار الباحث؈ن عڴʄ أساس فجوة الأجور. وȋناءً عڴ جوɸرʈةكما أن مسألة الموارد Ȗعد 

الاجتماعية من ݠݨرة الأدمغة، حيث ʇغادر الباحثون الأك؆ف كفاءة الوسط الأɠادي׿ܣ نحو وظائف أفضل أجرًا ࢭʏ القطاع اݍݵاص أو 

ط ࢭʏ إڲʄ اݍݵارج. وʈزداد ɸذا الوضع سوءًا ȊسȎب ɸشاشة ظروف العمل ونقص التموʈل المستقر، مما قد يثۚܣ الباحث؈ن عن الانخرا

، فإن سياسات التقشف الاقتصادي لɺا آثار مباشرة عڴʄ تموʈل البحث وȋذلكمشارʉع طوʈلة الأمد داخل المؤسسات العمومية. 

 .واستقطاب الباحث؈ن اݍݨدد

ص ب؈ن البحث العل׿ܣ العمومي والقطاع اݍݵا صلبةوأخ؈فًا، فإن ضعف استقلالية الباحث؈ن يمثل عائقًا رئʋسيًا آخر. فغياب شراɠات 

واݝݨتمع المدɲي يحدّ من فرص التموʈل والابتɢار. وغالبًا ما يجد الباحثون ࢭʏ العلوم الاجتماعية أنفسɺم معزول؈ن، من دون موارد أو 

؆في أعمالɺم وتزʈد من أثرɸا
ُ
 .شبɢات Ȗعاون ضرورʈة لإنجاز مشارʉع بحثية مش؅فكة قد ت
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نحو مزʈد من التأث؈ف عڴʄ التنمية المɺمة اݍݨديدة وتوجه البحث  ࢭʏ ظلخاصة  ɠافٍ،غ؈ف التموʈل 

  الاقتصادية والاجتماعية ونقل التكنولوجيا.

ووحدات البحث)  ابرانخفضت حصة م؈قانية البحث العل׿ܣ للɺياɠل عڴʄ مستوى اݍݨامعات (اݝݵ 

عڴʄ التواڲʏ. وȋالمثل، انخفضت حصة مراكز البحث بمرور  %17.5إڲʄ  %19من  2024و 2020 سنۘܣب؈ن 

برامج البحث فائدة . وʈكشف توزʉع ɸذه الم؈قانية عن زʈادة ل2024 سنة %30إڲʄ  2020 سنة %38الوقت من 

 والتكنولوجيا النانوʈةوصفاقس) والالك؅فونيات الدقيقة  ةسدرʈالࢭʏ مجال التكنولوجيا اݍݰيوʈة (مركز برج 

  عڴʄ حساب البحث ࢭʏ اݝݨالات الاقتصادية والاجتماعية. 

 (CERES) مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعيةخفضت م؈قانية ، ان2020 سنةاعتبارًا من 

% من إجماڲʏ م؈قانية 2.7)، أي ما يمثل 2(الشɢل  2024ألف دينار ࢭʏ عام  1752ألف دينار إڲʄ  1967من 

  .% سابقًا3.7البحث العل׿ܣ اݝݵصصة لɺذه الɺياɠل البحثية مقابل 

  : تموʈل برامج البحث العل׿ܣ (ɲسبة م؈قانية البحث العل׿ܣ اݝݵصصة لمؤسسات البحث)7الرسم البياɲي 

  

  2024و 2020مصدر البيانات: م؈قانية وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ 



 الفصل الأول:  تحليل السياق

41 

  ب(بالألف دينار) CERES: م؈قانية مركز الدراسات الاقتصادية والاجتماعية 8الرسم البياɲي 

  

  2024و 2020مصدر البيانات: م؈قانية وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ 

   للماجست؈ف والدكتوراه ݨامعيةالمنح اݍ .2.1

من أجل Ȗعزʈز قدرات البحث العل׿ܣ وȖܨݨيع الإنتاج العل׿ܣ حول الروابط ب؈ن الأȊعاد الاقتصادية 

 والبيȁية والاجتماعية، تمنح توɲس م
ً
نحًا جامعية لطلبة الماجست؈ف والدكتوراه عڴʄ المستوى الوطۚܣ، إضافة

ڈدف تمك؈ن ɸؤلاء الطلبة من ٭ جدارة وذلكوالأك؆ف  المتم؈قين لبةوالط للناݦݰ؈ن ࢭʏ الباɠالورʈاإڲʄ منح تفوق 

 .المؤسسات واݝݵابر البحثية ࢭʏ اݍݵارج فضلمتاȊعة دراسْڈم اݍݨامعية وأبحاٯڈم ࢭʏ أ

منحة ࢭʏ السنة  ɸ1978ذه المنح ʇشɺد انخفاضًا مستمرًا عڴʄ مر السن؈ن، حيث بلغ عدد  غ؈ف أن

منحة للتناوب  1060منحة للدكتوراه، و 55منحة لمرحلة الماجست؈ف، و 70، مٔڈا 2023-2022اݍݨامعية 

منحة لمرحلة  1628، مٔڈا 2018-2017منح ࢭʏ السنة اݍݨامعية  2308البحۙܣ ضمن الدكتوراه، مقابل 

 .عاجست؈ف والدكتوراه مالما

رغم أن منح الدولة ࢭʏ اݍݵارج Ȗغطي مجالات دراسية متنوعة مثل العلوم، والɺندسة، والطب، فإن 

تُمنح منحة واحدة ف، أم بالɴسبة للناݦݰ؈ن ࢭʏ الباɠالورʈاالفرص المتاحة لعلوم الاجتماع محدودة جدًا. 

منحة للسنة  35اڲʏ المنح لɺذا التخصص إڲʄ ، ليصل إجمالسورȋون لعلم الاجتماع بجامعة بارʉس سنوʈا 

 .2025-2024اݍݨامعية 

، فإن العلوم الاجتماعية تحظى )1(الدراسات ࢭʏ مرحلۘܣ الماجست؈ف والدكتوراهب أما فيما يتعلق

                                                             
(1)(1) Deux catégories de bourses sont proposées aux étudiants : les bourses universitaires à l’étranger et les bourses en 

alternance pour des recherches destinées aux étudiants inscrits en Master ou en Doctorat en Tunisie.  
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خصص غالبية المنح لل يةبتمثيل
ُ
 الأمن السي؄فاɲيعلامية و التقنية والعلمية، مثل علوم الإ  شعبضعيف، إذ ت

اللغة والأدب، و الزراعة، و الذɠاء الاصطناڤʏ، الميكرو୒لك؅فونيات، و الطاقة المتجددة، و ت، علم البياناو 

مقارنة بالعلوم الاقتصادية وعلم الاجتماع الۘܣ تɢاد تɢون غائبة.  الشعب تحظى بالأفضليةوغ؈فɸا. ɸذه 

إڲʄ تأث؈ف كب؈ف عڴʄ مسار  ،منح الدولة للدراسة ࢭʏ اݍݵارجب ࢭʏ علاقةوزارة التعليم العاڲʏ لوʈؤدي ɸذا التوجه 

ڈا لمواصلة الدراسة.الۘܣ  تللاختصاصاالأك؆ف تم؈قًا عڴʄ المستوى الوطۚܣ، وعڴʄ اختياراٮڈم  الطلبة   .يختاروٰ

 : توزʉع منح الدولة الدراسية لمرحلة الماجست؈ف والدكتوراه ࢭʏ اݍݵارج9اݍݨدول  

  

  MESRS – DGAEالمصدر: 

  :برامج البحث العل׿ܣ .3.1

بتأم؈ن التموʈلات الأجنȎية لدعم البحث العل׿ܣ وȖعزʈز الاع؅فاف بالأعمال  لطالما ال؅قمت توɲس

والدوڲʏ. وȋاعتبارɸا الدولة الوحيدة اݍݰاصلة عڴʄ صفة  وطۚܣالعلمية للباحث؈ن التوɲسي؈ن عڴʄ المستوʈ؈ن ال

ة شرʈكة" ࢭʏ إفرʈقيا والمغرب العرȌي والعالم العرȌي ضمن إطار برنامج الاتحاد الأوروȌي للبحث العل׿ܣ "دول

مليار يورو ممولة من الاتحاد الأوروȌي  80، والذي يمتلك م؈قانية إجمالية قدرɸا "Horizon 2020" والابتɢار

مع ال؅فك؈ق عڴʄ التم؈ق  التوɲؠۜܣوالابتɢار ɸذا ال؄فنامج إڲȖ ʄعزʈز قطاع البحث العل׿ܣ و  ،2020-2014للف؅فة 

العل׿ܣ، الرʈادة الصناعية، والتحديات اݝݨتمعية، من خلال جمع العلماء والصناعي؈ن للعمل عڴʄ حل 

 2021-2020 2023-2022 2024-2023  2025-2024 

  مستوى   عدد  مستوى   عدد  مستوى   عدد  مستوى   عدد  

         M1 1  علم النفس  فرɲسا

     M1 1 M1 1    الن؅فوȋولوجيا

         M1 2  علم الاجتماع

       M1 1 M1   إدارة اݍݨودة

   M1 3 M1 3 M1 Doctorat 4  علوم ال؅فبية  كندا

    M1 1 M1 1    علم النفس

    M1 1      الاقتصاد الرʈفي

  1  6  6  7  ݨموعاݝ

  20  47  59  41  لمنحمجموع ا
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دولة مشاركة من حيث معدل نجاح  16ب؈ن من باحتلالɺا المركز الثالث  ستوɲ واحتلت .قضايا متعددة

 المتوسط الأوروȌي البالغ المشارʉع الممولة من ال؄فنامج، متجاوز 
ً
، انضمت توɲس إڲʄ 2022 سنة%. وࢭʏ 14ة

، اݝݵصص لتموʈل مشارʉع البحث العل׿ܣ (Horizon Europe) "ال؄فنامج الأوروȌي اݍݨديد "أفق أوروȋا

مليار يورو. غ؈ف أن العلوم  100إجمالية تبلغ  والذي يمتلك عڴʄ م؈قانية، 2027-2022والابتɢار للف؅فة 

عد من الأولوʈات ࢭɸ ʏذا ال؄فنامج، الذي يركز تموʈله عڴʄ قطاعات مثل الزراعة، والطاقة  الاجتماعية
ُ
Ȗ لا

  القدرات،المتجددة، والܶݰة، وتطوʈر 

ضافة إڲʄ ذلك، استفادت توɲس من برنامج "إيراسموس+" التاȊع للاتحاد الأوروȌي، بم؈قانية بلغت إ

 24الأɠادي׿ܣ والتعاون اݍݨامڥʏ، مٔڈا  بادلɲشطة الت، مخصصة لأ2020-2015مليون يورو خلال الف؅فة  52

، 2027-2021مليون يورو مُنحت لمشارʉع Ȗعزʈز القدرات ࢭʏ التعليم العاڲʏ. وقد امتد ɸذا ال؄فنامج للف؅فة 

وقد ، مع ال؅فك؈ق عڴʄ التعليم العاڲʏ، بادلمستمرًا ࢭʏ دعم المشارʉع والشراɠات والفعاليات وȋرامج الت

حول الإدماج، والتنوع، والتحول الرق׿ܣ، والبʋئة، والمشاركة الديمقراطية، والقيم  ʈاتتمحورت الأولو 

مشارʉع  6ق ؈ترك تم Ȋعض ɸذه المشارʉع العلوم الاجتماعية، حيث كما شملت. المواطۚܣالمش؅فكة، والانخراط 

ف، والاستجابة عڴȖ ʄعزʈز قدرات الباحث؈ن، وتطوʈر مɺارات جديدة لتحس؈ن قابليْڈم للتوظي 12من أصل 

  .لاحتياجات سوق العمل

تɢاليف  وفق العدد ࡩʏ مواجɺة: اس؅فاتيجية التموʈل يةعلوم الاجتماعالࡩʏ الك׿ܣ لتوسع ا .2

  محدودة:ɸامشية 

شɺد التعليم العاڲʏ التوɲؠۜܣ منذ مطلع العقد الأول من الألفية الثانية توسعًا كب؈فًا ɠان الɺدف منه ࢭʏ البداية Ȗعميم 

. وʈنطبق ɸذا النموذج ةطلباݍݨانب العددي للعڴʄ  ركزالديمقراطية، لكنه تطور ليصبح نموذجًا اقتصاديًا يالتعليم ودعم 

المɢلفة، ابر (غياب اݝݵ ܶݰيحةالتɢوʈن فٕڈا مقارنة بالعلوم ال الاجتماعية نظرا لضعف تɢلفةȊشɢل خاص عڴʄ العلوم 

 عمليات ى الارتفاع الكب؈ف ࢭʏ. وقد أدّ ةأعداد كب؈فة من الطلب والمعدات المتخصصة، والإشراف المكثف)، مما سمح باسȘيعاب

)، لا سيما ࢭʏ 2023-2022 ةالدراسيسنة ࢭʏ ال الطلبة عدد % من إجماڲ30.1ʏالȘܦݨيل ࢭʏ العلوم الاجتماعية (بɴسبة 

نية والاجتماعية) العلوم الإɲسا لبةمن ط )%61.3التخصصات ذات التɢلفة الفردية المنخفضة جدًا مثل التجارة والإدارة (

ال݀ݨز  داركت عڴʄتصبح ɸذه اݝݨالات رافعة مالية Ȗعوʈضية. ساعدت ɸذه الاس؅فاتيجية  حۘܢ%)، 20.8والعلوم السلوكية (

  .بيداغوجيةࢭʏ الموارد ال متناغم، دون اسȘثمار بةدعم ماڲʇ ʏعتمد عڴʄ عدد الطل خلقالمزمن ࢭʏ اݍݨامعات من خلال 

 ࢭʏ الارتفاعألف طالب)، ثم استمر ɸذا المستوى  350(نحو  2009 سنةالتعليم العاڲʏ  العددي ࢭʏ بلغت ذروة التوسع

 ʏ260,647 ليدركرغم الانخفاض الديمغراࢭ  ʏࢭ 
ً
 النموذج بفعل ما عرف، ما ʇش؈ف إڲʄ استدامة ɸذا 2023-2022طالبا

ɠآلية لتعوʈض التموʈل العمومي  بل ايبيداغوج اخيار  ك؆ف من ɠونهبـ"ɸوس الشɺادات" ࢭʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية أ

  .ضعف الموارد اݝݵصصة لɢل طالب الكثيف من تجاوز أعداد الطلبة  يمكناݝݰدود، حيث 

ف البحۙܣ وطلبة الدكتوراه) خلال جست؈استمر تطور أعداد الطلبة الباحث؈ن ࢭʏ العلوم الاجتماعية (طلبة الما
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ليتم  2006خلال إصلاحات سنة ، ف والدكتوراه؈ستجوالما جازةاختصار للإ  وɸو أمد السنوات الأخ؈فة، مع الانتقال إڲʄ نظام

، بلغ عددɸم 2023-2022ف م۶ܣ. سنة ؈ستجماو  بحۙܣ ف؈ستجماإڲʄ  ف؈ستج، ومع تقسيم دراسات الماȖ2012عميمه سنة 

6310  ʏ3567البحۙܣ و فالماجست؈طلبة ࢭ  ʏالتواڲ ʄالطلبة الباحث؈ن % من إجم33,4% و35,4طالب دكتوراه، ما يمثل عڴ ʏاڲ

. Ȗعكس ɸذه 2009-2008طالب دكتوراه ࢭʏ سنة  1533ف بحۙܣ و؈ستجطالب ما 7121ࢭʏ التعليم العمومي، مقارنة بـ

ف الم۶ܣ ࢭʏ جميع التخصصات ؈ستجابالمالبحۙܣ وارتفاع Ȗܦݨيلات  ف؈ستجالمالتطورات انخفاض أعداد الطلبة المتجɺ؈ن نحو ا

الطلبة  تزايد، مع 2023-2022سنة  11010إڲʄ  2009-2008سنة  5014وقد ارتفع عددɸم من بما فٕڈا العلوم الاجتماعية. 

  . ".%44,4المنتم؈ن للعلوم الاجتماعية، حيث بلغت ɲسبْڈم 

كشف توزʉع الطلبة الباحث؈ن ب؈ن الاختصاصات اݝݵتلفة ࢭʏ العلوم الاجتماعية عن تفاوت واܷݳ. ففي اختصاصات 

ف البحۙܣ) ؈ستجالمف البحۙܣ (% من إجماڲʏ طلبة ا؈ستجالمʈة، شɺدت ɲسبة الطلبة المܦݨل؈ن ࢭʏ االأعمال التجارʈة والإدار 

 3971مقابل  2023-2022طالب ࢭʏ سنة  6797ف الم۶ܣ (؈ستجالمتراجعًا، وʈرجع ذلك إڲʄ زʈادة أعداد الطلبة الملتحق؈ن ا

-2022لدكتوراه ࢭʏ نفس الاختصاص خلال سنة )، إلا أن ذلك ترافق مع ارتفاع ɲسبة طلبة ا2009-2008طالب ࢭʏ سنة 

البحۙܣ  من الماجست؈ف. كما شɺدت اختصاصات العلوم الاجتماعية والسلوكية والقانون زʈادة ࢭɲ ʏسبْڈا لɢل 2023

  والدكتوراه

  : حصة الطلبة ࢭʏ الماجست؈ف البحۙܣ (% من إجماڲʏ الطلبة)9الرسم البياɲي 

  

  (MESRS) در البيانات: وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣمص

  من إجماڲʏ الطلبة) % : ɲسبة الطلبة ࢭʏ برامج الدكتوراه (10الرسم البياɲي 

  

  (MESRS) مصدر البيانات: وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ
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)، ومنذ  86,035( 2010يل مستوʈات قياسية من اݍݵرʈج؈ن ࢭʏ سنة أدى ɸذا ال؅قايد ࢭʏ عدد الطلبة إڲȖ ʄܦݨ
ً
خرʈجا

 ʄالانخفاض ليصل إڲ ʏذا العدد ࢭɸ خ بدأʈسنة  55,670ذلك التار ʏࢭ 
ً
. وقد بلغ عدد اݍݵرʈج؈ن ࢭʏ العلوم 2022خرʈجا

 ࢭʏ سنة  )2(17,762الاجتماعية 
ً
 ࢭʏ سنة  17,607من إجماڲʏ اݍݵرʈج؈ن، ليصبح %24، أي ما يمثل 2010خرʈجا

ً
، 2022خرʈجا

من إجماڲʏ  %22.8لصاݍݳ اختصاص الأعمال التجارʈة والإدارʈة، الۘܣ تمثل  الأسبقية. ولا تزال %31.6أي ما ʇعادل 

  .2022من خرʈڋʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ سنة  %66اݍݵرʈج؈ن و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  (MESRS) مصدر البيانات: وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ

مطلع العقد الأخ؈ف. ومع ذلك، فإن ɲسّڈم،  ࢭʏ بدايةتنازليًا  منڍʄف البحۙܣ ؈ستجالمأعداد اݍݵرʈج؈ن ࢭʏ برامج ا شɺدت

وكذلك ɲسب اݍݰاصل؈ن عڴʄ الدكتوراه، ظلت مستقرة ɲسȎيًا نȘيجة الانخفاض العام التدرʈڋʏ ࢭʏ إجماڲʏ عدد اݍݵرʈج؈ن. 

% من إجماڲʏ خرʈڋʏ 30.8ف البحۙܣ ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية ؈ستجالم، مثلت ɲسبة اݍݵرʈج؈ن ࢭʏ برامج ا2022ففي سنة 

  .%32.3ف البحۙܣ، بʋنما بلغت ɲسبة اݍݰاصل؈ن عڴʄ الدكتوراه ؈ستجالمبرامج ا

  جتماعية: عدد اݍݵرʈج؈ن ࢭʏ برامج الماجست؈ف البحۙܣ واݍݰاصل؈ن عڴʄ الدكتوراه ࢭʏ العلوم الا 13الرسم البياɲي 

                                                             
(2) Affaires commerciales et Administratives ; Droit ; et Sciences Sociales et du comportement.  

  

تطور عدد اݍݵرʈج؈ن ࡩʏ العلوم : 11الرسم البياɲي 

 الاجتماعية حسب الاختصاصات
: توزʉع اݍݵرʈج؈ن ࡩʏ العلوم : 12الرسم البياɲي 

 )2022الاجتماعية حسب الاختصاصات (سنة 



 الفصل الأول:  تحليل السياق

46 

  

  (MESRS) مصدر البيانات: وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ

: حصص اݍݵرʈج؈ن ࢭʏ برامج الماجست؈ف البحۙܣ واݍݰاصل؈ن عڴʄ الدكتوراه ࢭʏ العلوم 14الرسم البياɲي 

  (%) الاجتماعية

  

  (MESRS) ׿ܣمصدر البيانات: وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل

واܷݳ للطلبة المتخصص؈ن  تفوق عددي توزʉع خرʈڋʏ الماجست؈ف البحۙܣ حسب اختصاصات العلوم الاجتماعية وجودب؈ن ي

من إجماڲʏ اݍݵرʈج؈ن خلال  % 9,6و % 11,4ࢭʏ القانون والشؤون التجارʈة والإدارʈة. فقد ارتفعت ɲسّڈم عڴʄ التواڲʏ من 

. وعڴʄ النقيض، شɺد الطلبة 2022-2021% خلال السنة اݍݨامعية 12,4و %11,6إڲʄ  2014-2013السنة اݍݨامعية 

 ࢭɲ ʏسّڈم من 
ً
% لنفس الف؅فة. كما Ȗشɺد ɲسب خرʈڋʏ 6,8% إڲʄ 10,1المتخصصون ࢭʏ العلوم الاجتماعية والسلوك انخفاضا

 عڴʄ مر السنوات ࢭʏ الاختصاصات الثلاث للعلوم الاجتماعية، حيث بلغت ɸذه 
ً
% 18الɴسب عڴʄ التواڲʏ الدكتوراه Ȗغ؈ّفا

، 2022-2021للعلوم الاجتماعية والسلوك خلال السنة اݍݨامعية  %8,2% للقانون، و6,1للشؤون التجارʈة والإدارʈة، و

سبع مدارس دكتوراه، وۂʏ  عڴʄ. يتم توزʉع ɸؤلاء اݍݵرʈج؈ن 2014-2013% خلال السنة اݍݨامعية 5,2و % 2,3مقابل %و

  .وقرطاج، وسوسة، وصفاقس، واݍݨامعة الاف؅فاضية جامعات توɲس، وتوɲس المنار،

  ࡩʏ العلوم الاجتماعية الذي لا يواكب الɴسق إطار تدرʉسعدد  .3

 خلال العقود الأخ؈فة. فقد 
ً
 مݏݰوظا

ً
شɺد عدد الأساتذة الباحث؈ن ࢭʏ التعليم العاڲʏ العمومي بدوره نموا

 11400إڲʄ  4550، حيث ارتفع من 2023-2000و 2000-1990تضاعف عددɸم أك؆ف من مرت؈ن ب؈ن الف؅فت؈ن 



 الفصل الأول:  تحليل السياق

47 

. كما عرف عدد الأساتذة اݍݨامعي؈ن برتبة "أستاذ" و"أستاذ  23525إڲʄ  11400، ثم من )3(أستاذ
ً
أستاذا

 حيث انتقل من 
ً
 مماثلا

ً
 1753إڲʄ  905محاضر"، وɸم الفئة اݝݵوّلة للإشراف عڴʄ البحوث العلمية، ɲسقا

 ʄخلال نفس الف؅فات، ليمثلو  2924ثم إڲ 
ً
أنّ عدد الأساتذة ࢭʏ العلوم  فغ؈ .الأساتذة% من مجموع 12,4ا حاليا

-2022، عاد ɸذا العدد سنة 2018-2017الاجتماعية لم يواكب ɸذا الɴسق. فبعد تراجع بدأ خلال سنة 

2023  ʏل ࢭ  فقط، وɸو ما يمثل ɲسبة  2018أي  2009-2008إڲʄ مستواه المܦݨَّ
ً
% من مجموع 8,5أستاذا

امعي؈ن. أما ɲسبة الأساتذة من الصنف "أ" (الأساتذة والأساتذة اݝݰاضرون) فقد تطورت من الأساتذة اݍݨ

زت عڴʄ 2023-2022% سنة 22,1إڲʄ  2008-2007% سنة 14
ّ

ر ɸذا التباين بأن جɺود الدولة قد رك . وʈُفسَّ

لʋس ࢭʏ  الرفع من عدد الطلبة، وخاصة ࢭʏ برامج الماجست؈ف البحۙܣ، وكذلك من عدد اݍݵرʈج؈ن، لكن

 .اختصاصات العلوم الاجتماعية، وɸو ما قد يفسر مسار تطور أعداد الأساتذة ࢭɸ ʏذا الميدان

  تراجع ࡩʏ عدد الباحث؈ن ࡩʏ العلوم الاجتماعية .4

يɴت׿ܣ أغلب الأساتذة اݍݨامعي؈ن ࢭʏ توɲس إڲɸ ʄياɠل بحثية تاȊعة لوزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، 

؈ف أنّ المنظومة الوطنية للبحث تتɢوّن أساسًا من اݍݨامعة ع؄ف ɸياɠلɺا (اݝݵابر وزارات أخرى. غكذلك إڲʄ و 

 عن 
ً

ووحدات البحث)، والمؤسسات العمومية للبحث (مراكز البحث ومراكز الموارد التكنولوجية)، فضلا

 .قطاب التنافسيةالأب التكنولوجية و اقط، والأكنولوجيةالمؤسسات العمومية للܶݰة، والمراكز الت

ا، من بئڈم  27,386، بلغ عدد الباحث؈ن الناشط؈ن ࢭʏ جميع اݝݨالات ʏ2022 سنة ࢭ
ً
 13,061باحث

ا، و
ً
ا باحث

ً
طالب ماجست؈ف بحث، مقابل  10,046من طلبة الدكتوراه وما Ȋعد الدكتوراه، و 2,539أستاذ

ا خلال سنة  24,913
ً
تذة والأساتذة أما عدد الأساتذة الباحث؈ن من الصنف "أ" (الأسا.2016-2015باحث

. ࢭʏ ح؈ن 2009-2008سنة  2,703، مقابل 2023-2022خلال السنة اݍݨامعية  4,980اݝݰاضرون) فقد بلغ 

 ʏالتواڲ ʄسبة .خلال نفس السنوات 5,440و 10,784بلغ عدد الأساتذة الباحث؈ن من الصنف "ب" عڴɴأما بال 

من الصنف ب خلال السنة  2,432لصنف أ ومن ا 945علوم الاجتماعية، فقد بلغ عدد الأساتذة الباحث؈ن لل

  .2023-2022اݍݨامعية 

الأساتذة الباحث؈ن ࢭʏ مجالات العلوم القانونية والاقتصادية والإدارة، حيث انتقلت حصة ارتفعت 

بالɴسبة لݏݨسم أ، ومن %إڲʄ  2023-2022% ࢭʏ 11.1إڲʄ  2016-2015% خلال سنة 9.7عڴʄ التواڲʏ من 

                                                             
(3) Tous les grades : professeurs et maîtres de conférences à l’enseignement supérieur public ; assistants et maitres assistants 

à l’enseignement supérieur public (statuaires et contractuels) ; hospitalo-universitaires à l’enseignement supérieur public 

(statuaires et contractuels) ; technologues à l’enseignement supérieur public (statuaires et contractuels) ; assistants 

technologues à l’enseignement supérieur public (statuaires et contractuels) ; enseignants à l’enseignement supérieur public 

en d’autres grades : ingénieurs et médecins (statuaires et contractuels) ; enseignants étrangers à l’enseignement supérieur 

public (statuaires et contractuels). 
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نفس الف؅فة، عڴʄ العكس من ɲسب الأساتذة الباحث؈ن ࢭʏ العلوم الإɲسانية % بالɴسبة لݏݨسم ب ل17.2

، حيث تراجعت من 
ً
% لنفس السنوات. وʈمكن رȋط ɸذا 7.8% إڲʄ 8.9والاجتماعية الۘܣ شɺدت انخفاضا

 .الانخفاض بانخفاض أعداد الطلبة الباحث؈ن ࢭʏ مرحلۘܣ الماجست؈ف والدكتوراه

%ࢭʏ 46.1ية، ɲسبة طلبة الماجست؈ف البحۙܣ Ȋشɢل مݏݰوظ من تراجعت داخل ɸذه الɺياɠل البحثو 

2015-2016  ʄالدكتوراه من 36.6إڲ ʏسبة الطلبة ࢭɲ ح؈ن ارتفعت ʏ10.1%، ࢭ ʄمكن تفس؈ف 15.6% إڲʈو .%

 ʄب تقسيم برامج الماجست؈ف إڲȎسȊ ل عام داخل اݍݨامعة، وكذلكɢشȊ ذا التطور بانخفاض أعداد الطلبةɸ

Ȋسوق العمل  للالتحاق؈ف م۶ܣ، مما دفع العديد من الطلبة لاختيار ال؄فنامج الم۶ܣ ماجست؈ف بحۙܣ وماجست

 2.87، حيث بلغ ɸذا المعدل )Ȋ)4سرعة. وتنعكس ɸذه الوضعية ࢭʏ تحس؈ن معدل إشراف الأساتذة الباحث؈ن

 .2016-2015لɢل أستاذ سنة  لبةط 4.23، مقابل 2023-2022سنة " أ " صنفطالب لɢل أستاذ من ال

 : توزʉع الباحث؈ن ࢭʏ اݝݵابر والوحدات البحثية10ݍݨدول  ا

 966 1368 680  العلوم الإɲسانية والاجتماعية"

 1232 1808 831 العلوم القانونية والاقتصادية والتصرّفية

 2198 3176 1511  "إجماڲʏ العلوم الاجتماعية"

ــاݝݨم ــ ـــ ـ ــ ـــ ــ  8825 12125 6930 وعـــــــــــــــــــــــــــــــ

  

 

Laboratoires Unités de recherche 

Enseignants 
chercheurs 

Etudiants 
chercheurs 

Enseignants 
chercheurs 

Etudiants 
chercheurs 

2015-
2016 

2022-
2023 

2015-
2016 

2022-
2023 

2015-
2016 

2022-
2023 

2015-
2016 

2022-
2023 

Sciences 
Humaines et 

Sociales 
   1639 530 59 919 186 

Sciences 
Juridiques, 

Economiques 
et de Gestion 

   3440 747 142 1342 162 

Total Sciences 
Sociales 

   5079 1277 201 2261 348 

TOTAL    13290 3958 936 5200 1035 

                                                             
(4) Taux d'encadrement des enseignants chercheurs= effectifs des étudiants réguliers /total des enseignants chercheurs 
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  (MESRS) البحث العل׿ܣمصدر البيانات: وزارة التعليم العاڲʏ و 

V. ʏالعلوم الاجتماعية خارج الوسط اݍݨامڥ ʏتطور البحث ࡩ  

جرʈه الɺياɠل العلتناول مسألة ال يخصص ɸذا اݍݨزء
ُ
ية اتوالمؤسس موميةبحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية الذي ت

 حدود خارجخارج الإطار اݍݨامڥʏ، إضافة إڲʄ أسلوب عمله وتطور ɸياɠله. وʈظل البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية 

୒الوطۚܣ و ʏسيج اݍݨامڥɴمن حيث الكمّ. وقد أدّى توسع ال 
ً
 ومتواضعا

ً
 ابراݝݵ حداثاݍݨامعة محدودا

تلعب ɸذه كما للبحث غ؈ف اݍݨامڥʏ.  اݝݰدودةوالوحدات البحثية المرتبطة باݍݨامعات إڲʄ تقليص اݍݰصة 

ɢتوف؈ف الإنتاج العل׿ܣ والابت ʏࢭ 
ً
 محورʈا

ً
  .ارالɺياɠل اݍݨامعية دورا

  ɸيɢلة البحث ࡩʏ توɲس: التطور والتحديات .1

-96 عدد ܣقانون التوجيࢼالبموجب  1996أحدثت إصلاحات النظام الوطۚܣ للبحث العل׿ܣ، الۘܣ انطلقت سنة 

ࢭʏ المشɺد البحۙܣ. ففي غضون عشر سنوات، حۘܢ ٰڈاية سنة  جوɸرʈة، Ȗغي؈فات 1996 جانفي 31بتارʈخ  6

 و 139، تم إɲشاء 2005
ً
 خلال العقد الأخ؈ف؛ ففي  624مخت؄فا

ً
وحدة بحثية. ومع ذلك، شɺد ɸذا التوجه Ȗغ؈فا

، ࢭʏ ح؈ن انخفض عدد الوحدات البحثية 501البحثية Ȋشɢل مݏݰوظ ليصل إڲʄ  ابر، ارتفع عدد اݝݵ2023سنة 

 ʄ21إڲ (MESRS, 2023a).   .مخت؄فات بحثية ʏذه التطورات اس؅فاتيجية دمج الوحدات ࢭɸ عكسȖ. 

  

اتذة الباحث؈ن من اݍݨسم أ ࡩɲ ʏسب الأس: 11اݍݨدول  
 العلوم الاجتماعية (٪ من إجماڲʏ الباحث؈ن)

حصة طلبة الدكتوراه ࡩʏ العلوم : 12اݍݨدول  

 الاجتماعية (٪ من إجماڲʏ الباحث؈ن)
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% 23.5% من اݝݵت؄فات البحثية و14.4تمثيلية العلوم الإɲسانية والاجتماعية منخفضة، حيث تمثل ولا تزال 

من الوحدات البحثية اݝݵصصة لɺذا اݝݨال. وȖشمل ɸذه الأرقام جميع الɺياɠل البحثية ࢭʏ العلوم الاجتماعية. 

للعلوم الطبية، كما يحصل  %36% من الم؈قانية الإجمالية اݝݵصصة للبحث، مقابل 7وʈخصص ɸذا القطاع 

 ʄو2عڴ ʏذلك 4% من صناديق التعاون الدوڲ ʏع الوطنية للبحث العل׿ܣ، بما ࢭʉ45% من المشار  
ً
 موحدا

ً
 مشروعا

(PRF)  سنة ʏللعلوم الطبية24، مقابل 2022ࢭ %. 

  4الإطار 

 

  

  

  

  

  

  

  

و مؤسسة ، و1962ɸنة س تأسس)CERES (:مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية -

والاستقلالية المالية. Ȗغطي مɺامه البحث  القانونية، تتمتع بالܨݵصية (EPA) بحثية عامة ذات طاȊع إداري 

ࢭʏ الماعۜܣ ࢭʏ العلوم الاقتصادية والاجتماعية والإɲسانية، ٭ڈدف تحليل الظواɸر الاجتماعية والاقتصادية 

البحثية ࢭʏ  مشارʉعه ركزالم نجز. يلتوقعاتوا اسȘشرافيىةالقيام بأɲشطة  إڲʄ جانب، واݍݰاضر وȖܨݵيصɺا

التعاون الدوڲʏ ع؄ف اتفاقيات  ࢭʏ إطارواݍݵاصة، وكذلك  موميةإطار عقود مع الدولة والوزارات والɺيئات الع

 . م؄فمة ࢭʏ الغرض

وʈتم تنظيم البحث  .الأɠاديمية م خلال برامجهكما ʇساɸم المركز ࢭʏ التɢوʈن عڴʄ مستوى الدكتوراه 

ʏناول ضمن فرق مرنة  المركز ࢭȘذه  تɸ ثقȎما تن 
ً
مشارʉع يمكن أن تتغ؈ف تركيبْڈا مع ٰڈاية ɠل دورة. وغالبا

د التوصيات من قبل الباحث؈نمن مجموعة المشارʉع 
ُ
 وۂʏ غالبا ما تركزج ضمن أطر وطنية أو دولية، ر أو ت

 .ɠل باحث ࢭʏ المركز ااȊعɺܣ يتۘال ةث الفرديو البح دون اسȘبعادعڴʄ اݝݨالات الاقتصادية والاجتماعية، 

عد ɸذه المؤسسة المصدر الرئʋس للبحث الاجتماڤʏ المؤسس
ُ
ȖȖحيث أنتج مركزا ،ʏي غ؈ف اݍݨامڥ 

 أح 39من ب؈ن 
ً
 بحثيا

ً
، ɸناك مركزان فقط مخصصان للعلوم (MESRS) وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ دثْڈامركزا

 - DGRS) العامة للبحث العل׿ܣدارة ، التاȊع للإ (CERES) والبحوث الاقتصادية والاجتماعيةالاجتماعية: مركز الدراسات 

MESRS)ومركز البحوث والدراسات الاجتماعية ، (CRES)ع لوزارة الشؤون الاجتماعيةȊالتا ،.  

، ومركز (IRMC) ربالإضافة إڲʄ ذلك، ɸناك ثلاثة مراكز أجنȎية ɲشطة ࢭʏ توɲس، وۂʏ: معɺد البحوث حول المغرب المعاص

، بالإضافة إڲʄ ستة مراكز أخرى لɺا (IRD) ، ومعɺد البحوث من أجل التنمية(CEMAT) الدراسات المغارȋية ࢭʏ توɲس

ʏوۂ ،ʏشطة مرتبطة بالبحث الاجتماڤɲأ (MESRS ،2022 ،2023b): 

 (سوسة) مركز البحوث والدراسات ݍݰوار اݍݰضارات والأديان المقارنة 

  د الوطۚܣ لل؅فɺالمع(سɲتو) اث 

 س المعاصرɲخ توʈلتار ʏد العاڲɺالمع 

 (الق؈فوان) مركز الدراسات الإسلامية 

 مركز البحوث والدراسات والتوثيق والمعلومات حول المرأة 

 ةʈمركز ابن خلدون للدراسات الفلسفية واݍݰضر 
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 45، بمعدل يقارب امɴشور  2,700منذ تأسʋسه ما يقارب  الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية

. وࢭʏ سنۘܣ 
ً
 سنوʈا

ً
مؤلفات ࢭʏ  7، إڲʄ جانب RTSSمجلة ، أصدر عددين مزدوج؈ن من 2023-2022عنوانا

 .عنوان 35,000خرʈطة، كما يدير مكتبة تضم أك؆ف من  21مختلف مجالات العلوم الاجتماعية، و

عد مجلة 
ُ
ȖوRTSS تم؄فȎس ʏطلقت ࢭ

ُ
كدورʈة نصف سنوʈة، المن؄ف الأسا؟ۜܣ للتعب؈ف عن  1964، الۘܣ أ

 أɲشطة المركز، 
ُ
، بلغ عدد 2024العلوم الاجتماعية. وࢭʏ سنة ݵصصة للبحث الميداɲي والأɠادي׿ܣ ࢭʏ اݝ

 بانتظام، رغم  بالإضافة اڲʄ، 150إصداراٮڈا 
ً
المرتبطة Ȋعمليات  الصعوȋاتɲشر أك؆ف من عددين سنوʈا

 .الɴشر

 سلسلة يُ كما 
ً
الۘܣ تضم أعمال المؤتمرات والندوات العلمية، "كراسات الس؈فاس" صدر المركز أيضا

علم و  الديموغرافيا،و  ،الاجتماع والاقتصادعلم و Ȗشمل اݍݨغرافيا،  سلسلات محاور موزعة عڴʄ عشر 

الأن؆فوȋولوجيا والإثنولوجيا، إضافة إڲʄ و العلوم الإسلامية، و التارʈخ، و ت، سانيااللو علوم ال؅فبية، و النفس، 

 .الدراسات الاسȘشرافية

ɴشر ࢭʏ مجلة
ُ
، ɠانت معظم البحوث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ت

ً
كراسات الس؈فاس" و " )RTSS ( تارʈخيا

. )Draoui, 2014-Melliti et Mahfoudh(  

- ) ʏالضمان الاجتماڤ ʏمركز البحوث والدراسات ࢭ). CRESS: ، وɸمؤسسة عمومية ذات صبغة غ؈ف و

ɲآۜܡ بمقتغۜܢ القانون عدد 
ُ
تحت اسم  1998، وȋدأ ɲشاطه سنة 1996جوان  20المؤرخ ࢭʏ  50-96إدارʈة، أ

وɸو تاȊع لوزارة الشؤون الاجتماعية وʈتمتع بالܨݵصية .  لضمان الاجتماڤʏمركز البحوث والدراسات ࡩʏ ا

 نحو مجال الضمان الاجتماڤʏ، غ؈ف أن مɺامه توسعت  القانونية
ً
والاستقلالية المالية. ɠان ࢭʏ بداياته موجɺا

عية ) لȘشمل مجمل القضايا الاجتما2012سȎتم؄ف  4المؤرخ ࢭʏ  1697-2012(بمقتغۜܢ الأمر عدد  2012سنة 

اقتصادية الوطنية. وʈضطلع المركز -ࢭʏ إطار رؤʈة شمولية Ȗستجيب لݏݵصوصيات والرɸانات السوسيو

اقتصادية -اليوم بدور أسا؟ۜܣ ࢭʏ تنمية رأس المال الȎشري من خلال إنجاز الدراسات والمسوح السوسيو

ʏࢭ ،ʏائز البحث الاجتماڤɠات  المرتبطة باݍݰماية الاجتماعية، مما يجعله رك؈قة من رʈܦݨام مع أولوɲا

  .التخطيط والإصلاحات الوطنية

-  ʏي للأبحاث والسياسات ࢭȌسالمركز العرɲتو) CAREP Tunisie(  ناولȘمجموعة واسعة من : ي

القضايا الاجتماعية والسياسية، وʉسڥʄ كذلك إڲʄ توسيع النقاش العل׿ܣ حول العالم العرȌي من خلال 

والأɠاديمي؈ن التوɲسي؈ن ع؄ف ال؅فجمات. وٱڈدف المركز إڲʄ إɲشاء شبكة إتاحة الإنتاج الفكري العرȌي للباحث؈ن 

ن 
ّ

الاعتبار الواقع الميداɲي.  Ȋع؈نمن إنتاج معرفة تأخذ المركز ɲشطة من الباحث؈ن والأɠاديمي؈ن العرب، تمك

 ية ب؈ن مؤسساتاتٱڈدف إڲʄ إقامة شراɠات مؤسسكما وʈخضع لإشراف المركز الرئʋؠۜܣ ࢭʏ الدوحة (قطر)، 



 الفصل الأول:  تحليل السياق

52 

  .التعليم العاڲʏ ࢭʏ توɲس وجامعات العالم العرȌي، من خلال العلوم الاجتماعية والإɲسانية

وʈقع  1992الذي تأسس سنة ʇُعد المعɺد  ، )IRMC(المعɺد الفرɲؠۜܣ للأبحاث حول المغرب المعاصر -

 وليباݍݨزائر وتوɲس ࢭʏ مجالات العلوم الإɲسانية والاجتماعية ب ٮڈتممقره ࢭʏ توɲس، مؤسسة بحثية 

أن؆فوȋولوجي؈ن وجغرافي؈ن ومؤرخ؈ن متخصص؈ن ࢭʏ  يضم فرʈق متعدد الاختصاصات يتɢون من

 .المعاصر وعلماء سياسة، يركزون عڴʄ منطقة المغرب العرȌي وتفاعلاٮڈا العالمية تارʈخال

العديد من الشراɠات البحثية  ،ࢭʏ الشبكة اݍݨامعية الإقليمية واسعيقيم المعɺد بفضل اندماجه ال

ʏشارك  ࢭʉي، وȌذلك ورشات الدكتوراه الۘܣ تجمع  بفاعليةمنطقة المغرب العر ʏن ع؄ف البحث، بما ࢭʈوɢالت ʏࢭ

 لـ
ً
 به، بفضل بحثه Ben Salem (2013) الطلبة من ضفۘܣ المتوسط. ووفقا

ً
 مع؅ففا

ً
، أصبح المعɺد مرجعا

 
ً
 وثائقيا

ً
والكتب  ”IRMC دف؅ف“ددة، بما ࢭʏ ذلك بأشɢال متع كثيفا الدقيق والمستقل. كما يقدّم المعɺد إنتاجا

 بمكتبة مرجعية تضم 
ً
 .)5(ܥݨل 65,000والتقارʈر، مدعوما

الأمرɢʈي لدراسات  للمعɺدالتاȊع ɸذا المركز ، ʇُعد  )CEMAT(مركز الدراسات المغارȋية ࢭʏ توɲس -

 يةعضو ࢭʏ مجلس المراكز الأمرʈكية للبحوث اݍݵارجالو  1984، والذي تأسس سنة (AIMS) المغرب

(CAORC) ،سɲي؈ن (توȋكي؈ن والمغارʈاديمي؈ن الأمرɠܨݨع البحث وتبادل المعلومات ب؈ن الأȖ مؤسسة ،

 الصادرة عن  Journal of North African Studiesاݍݨزائر، المغرب، ليȎيا). وʈدعم المركز مɴشورات مثل 

Taylor & Francis)قيا، وورشʈشمال إفر ʏة ࢭʈنظم مؤتمرات سنوʈكتابة ر   ، و ʏة ࢭʈسائل الدكتوراه السنو

 بحثية. كما إحدى اݍݨامعات الأمرʈكية، 
ً
العوالم العرȋية  ࢭʏ صدارة  ʇعت؄ف ،بفضل تموقعه يمنح منحا

 ࢭʏ إنتاج المعرفة حول توɲس وɲشر  CEMAT والفرنɢوفونية والناطقة بالإنجل؈قية من
ً
 رئʋسيا

ً
. غ؈ف أن ɸافاعلا

 إڲȊ ʄعض التɸذه الانتماءات الثقافية واللغوʈة المز 
ً
أو الانقسام ࢭʏ الإنتاج العل׿ܣ  فككدوجة قد تؤدي أيضا

 .اݝݵتلفة للتقدير الأɠادي׿ܣ اݍݵلفياتالوطۚܣ، الذي يتأثر بالشبɢات و 

للبحث العل׿ܣ والتكنولوڊʏ عمومية ، فɺو مؤسسة فرɲسية (IRD) أما معɺد البحوث من أجل التنمية

ɲشȁت سنة 
ُ
لة، بما فٕڈا توɲس. وٮڈدف منݤݨية المعɺد إڲʄ إنتاج بحوث تخدم دو  50، وȖعمل ࢭʏ أك؆ف من 1944أ

ݵدمة العمل الميداɲي. وʈصاحب المعɺد ݍالعلم  Ȗܦݵ؈فالنتائج و  تقاسمأك؄ف عدد ممكن من الناس، من خلال 

 ʄز قدرٮڈا عڴʈعزȖ ʏࢭ 
ً
عملية تحول اݝݨتمعات نحو نماذج اجتماعية واقتصادية وȋيȁية مستدامة، مساɸما

  1,565مام التحديات العالمية. وʈتألف المعɺد من الصمود أ
ً
، و 946، بئڈم أɠاديمياموظفا

ً
  67باحثا

ً
موظفا

 باݍݵارج، و
ً
 مٔڈم  741محليا

ً
 وتقنيا

ً
، وقد ɲشر ࢭʏ سنة  157مɺندسا

ً
مقالة، مٔڈا  1,340أك؆ف من  2023محليا

64ʈوده لتعزɺد جɺاء من دول اݍݨنوب. كما يكرس المعɠوالبحث % بالتعاون مع شر ʏز قدرات التعليم العاڲ

                                                             
(5) La revue est indexée dans l’Index Medicus, avec un identifiant (NLM ID) qui est le 0057026. 
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 ࢭʏ الوقت ذاته التقدم العل׿ܣ العالمي وتلبية الاحتياجات اݍݵاصة 
ً
العل׿ܣ ࢭʏ البلدان الشرʈكة، مسْڈدفا

 .لسɢان ɸذه البلدان، لا سيما الفئات الأك؆ف ɸشاشة

  محرɠات التغي؈ف: الاسȘثمار والبحث المؤسؠۜܣ .2

 أن البحث ࢭʏ العلوم ا عڴʄإجماع واسع  ɸناك
ً
لاجتماعية ࢭʏ توɲس لا يحظى بالدعم الɢاࢭʏ مقارنة

 رجعوʈ .(Durán Monfort, 2020 ; Dallal, 2025) بالتخصصات الأخرى، كما تؤكد ذلك دراسات حديثة

ي خارج اݍݨامعات. اɸȖذا الوضع Ȋشɢل خاص إڲʄ محدودية اݝݵصصات المالية، لا سيما للبحث المؤسس

، فإن Ȋعض (Laplante-Anfossi, 2024) عڴʄ توɲس فقط حكرات وعڴʄ الرغم من أن ɸذه الظاɸرة لʋس

 ࢭȖ ʏعزʈز  (CERES) مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعيةالمؤسسات مثل 
ً
 محورʈا

ً
تظل فاعلا

  .الإنتاج العل׿ܣ الوطۚܣ ࢭɸ ʏذا اݝݨال

درس  لا توجد دول متخلفة، بل" :J. Berqueࢭɸ ʏذا السياق، يمكن الاسȘشɺاد بتعب؈ف 
ُ
توجد دول لم ت

أن توɲس ما تزال إڲʄ حد كب؈ف غ؈ف مدروسة من الناحية  2011-2010. وقد أبرزت ثورة Ȋشɢل ɠاف"

الاجتماعية، رغم Ȗعدد الدراسات والأبحاث. فبعض القضايا الك؄فى، مثل الܶݰة العمومية، والɺشاشة، 

لاجتماعية للأجيال الشابة، إما غ؈ف والشيخوخة، والبطالة، وعدم التوازن الإقلي׿ܣ، وعملية التɴشئة ا

، فإن العلوم K. Bendana (2024)وكما ʇش؈ف  .مستكشفة Ȋشɢل ɠافٍ أو غائبة عن برامج البحث الرسمية

ࢭʏ توɲس. فمع أن الدراسات ت؅قايد وȖغذي » بدون بوصلة« 2011الإɲسانية والاجتماعية Ȗعمل منذ سنة 

اء معرفة داخلية منݤݨية، لا سيما داخل اݍݨامعات. وتصبح ɸذه النقاش العام، إلا أٰڈا تواجه صعوȋة ࢭʏ بن

 Durán Monfortالمشɢلة أك؆ف حدة بالɴسبة للبحث المؤسؠۜܣ خارج اݍݨامعة. علاوة عڴʄ ذلك، يȘساءل 

 من Ȗعزʈز اݍݰدود » دورانية المعرفة«عن قدرة الإنتاج العل׿ܣ التوɲؠۜܣ عڴʄ خلق  (2020)
ً
بدلا

 .الإȊسȘيمولوجية القائمة

، ظل البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس ʇعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ اݍݨɺود الفردية، وɠان 
ً
تارʈخيا

يفتقر إڲʄ بۚܢ تحتية لوجسȘية حقيقية، حۘܢ ࢭʏ مراكز مثل مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية 

ذاك تقلال. يأȖي منذ ف؅فة ما Ȋعد الاسɺمة ذلك تمتلك طموحات وخ؄فة ممن رغم بالالۘܣ ɠانت  والاجتماعية،

 ابرإɲشاء مخ متجɺة نحوࢭʏ وقت تميل فيه البحوث العالمية إڲʄ تجاوز التقسيمات التخصصية التقليدية، 

 ما اصتخمتعددة الا 
ً
 أيضا

ً
صات تجمع ب؈ن عدة فروع من العلوم الإɲسانية والاجتماعية، بل وȖشمل أحيانا

  .لبة"الص"أو  "الܶݰيحة"ʇُعرف بالعلوم 

الضروري Ȗعزʈز البحث الاجتماڤʏ وتنظيمه Ȋشɢل أفضل، إذ ت؅فاكم القضايا أضڍʄ اليوم من 

حل وأسئلة جديدة متعددة، مما ʇست
ُ
اعتماد مقارȋات متجددة  وجبالاجتماعية ب؈ن مشكلات قديمة لم ت



 الفصل الأول:  تحليل السياق

54 

 ʄل خاص عڴɢشȊ نطبق ذلكʈالذي ، مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعيةوملائمة. و

صات. وعڴʄ الرغم من النظرة المȘشائمة الۘܣ ع؄ّف عٔڈا اصتخورات مɺمة ࢭʏ مختلف الا يواصل إنتاج مɴش

 ࢭʏ النقاش الأɠادي׿ܣ والع2019سنة    A. Bouhdibaمديره السابق 
ً
 محورʈا

ً
، بفضل مومي، يظل المركز لاعبا

  .انفتاحه عڴʄ اݝݨتمع العل׿ܣ الوطۚܣ والفاعل؈ن الاجتماعي؈ن

مصداقية راܥݵة Ȗعكس تارʈخه ب والاجتماعيةوث الاقتصادية مركز الدراسات والبح حظىي

ࢭʏ توɲس. ومع ذلك، يظل تطوʈره » ذاكرة العلوم الاجتماعية«وخ؄فته و୒نتاجه العل׿ܣ، وʈُنظر إليه عڴʄ أنه 

 بدرجة كب؈فة بدعم السلطات العمومية، لا سيما من حيث البۚܢ التحتية والاسȘثمارات. 
ً
وȖشغيله مرتبطا

 عڴʄ إمɢانية ɸذا الال؅قام العمومي. ولضمان تقدم  2013مرافق جديدة ملائمة منذ سنة  وʉشɢل توف؈ف
ً
دليلا

ʏللبحث المؤسس فعڴȖعيد السلطات العمومية الاع؅فاف اȖ العلوم الاجتماعية، من الضروري أن ʏي ࢭ

  .لبالأɸمية الاس؅فاتيجية لɺذه الɺياɠل، بما يتجاوز الاعتبارات المؤقتة المرتبطة بالȘشغي

مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية لاشتغال  طرʈقة التقليديةالالتحديات ࢭʏ  اɸم أحد تتمثل

ن  ݏݰق؈نمن الباحث؈ن الدائم؈ن والم خليطالۘܣ اعتمدت لف؅فة طوʈلة عڴʄ و ، والاجتماعية
ّ

والمتطوع؈ن. وقد مك

  ب؈ن الفرق وتنفيذ مشارʉع متنوعة، سواء فردية أو ݍݰمةɸذا التنظيم من خلق 
ً
جماعية، لكنه لم ʇعد قابلا

تجديد الفرق البحثية، حۘܢ أن عدد موظفي  أعاق الانتدابللاستمرار عڴʄ المدى المتوسط. فتجميد عمليات 

Ȋعض المراكز أصبح يفوق عدد الباحث؈ن الɴشط؈ن. كما أن توزʉع عدد محدود من الباحث؈ن عڴʄ نطاق واسع 

يحد دون الوصول اڲʄ لتنفيذ مشارʉع منظمة، مما  ضرورʈ؈نمن التخصصات يحد من الدينامية والتعاون ال

  .فعڴʏالعل׿ܣ الɴشاط حد أدɲى من ال

ࢭʏ البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية، مع ال؅فك؈ق بتعزʈز الاسȘثمار  المشرفة،ɸذه التحديات اݍݨɺات ألزمت 

ادية ية غ؈ف اݍݨامعية مثل مركز الدراسات والبحوث الاقتصاتالɺياɠل المؤسسدعم عڴʄ  خاصة

كمة توحيد الموارد التقنية و من اݍݰأصبح من باب وȋالنظر إڲʄ القيود المالية والتنظيمية،  .والاجتماعية

المق؅فحات العملية إɲشاء قطب بحۙܣ ࢭʏ العلوم ضمن واللوجسȘية وȖسɺيل تبادلɺا ب؈ن المراكز اݝݵتلفة. ومن 

يضم مختلف الɺياɠل، سواء ɠانت  اعيةوالاجتمالاجتماعية حول مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية 

ية، ٭ڈدف تطوʈر مشارʉع Ȗعاون وتحقيق الاستفادة القصوى من الإمɢانات اتية أم غ؈ف مؤسساتمؤسس

  .المتاحة

إدارʈة تتمتع  موميةمؤسسة عباعتباره  يضم مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية

 من التخصصات، بما ࢭʏ ذلك نݏݰق؈بالاستقلالية المالية، باحث؈ن دائم؈ن وم
ً
 واسعا

ً
، Ȗغطي فرقɺم طيفا

إضافة إڲʄ الدراسات الأدبية والفنية، وغ؈فɸا. ومع ذلك، فإن ɸذا التنوع، و علم الاجتماع، و الاقتصاد، 

 عڴʄ تطوʈر الا  تقلص
ً
 ɸذا اݝݨال  وقد ɠانت الاقتصادية، صاصاتخعدد الباحث؈ن، أثر سلبا

ً
 محورʈا

ً
تارʈخيا
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 لتصميم السياسات الاقتصادية الوطنية ومناقشذي يمثل فضاء الࢭʏ المركز 
ً
يقتصر فاليوم، أما . ْڈاتقليديا

 ʄذا اݝݨال عڴɸ ʏالاقتصاد عدد الباحث؈ن ࢭ ʏالأساليب الكميةمختص واحد ࢭ ʏوأخصائية ࢭ.  

 لا  الإݍݰاق والتعي؈نأو اعتماد آلية  وجɺةمانتداب ʇُعد وضع اس؅فاتيجية 
ً
 ضرورʈا

ً
خ؄فاء ستقطاب أمرا

الوطۚܣ. وʈمكن أن ȖسȘند ɸذه المبادرة إڲʄ العديد من  صلب النقاش اقتصادي؈ن جدد، لإعادة ɸذه القضايا

، بما ࢭʏ ذلك إنتاجه العل׿ܣ والاجتماعيةالمقومات الۘܣ يتم؈ق ٭ڈا مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية 

ʇشɢل السياق اݍݰاڲʏ كما ɲشطته البحثية. اللوجسȘية، وشبكته الأɠاديمية، وتنوع أ ୒مɢانياتهالمع؅فف به، و 

. وعڴʄ الرغم من التحديات القائمة، يظل مركز الدراسات هفرصة ملائمة لتجديد البحث التعاوɲي وȖعزʈز 

مؤسسة مرموقة عڴʄ الصعيدين الوطۚܣ والدوڲʏ لمساɸمته ࢭʏ تطوʈر  والبحوث الاقتصادية والاجتماعية

  .ط أن يحظى بدعم منظم ومستدامʈمع إمɢانات كب؈فة شر  البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس،

VI. الذي بدأ يتلاءۜܢ لبداياتطرق المعرفة: حلم ا  

 1956لعبت حركة تنقل الطلبة نحو فرɲسا لمتاȊعة الدراسات العليا قبل استقلال توɲس سنة 
ً
 ، دورا

 ࢭʏ تطوʈر العلوم الاجتماعية. فقد ɠان الطلبة التوɲسيون الراغبون ࢭʏ موا
ً
 بارزا

ً
صلة Ȗعليمɺم مضطرʈن غالبا

العلوم الاجتماعية مثل  عڴʄ غرارإڲʄ السفر إڲʄ فرɲسا، حيث يحصلون عڴʄ شɺادات ࢭʏ مجالات متنوعة، 

، الذي ɠان ي۷ܡ الطلبة لمتاȊعة الدراسات 1945مع إɲشاء معɺد الدراسات العليا سنة و القانون والاقتصاد. 

 Ȋشɢل ملموس ࢭʏ تطوʈر العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس Ȋعد اݍݨامعية ࢭʏ فرɲسا، ساɸم ɸؤلاء اݍݵرʈجون لا 
ً
حقا

  .الاستقلال

، أدخل أحمد العرويو سم؈ف أم؈نبالنظرʈات الۘܣ طورɸا باحثون فرنɢوفونيون ࢭʏ فرɲسا مثل  تاثرا

الفرɲؠۜܣ  نالتɢوɸ ʈؤلاء اݍݵرʈجون رؤى نقدية حول الديناميات الاجتماعية والاقتصادية ࢭʏ بلادɸم. كما أثر

ʄعڴ  
ً
ت اللغة الفرɲسية، إڲʄ جانب الإنجل؈قية، لغة

ّ
الاختيارات اللغوʈة والمنݤݨية ࢭʏ البحث العل׿ܣ، حيث ظل

 مع التعليم 
ً
 توترا

ً
مɺيمنة ࢭʏ المɴشورات الأɠاديمية ذات اݍݨودة العالية. وقد أثارت ɸذه الɺيمنة اللغوʈة أحيانا

  .واستقلالية الباحث؈ن التوɲسي؈ن اݍݨامڥʏ باللغة العرȋية، مما أثار Ȗساؤلات حول الɺوʈة

، ظɺرت انقسامات سياسية جديدة ࢭʏ توɲس، مما وضع الصراع اللغوي التقليدي Ȋ2011عد سنة 

عت؄ف ࢭʏ السابق لغة 
ُ
Ȗ انتɠ سية، الۘܣɲانة اللغة الفرɢالمرتبة الثانية. فقد تطورت م ʏسية ࢭɲية والفرȋب؈ن العر

 لل"نب الإنجل؈قية، النخبة وȋقايا الاستعمار، لتصبح، إڲʄ جا
ً
عدد التوɲسي؈ن،  تزايد. و "الدولية مرئيةرأسمالا

اصة ࢭʏ الذين ʇعت؄فون إتقان الفرɲسية م؈قة لتعزʈز مسارɸم الم۶ܣ وتحقيق التنقل الاجتماڤʏ والدوڲʏ وخ

 صفوف االشباب،

ʏدأت ࢭȋلغة للعولمة والتنقل، لت ذات الوقت، وɠ سɲتو ʏمية ࢭɸسب أȘسية. اللغة الإنجل؈قية تكɲش مع الفرʇتعا
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قدّران Ȋشɢل م؅قايد ɠأدوات ل
ُ
، لذاȖيالدوڲʏ والتطوʈر ا ࢭʏ إطار لتنقلضمان ومن ɸذا المنطلق، باتت اللغتان ت

 ࢭʏ مشɺد البحث العل׿ܣ ࢭʏ توɲس
ً
 مݏݰوظا

ً
 .مما ʇعكس تحوّلا

  أشɢال التنقل الأɠادي׿ܣ اليوم .1

 ୒شɢالياتجتماعية إڲʄ اݍݵارج تحديات و تواجه حركة تنقل الطلبة التوɲسي؈ن ࢭʏ مجال العلوم الا 

، وʉعود دون غ؈فɸامحددة. فقلة مٔڈم ʇغادرون البلاد ٭ڈدف دراسة علم الاجتماع أو علم النفس أو القانون 

 ʄإڲ 
ً
الاسȘثمار، خاصة من حيث فرص العمل المتاحة ࢭɸ ʏذه التخصصات. كما  ضعف عائداتذلك جزئيا

ى الطلبة التوɲسي؈ن يصعّب اندماجɺم ࢭʏ اݍݨامعات الأوروȋية الۘܣ لد» التعرʈب«أن التوجه الم؅قايد نحو 

ʇعتمد التعليم فٕڈا بالأساس عڴʄ لغات أجنȎية مثل الفرɲسية أو الإنجل؈قية أو الألمانية، مما يجعل اݍݰاجز 

. إضافة إڲʄ ذلك، يواجه العديد من الطلبة القادم؈ن من خلفيات اجتماعي
ً
 رئʋسيا

ً
 محدودا

ً
ة اللغوي عاملا

واقتصادية متواضعة صعوȋة ࢭʏ السفر إڲʄ اݍݵارج دون اݍݰصول عڴʄ منحة دراسية أو دعم ماڲʏ، ما يجعل 

  .القيود المالية عقبة إضافية أمام تنقلɺم الأɠادي׿ܣ ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية

جال التوɲسي؈ن ࢭʏ م الأɠادي׿ܣ للطلبة تنقلالȖساɸم ɸذه العوامل المتعددة ࢭʏ تفس؈ف انخفاض حركة 

 ʏز تنقل الطلبة ࢭʈع؈ن الاعتبار لتعزȊ ذه التحديات والعواملɸ م أخذɺاݍݵارج. ومن الم ʄالعلوم الاجتماعية إڲ

 مختلفة، مٔڈا وتمكئڈم منɸذا اݝݨال 
ً
  :فرص الدراسة الدولية. وʈمكن أن تتخذ ɸذه اݍݰركة أشɢالا

من منح دراسية تمنحɺا يمكن لبعض الطلبة التوɲسي؈ن الاستفادة حيث  :ياȖالتنقل المؤسس -

مؤسسات توɲسية، أو منظمات دولية، أو جامعات أجنȎية. وتȘيح ɸذه المنح للطلبة متاȊعة 

 
ً
دراساٮڈم ࢭʏ اݍݵارج ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية، مع Ȗغطية تɢاليف التعليم، والإقامة، وأحيانا

طبق ࢭالإعاشةحۘܢ مصارʈف 
ُ
 ما ت

ً
ʏ مجال العلوم . غ؈ف أن ɸذه الصيغة من التنقل نادرا

، المبادرة الألمانية ɺم ࢭɸ ʏذا الإطارالاستȞناءات. ومن الأمثلة الم فيما عدى Ȋعضالاجتماعية، 

 لدراسة 
ً
طلقت ࢭȖ ʏسعيɴيات القرن الماعۜܣ، والۘܣ ɸدفت إڲȖ ʄسɺيل تنقل نحو ثلاث؈ن طالبا

ُ
الۘܣ أ

ذلك، فإن معظم برامج  ومع .(Ben Hafaiedh, 2006) علم الاجتماع الديۚܣ ࢭʏ جامعات ألمانية

ي ࢭɸ ʏذا اݝݨال تنȎثق عادة عن منظمات غ؈ف حɢومية أو جمعيات. ومن اȖالتنقل المؤسس

ڈدف إڲʄ ٱ الأمثلة العملية اݝݨلس العرȌي للعلوم الاجتماعية ࢭʏ ب؈فوت، الذي أطلق برامج تنقل

قة العرȋية. وعڴʄ المنط داخلȖعزʈز التبادل الأɠادي׿ܣ والتعاون ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية 

، فإنه ي؄فز أɸمية Ȗعزʈز تنقل الباحث؈ن والطلبة ࢭʏ العلوم نڍʄالرغم من محدودية انȘشار ɸذا الم

الروابط ب؈ن مؤسسات البحث عڴʄ الصعيد  مت؈نالاجتماعية لإثراء التبادلات الأɠاديمية وت

ʏالدوڲ. 
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جنȎية برامج Ȗعاون، تȘيح توفر Ȋعض الدول الأوروȋية والمؤسسات الأ حيث  التعاون: التنقل  -

 ʏاݍݵارج ضمن إطار اتفاقيات شراكة ب؈ن مؤسسات التعليم العاڲ ʏسي؈ن الدراسة ࢭɲللطلبة التو

 .التوɲسية ونظ؈فاٮڈا الأجنȎية

إڲʄ اݍݵارج لمواصلة دراسْڈم ࢭʏ مجال  تنقليختار Ȋعض الطلبة التوɲسي؈ن ال :التنقل الفردي -

ة، دون الاستفادة من منح دراسية أو دعم ماڲʏ رس׿ܣ. العلوم الاجتماعية عڴʄ نفقْڈم اݍݵاص

 ما تقتصر ɸذه الصيغة عڴʄ الطلبة
ً
القادرʈن عڴȖ ʄغطية تɢاليف التعليم،  المʋسورʈن فو وغالبا

 .والإقامة، والمصارʈف اليومية ࢭʏ اݍݵارج

  5الإطار 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  جسر نحو التم؈ق؟ɸل ɸو الإشراف المش؅فك:  .2

ࢭʏ إطار  ه اݍݰركة الأɠاديمية يتمثل ࢭʏ برامج الإشراف المش؅فك عڴʄ البحثجانب أسا؟ۜܣ آخر من ɸذ

اݍݨامعات التوɲسية  تحت إشراف زدوج. فالطلبة التوɲسيون المشارɠون ࢭʏ برامج الإشراف المالدكتواره

ا عالمي، مم صʋتمن خلال التعاون مع باحث؈ن ذوي  الظɺور الدوڲʏيتمتعون Ȋعدة مزايا، أبرزɸا  ،والفرɲسية

، مɺمةموارد  اݍݰصول عڴɺʄؤلاء الطلبة ل مكنستقبلɺم الأɠادي׿ܣ والم۶ܣ. كما يمفرص  وʉعزز يوسع آفاقɺم 

 ʄܨݨع عڴȖ ادي׿ܣ ل تنقلالمن ب؈ن برامج التعاون الۘܣɠلباحث؈نالأ: 

 إيراسموس+ (Erasmus+): لتبادل الطلبة، والأط 
ً
ارات يقدّم ɸذا ال؄فنامج التاȊع للاتحاد الأوروȌي فرصا

الأɠاديمية، والموارد التعليمية ب؈ن مؤسسات التعليم العاڲʏ ࢭʏ أوروȋا ودول شرʈكة أخرى. وʈمكن للطلبة 

ࢭʏ مجال العلوم  التوɲسي؈ن الاستفادة من منح للدراسة ࢭʏ اݍݨامعات الأوروȋية الشرʈكة، مما ʇعزز التنقل

 .الاجتماعية

 برنامج فول؄فايت (Fulbright):  عة الدراسات العليا أو وȊسي؈ن لمتاɲحثية للطلبة التوȋدراسية و 
ً
ʈوفر منحا

سɺم ɸذه المنح ࢭȖ ʏعزʈز التنقل الأɠادي׿ܣ  بحوثإجراء 
ُ
Ȗالولايات المتحدة. و ʏكما ࢭ ʏسي؈ن ࢭɲن الطلبة التو

ّ
تمك

 تخرج،الصول إڲʄ موارد وفرص Ȗعليمية متقدمة، Ȋعد من الو  العلوم الاجتماعية

 سيةɲسا برامج متنوعة للمنح الدراسية للطلبة الأجانب، بما  :برامج المنح الدراسية من اݍݰكومة الفرɲتقدّم فر

ɸذه المنح ࢭʏ ندرة ࢭʏ ذلك التوɲسي؈ن، ضمن إطار التعاون اݍݨامڥʏ والثقاࢭʏ ب؈ن البلدين. وعڴʄ الرغم من 

خ؈فة، فإٰڈا تȘيح للطلبة التوɲسي؈ن متاȊعة دراساٮڈم ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ جامعات فرɲسية السنوات الأ 

 .مرموقة

 تقيم العديد من اݍݨامعات ومؤسسات البحث حول العالم اتفاقيات شراكة مع  :يةاتبرامج الشراكة المؤسس

بادلات الأɠاديمية، والتعاون البحۙܣ، مؤسسات توɲسية لȘܨݨيع تنقل الطلبة والباحث؈ن. وȖسɺّل ɸذه ال؄فامج الت

 .أفضل الممارسات ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية تبادلو 



 الفصل الأول:  تحليل السياق

58 

بر متطورة، ومعدات حديثة قد لا تɢون متوفرة ࢭʏ جامعاٮڈم الأصلية، ما ʇعزز جودة تجرȋْڈم البحثية امخو 

لك، ʇساɸم العمل ࢭʏ بʋئة أɠاديمية ستكشاف مناݠݮ وأساليب مبتكرة. إضافة إڲʄ ذلا  ɺموʈفتح اݝݨال أمام

اللغة ࢭʏ تطوʈر كفاءاٮڈم اللغوʈة، وɸو عنصر أسا؟ۜܣ لدعم مس؈فٮڈم العلمية والمɺنية ࢭʏ عالم مزدوجة 

  .م؅قايد ال؅فابط والتنافسية

لبناء شبكة مɺنية دولية من خلال التفاعل مع  ا، يوفر الإشراف المزدوج للطلبة فرصإضافة إڲʄ ذلك

تجرȋة  غ؈ف أنلتطوʈر مسارɸم المستقبڴʏ. محددا من دول أخرى، وɸو ما يمكن أن يɢون باحث؈ن وطلبة 

عد حيث من التحديات بالɴسبة للطلبة التوɲسي؈ن.  لا تخلوالإشراف المزدوج لأطروحة الدكتوراه 
ُ
Ȗ

نظمة التعقيدات الإدارʈة المرتبطة بإدارة جوانب الإشراف المزدوج، لا سيما نȘيجة الاختلافات ب؈ن الأ 

 
ً
. كما Ȗشɢل القيود للتأخر ومجا٭ڈة الإشɢاليات قائمااݍݨامعية والتنظيمات القانونية ࢭʏ كلا البلدين، سȎبا

 .ʏاࢭɢال ʏعند غياب الدعم الماڲ 
ً
 عڴʄ الطلبة، خصوصا

ً
 ماديا

ً
وʈمكن المالية، مثل تɢاليف التنقل الدوڲʏ، عبئا

 إڲʄ تطرح تحديات التواصل الناجمة عن البعد اݍݨغراࢭ أن
ً
ʏ والاختلافات الثقافية عقبات، قد تؤدي أحيانا

يمثل التوفيق ب؈ن اݍݨداول الأɠاديمية ومتطلبات كما أو صعوȋات ࢭʏ تɴسيق العمل البحۙܣ.  الاختلاف

 ،
ً
 إضافيا

ً
الدكتوراه. ورغم ɸذه القيود، يمكن  استكمالتأخ؈ف ࢭʏ  يمكن أن ينجر عنهالمؤسست؈ن تحديا

ݨامعات التوɲسية والفرɲسية أن يمنح الطلبة فوائد كب؈فة من حيث إثراء اݍݵ؄فة للإشراف المزدوج ب؈ن اݍ

من المɺم معاݍݨة ɸذه العقبات لضمان لذلك الأɠاديمية، وتطوʈر المسار الم۶ܣ، والانفتاح عڴʄ آفاق دولية. 

  .Ȗعاون مثمر وذو قيمة علمية عالية

 نحو آفاق جديدة .3

، مع بروز Ȗشɺد حركة الطلبة التوɲسي؈ن ࢭʏ مجال ا
ً
لعلوم الاجتماعية نحو اݍݵارج تحولات كب؈فة حاليا

 ࢭʏ  ݰركية Ȗشɺدɸذه اݍ غ؈ف أنوجɺات جديدة خارج أوروȋا وظɺور مسارات أɠاديمية مبتكرة. 
ً
 حادا

ً
نقصا

 .وذات المصداقيةالبيانات الإحصائية الدقيقة 

  توسيع الوجɺات التقليدية . 1.3

ʏسيون ࢭɲان الطلبة التوɠ ،
ً
خياراٮڈم أن العلوم الاجتماعية يتوجɺون نحو أوروȋا، إلا  تارʈخيا

 :أصبحت اليوم أك؆ف تنوعا اݍݨغرافية

 م؅قايداأأمرɢʈا الشمالية  Ȗستقطب -
ً
 داعمةالستقبال الا من الطلبة بفضل سياسات  ةعددا

 )7( 2022و 2017ࢭʏ عدد الطلبة الدولي؈ن ب؈ن سنۘܣ  %60شɺدت كندا زʈادة بɴسبة كما )6(

                                                             
  ICEF Monitor ،2023: "اتجاɸات حركة الطلبة العالمية )6(
  .)2023الطلبة الدوليون ࢭʏ كندا"، إحصاءات كندا،  )7(
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ࢭȖ ʏعزʈز  ذبةامؤسسات مثل معɺد الدوحة ࢭʏ قطر، دورات ج بواسطةل اݍݵليج، تقدم دو   -

 )8(القدرات

، خاصة ࢭʏ الظɺور الوجɺات الآسيوʈة بدأت  -
ً
 )9(باللغة الإنجل؈قية ࢭʏ مجال التɢوʈنتدرʈجيا

 ܧݳ مقلق ࡩʏ البيانات .2.3

 ʇشɢو التنقل الأɠادي׿ܣ من نقص فادح ࢭʏ الإحصائيات والبيانات الدقيقة:

دمج العلوم الاجتماعية ضمن فئة العلوم الإɲسانية :غياب تصɴيف واܷݳ -
ُ
 ما ت

ً
  )10(غالبا

 )11(، صات العلميةاخصتركز الدراسات المتاحة Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ الا  :خصصةتنقص المصادر الم -

مثل "تإڲʄ إشɢاليات ࢭʏ مستوى قراءة البيانات Ȗش؈ف إحدى الدراسات، حيث  :صعوȋات منݤݨية -

  )12("البيانات الإحصائية مشɢلة قابلية قراءة

خصصات العلمية عڴʄ تؤكد البيانات التفوق الكب؈ف للا : حيث العلمية تالاختصاصاɸيمنة  -

 :حساب العلوم الاجتماعية

  العلوم ʏالعلوم، مقابل ثلٓڈم فقط ࢭ ʏي؈ن مܦݨل؈ن ࢭȋسا، يقارب نصف الطلبة المغارɲفر ʏࢭ

 )13( الإɲسانية

 سي؈ن اݍݰاɲاݍݵارج يدرسون تخصصات علميةأغلب الطلبة التو ʏالدكتوراه ࢭ ʄ14(صل؈ن عڴ( 

VII. Șواݍݨماعية شاركيةإجراء البحوث ال 

 أساسية لتطوʈر البحث العل׿ܣ ࢭʏ توɲس، لا سيما ࢭʏ ظل سياق يتم؈ق 
ً
يمثل التعاون الدوڲʏ اليوم أداة

ɸ ʄذا الال؅قام من بندرة التموʈلات الوطنية واݍݰاجة المݏݰّة لتعزʈز الرؤʈة العالمية للأعمال البحثية
ّ

. وقد تجڴ

عزز تنقّل Horizon Europeو +Erasmusخلال المشاركة الفعّالة لتوɲس ࢭʏ برامج واسعة النطاق مثل 
ُ
Ȗ الۘܣ ،

 .الباحث؈ن، وتقوʈة القدرات المؤسسية، وتنظيم شبɢات علمية دولية متʋنة

إقليمية ودولية، لا سيما  انخرطت توɲس ࢭʏ مبادرات Ȗعاون فقد متعدد الأطراف، أما عڴʄ المستوى 

متوسطية، وعدد من المنظمات الدولية، لضمان مشاركة باحثٕڈا ࢭʏ -مع الاتحاد الأوروȌي، والمنطقة الأورو

،  186تأȖي إيطاليا ضمن أبرز الشرɠاء العلمي؈ن لتوɲس Ȋعدد  وعڴʄ سȎيل المثالشبɢات التم؈ّق العل׿ܣ. 
ً
Ȗعاونا

                                                             
  .)2022التعليم العاڲʏ ࢭʏ اݍݵليج"، تقرʈر التعليم ࢭʏ اݍݵليج،  )8(
  QS ،2023مراكز التعليم الآسيوʈة"، تصɴيفات   )9(
  2021حصاءات المتعلقة بالݤݨرة"، اليوɲسɢو، تصɴيف التخصصات ࢭʏ الإ   )10(
  )2022حركة الطلبة التوɲسية"، المرصد الوطۚܣ لل؅فبية،  )11(
  .2020تحديات قياس حركة الطلبة"، اݝݨلة الدولية للتعليم،  )12(
  ).Campus France ،2023الطلبة الأجانب ࢭʏ فرɲسا"،  )13(
  ).CNRS ،2021الشتات العل׿ܣ التوɲؠۜܣ"،  )14(
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 وفرɲس 92تلٕڈا إسبانيا بـ 
ً
. كما تحافظ دول أخرى مثل اليونان، وألمانيا، وȋݏݨيɢا،  74ا بـ Ȗعاونا

ً
Ȗعاونا

مع تركيا، وصرȋيا، مɺمة  شراɠات إڲʄ جانب وجودوال؄فȖغال، وɸولندا عڴʄ تبادلات علمية مɺمة مع توɲس. 

فقط  التنوع ࢭʏ التعاون لا اɸذ ʇعكس .والمملكة المتحدة، وق؄فص، والدنمارك، وفنلندا، وسوʉسرا، والسوʈد

ࢭʏ إنتاج  فعالةالمشاركة الࢭʏ  وكذلك انخراطɺااندماج توɲس الم؅قايد ࢭʏ المشɺد البحۙܣ الأوروȌي والدوڲʏ، بل 

 .المعرفة عڴʄ الصعيد العالمي

: ما ۂʏ المɢانة اݍݰقيقية للعلوم التاڲʏ  ݰورياݝسؤال الȖعد مܨݨعة، إلا أٰڈا تث؈ف ݰركية ɸذه اݍ رغم أن

 ول؃ناون، وما ɸو أثرɸا الفعڴʏ عڴʄ تطوʈر البۚܢ البحثية التوɲسية ࢭɸ ʏذا اݝݨال؟ التع االاجتماعية ضمن ɸذ

ɠانت العلوم الاجتماعية ضرورʈة لفɺم التحولات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية الك؄فى 

 بالاع؅فاف ٭ڈا ɠأولوʈة ضمن الاس؅فاتيجيات الوطنية للبح، ْڈاومواكب
ً
ث العل׿ܣ، مما يحد فإٰڈا لا تحظى غالبا

ʏا برامج التعاون الدوڲɸاملة من الفرص الۘܣ توفرɢالاستفادة ال ʄمن قدرٮڈا عڴ. 

أبرز آليات التعاون الدوڲʏ، مع ال؅فك؈ق عڴʄ  عرض ɲسڥʄ من خلال اݍݨزء المواڲʏ إڲʄمن ɸذا المنطلق، 

ز القدرات البحثية ࢭʏ ، وذلك لفɺم مدى مساɸمْڈا الفعلية ࢭȖ ʏعزHorizon Europeʈو +Erasmusبرامج 

مجال العلوم الاجتماعية، وتحديد أدوات العمل الممكن اسȘثمارɸا لتحقيق تɢامل أفضل لɺذه التخصصات 

 .ضمن ديناميات البحث التعاوɲي والمش؅فك وآليات

  +Erasmusبرامج  .1

 ݨيع التنقلبرنامج ٱڈدف إڲȖ ʄعزʈز التعاون ب؈ن اݍݨامعات الأوروȋية من خلال Ȗܨɸذا ࢭʏ بداياته، ɠان 

ʉشمل مبادرات و نطاق عمله  ليوسعالعابر لݏݰدود للطلبة. ومع مرور الوقت، تطور ɸذا ال؄فنامج الأɠادي׿ܣ 

، بل أيضًا مع العديد من فحسب مع الدول الأوروȋية لا، الأɠادي׿ܣ الوطنية والتنقلالعابرة لݏݰدود التعاون 

مليون ܧݵص من فرص الإقامة ࢭʏ اݍݵارج  15من استفاد حۘܢ اليوم، أك؆ف قد و  الدول الشرʈكة الأخرى.

ساɸم . كما أو تبادل اݍݵ؄فات أو تطوʈر المɺارات. بالɴسبة للبعض دراسةضمن ɸذا ال؄فنامج، سواء لل

إيراسموس+ ࢭʏ تحس؈ن فرص الȘشغيل، بʋنما وفر للآخرʈن فرصًا للتقدم العل׿ܣ، بما ࢭʏ ذلك ࢭʏ مجال 

 .العلوم الاجتماعية

ɸ دتɺقدرة ومع ذلك، ش ʄذه الديناميكية العالمية تفاوتات كب؈فة حسب المناطق، وذلك اعتمادًا عڴ

  الدول عڴʄ اسȘثمار أدوات ال؄فنامج وتوجيه المشارʉع نحو التخصصات الاس؅فاتيجية.

مليون يورو  52م؈قانية قدرɸا ب، Ȗشارك توɲس بفاعلية ࢭʏ برنامج إيراسموس+، 2014 سنة منذ  

. Ȗعكس ɸذه المشاركة رغبة 2020-2015ل ومشارʉع التعاون اݍݨامڥʏ خلال الف؅فة لدعم أɲشطة التنقٮڈدف 

توɲس ࢭʏ تدوʈل نظامɺا للتعليم العاڲʏ. وȋالرغم من ɸذه الديناميكية، تظل مسألة التأث؈ف اݍݵاص لɺذا 
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ذلك التعاون عڴʄ العلوم الاجتماعية محل Ȗساؤل، إذ تث؈ف قضايا مشاركة الباحث؈ن والطلبة الفعلية، وك

 .الآثار الملموسة عڴɸ ʄيɢلة ال؄فامج التعليمية و୒نتاج المعرفة ࢭɸ ʏذه التخصصات

  (ICM – International Credit Mobility) برنامج التنقل الدوڲʏ القائم عڴʄ الاعتمادات .1.1

ا ࢭʏ المشاركة ب؄فنامج التنقل الدوڲʏ القائم عڴʄ الاعتماد
ً
عد توɲس من ب؈ن الدول الأك؆ف ɲشاط

ُ
Ȗات 

(ICM)  اɸمشروع  813مليون يورو لدعم  20ضمن برنامج إيراسموس+، حيث تم تخصيص م؈قانية قدر

ن ɸذا ال؄فنامج من تموʈل تنقل Ȗ2015-2020عاون ب؈ن اݍݨامعات التوɲسية والأوروȋية خلال الف؅فة 
ّ

. وقد مك

ا شɺدت المشاركة نحو توɲس. كم 2,622نحو أوروȋا و 5,180طالبًا وعضو ɸيئة تدرʉس، مٔڈم  7,802

ا، إذ ارتفع عدد المستفيدين من  ICM التوɲسية ࢭʏ برنامج
ً
ࢭʏ عام  1,742إڲʄ  2015ࢭʏ عام  639تطورًا مݏݰوظ

  .، ما ʇعكس ديناميكية م؅قايدة نحو تدوʈل التعليم العاڲʏ التوɲؠۜܣ2020

  2020-2015ࢭʏ توɲس سنة  ICM ج: إجماڲʏ التنقلات ضمن برنام15الرسم البياɲي 

   

  2021المصدر: المكتب الوطۚܣ ل؄فنامج إيراسموس+ توɲس، 

)، استفادت توɲس من نافذة خاصة 3إڲʄ جانب مشاركْڈا ࢭʏ إطار منطقة جنوب البحر الأبيض المتوسط (المنطقة 

، بالإضافة إڲʄ تموʈل إضاࢭʏ 2020و 2017ملاي؈ن يورو سنوʈًا ب؈ن  3، بتموʈل قدره "EMORIتحت عنوان "نافذة توɲس، 

جنوب المتوسط: المغرب،  ENI ألف يورو ࢭʏ إطار نافذة "جونكر شمال أفرʈقيا"، والۘܣ Ȗغطي خمسة دول من برنامج 75قدره 

 ʄامشية إڲɸ ذه التبادلات تظلɸ ʏس. ومع ذلك، يجدر التذك؈ف بأن مشاركة العلوم الاجتماعية ࢭɲيا، مصر وتوȎاݍݨزائر، لي

والɺندسة والتكنولوجيا،  ܶݰيحةفالمشارʉع الممولة ࢭʏ إطار ɸذا ال؄فنامج ركزت أساسًا عڴʄ مجالات العلوم ال حد كب؈ف.

حيث تɢون الɺياɠل اݍݨامعية عادة أك؆ف تنظيمًا وتجɺ؈قًا لتطوʈر شراɠات دولية تنافسية. وعڴʄ العكس من ذلك، تواجه 

ية، لا سيما فيما اتالتموʈلات، ȊسȎب عدة عوائق ɸيɢلية ومؤسسالبحوث ࢭʏ العلوم الاجتماعية صعوȋات ࢭȖ ʏعبئة ɸذه 

التموʈل والفرص الۘܣ  اݍݨɺل بآلياتيتعلق بإعداد مشارʉع دولية داخل وحدات البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية، وكذلك 

  .+يوفرɸا برنامج إيراسموس
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ذلك قلق، إذ يحرم عڴʄ ال +ɸ Erasmusشاشة انخراط العلوم الاجتماعية ࢭʏ برامج التبادل الأɠادي׿ܣ مثلتبعث 

تحليل ࢭʏ  ورغم محورʈة موقع ɸذه العلوممن فرص ثمينة لتطوʈر مɺاراٮڈم المنݤݨية وتوسيع المقارȋات المقارنة.  الباحث؈ن

التحولات الثقافية و الإدماج الاجتماڤʏ، و ݰوكمة الديمقراطية، واݍ، عڴʄ غرار مسارات الݤݨرةقليمية الإقضايا ال

متجددة ذات أثر مجتمڥʏ. كما أن غياب ɸذه  ارفيȁية، فإن ضعف المشاركة يحدّ من قدرٮڈا عڴʄ إنتاج معوالتحديات الب

الديناميكية يضعف مردودية اݍݨامعات التوɲسية من حيث الابتɢار ࢭʏ ال؄فامج التعليمية، وȋروز أقطاب بحثية متخصصة 

  .ذات إشعاع دوڲʏ وقيمة مضافة عالية

لا  Erasmus+ ز حضور العلوم الاجتماعية ضمن آليات التنقّل الأɠادي׿ܣ ࢭʏ إطار برنامج، فإن Ȗعزʈوȋناء عڴʄ ذلك

الأساس رɸان اس؅فاتيڋʏ ٱڈدف إڲʄ تمك؈ن الباحث؈ن التوɲسي؈ن من الانفتاح عڴʄ مناݠݮ ب ʇُعدّ مجرّد ضرورة أɠاديمية، بل ɸو

 .فية، وȖعزʈز الأثر اݝݨتمڥʏ للأبحاث المنتَجةجديدة، و୒ثراء التبادلات العلمية حول التحوّلات الاجتماعية والثقا

 
ً
ق بالتنقّل الفردي، يوڲʏ أيضا

ّ
للتنمية الɺيɢلية  أɸمية خاصةومع ذلك، يجدر التذك؈ف بأن ال؄فنامج، و୒ڲʄ جانب البُعد المتعل

 .Ȗ "  (CBHE)عزʈز القدرات ࢭʏ مجال التعليم العاڲʏ«لمؤسسات التعليم العاڲʏ من خلال برنامج 

  Ȗ (CBHE)عزʈز القدرات ࡩʏ مجال التعليم العاڲʏ«برنامج  . 2.1

من خلال تحس؈ن المناݠݮ الدراسية  ɺا؄فنامج إڲʄ تحديث مؤسسات التعليم العاڲʏ و୒صلاحٱڈدف ɸذا ال

كما ʇܨݨع عڴʄ تبادل اݍݵ؄فات ب؈ن اݍݨامعات والمنظمات، سواء عڴʄ المستوى  .وآليات الإدارة واݍݰوكمة

أو عڴʄ المستوى الدوڲʏ، وذلك من أجل Ȗعزʈز إɲشاء شبɢات مؤسسية لتقاسم  العابر لݏݰدود الوطنية

ʏالصعيدين المؤسؠۜܣ واݝݨتمڥ ʄأفضل الممارسات، ودعم أثر الإصلاحات عڴ. 

  الۘܣ Ȗشمل توɲس CBHE : تصɴيفات مشارʉع16الرسم البياɲي 

  2021موس+ توɲس، المصدر: المكتب الوطۚܣ ل؄فنامج إيراس

جامعة ومؤسسة توɲسية إڲʄ  18مشروعًا، شاركت فٕڈا  49مليون يورو لـ  20تم تخصيص م؈قانية قدرɸا 

 :Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ (CBHE) شرɠاء دولي؈ن. تركز مشارʉع Ȗعزʈز القدرات ࢭʏ التعليم العاڲʏ 203جانب 

 %43 :تطوʈر المناݠݮ الدراسية -
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Renforcement des relations entre les EESs et 
l’environnement économique et social au sens large JP

Renforcement des relations entre les systèmes d’EES et 
l’environnement économique et social au sens large SP
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 %35 :يمية والبʋئة الاجتماعية والاقتصاديةȖعزʈز الروابط ب؈ن المؤسسات التعل -

 %22 :تحديث اݍݰوكمة وسياسات الإدارة -

أما من حيث الموضوعات، فإن العلوم الاجتماعية والسلوكية تحتل المرتبة اݍݵامسة فقط، Ȋعد مجالات 

 .الɺندسة، وقابلية التوظيف، واݍݰوكمة، والبʋئة

 ࢭʏ توɲس CBHE : موضوعات مشارʉع17الرسم البياɲي 

 
 2021تونس،  CBHE – المصدر: المعهد الوطني للإحصاء

عت؄ف 
ُ
Ȗ ة الممنوحة للتخصصات الۘܣʈعكس الأولوʇ ،ةɺلة مزدوجة: من جɢذا التمثيل الضعيف مشɸ يمثل

ا مباشرة Ȋسوق العمل والابتɢار التكنولوڊʏ. ومن جɺة أخرى، يُظɺر صعوȋات أ
ً
قسام العلوم أك؆ف ارتباط

الاجتماعية ࢭɸ ʏيɢلة مشارʉع Ȗعاون دولية تنافسية، نȘيجة لنقص الوسائل، وقلة التدرʈب، وعدم الاع؅فاف 

  .الɢاࢭʏ ٭ڈا ضمن الاس؅فاتيجيات الوطنية للبحث العل׿ܣ

  : Ȋعض المبادرات الواعدة لكٔڈا معزولة13اݍݨدول  

 الɺدف (€) ةالم؈قاني الموضوع المشروع

MIGRANTS 964,025 الݤݨرة 
اعتماد ماجست؈ف بحۙܣ مش؅فك ࡩʏ دراسات 

 الݤݨرة

DEMOS 932,320 اݍݰوكمة الديمقراطية 
إɲشاء ماجست؈ف ࡩʏ اݍݰوكمة الديمقراطية 

 وحقوق الإɲسان مع منصة Ȗعليم إلك؅فوɲي

RAQMYAT 
الرقمنة ࡩʏ العلوم 

 الاجتماعية والإɲسانية
902,073 

ɺز المʈعزȖ المدارس العليا ʏارات الرقمية ࡩ

للدكتوراه ࡩʏ العلوم الاجتماعية والإɲسانية 

 جامعات) 7(
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 2023و 2019، يُظɺر اݍݨدول المشارʉع الدولية الۘܣ شاركت فٕڈا توɲس ب؈ن ɺمةبالإضافة إڲʄ المبادرات الم

ʏضمن برنامڋ CBHE وErasmus Mundus ݰًا تنوع الموضوعات من العلاج بالفن إڲʄ التحول الرق׿ܣ، ، موܷ

 .مرورًا باݍݰوكمة وتثم؈ن ال؅فاث، مع إبراز تنوع المناݠݮ ال؅فبوʈة والعلمية المستخدمة

 الۘܣ شاركت فٕڈا توɲس CBHE تصɴيفات مشارʉع :14اݍݨدول  

 (€) الم؈قانية المدة ال؄فامج المشارʉع السنة نوع الإجراء

CBHE 2019 INSAF-Fem 
الابتɢار الاجتماڤʏ والتكنولوڊʏ لتعزʈز قابلية 

 توظيف الɴساء التوɲسيات
 593,416 سنوات 3

CBHE 2019 HEALING 
ࡩʏ العلاج  تالاختصاصاتطوʈر دبلوم متعدد 

ʏالتعليم الصڍ ʏبالفن ࡩ 
 868,526 سنوات 3

CBHE 2019 MUSAE 
المɺارات متعددة التخصصات لرʈادة أعمال 

 لفنان؈نا
 999,850 سنوات 3

CBHE 2019 MED2laH 
التعليم العاڲʏ  تدوʈلدول البحر المتوسط: نحو 

 ࡩʏ الداخل
 996,888 سنوات 3

CBHE 2019 RAQMYAT 

ࡩʏ إطار الاس؅فاتيجيات الرقمية للتكوʈن 

ࡩʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية ࡩʏ  الدكتوراه

 توɲس

 902,073 سنوات 3

CBHE 2019 DEMOS 
يمقراطية وحقوق ماجست؈ف ࡩʏ اݍݰوكمة الد

 الإɲسان
 932,320 سنوات 3

CBHE 2019 MIGRANTS 
ماجست؈ف ࡩʏ دراسات الݤݨرة: اݍݰوكمة، 

 السياسات والثقافات
 964,025 سنوات 3

CBHE 2022 PYTHAGORAS 
تطوʈر نظام للتحول الرق׿ܣ المتقدم ࡩȖ ʏعليم 

 الɺندسة بدول البحر المتوسط
 765,354 سنوات 3

CBHE 2022 TOURITAGE ʏر ال؅فاث السياڌʈ369,451 سنوات 3 تطو 

CBHE 2022 WE4lead 
لقيادة ࡩʏ التعليم عڴʄ مɺارات اتمك؈ن الɴساء 

 العاڲʏ والبحث
 794,764 سنوات 3

Erasmus 

Mundus 
2021 TPTI 

تقنيات، ال؅فاث، مناطق الصناعة: التارʈخ، 

 التثم؈ن، التعليم
 5,174,400 سنوات 7

Erasmus 

Mundus 
2023 MSSE والتضامۚܣ ʏتان الاقتصاد الاجتماڤɴ55,000 س 

ݳ تحليل ɸذا اݍݨدول أن العلوم الاجتماعية، رغم باɸتمام  إلا أٰڈا حظيت، محدودية مواضيعɺا يوܷ

وضيق  العددية  ɸذه المشارʉع ت؄فز محدودية أو تȘبۚܢ مناݠݮ متعددة التخصصات. و  القيمةȊعض المشارʉع 

قدراٮڈا عڴʄ المشاركة،  عزʈزاجة إڲʄ تحس؈ن ɸيɢلة المؤسسات المعنية، وȖاݍݰ،نطاق تأث؈فɸا مجال تأث؈فɸا 

 .وتأكيد دورɸا ࢭʏ مواجɺة القضايا الك؄فى المعاصرة
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المشاركة ࢭʏ  من حيثتحتل توɲس المرتبة الثانية ب؈ن دول منطقة الشرق الأوسط وشمال إفرʈقيا 

لا يخفي  غ؈ف أن نجاح ɸذا المنجز لا  )Ȋ ،)15عد الأردن مباشرة2020-2015خلال الف؅فة  CBHE مشارʉع

 .صات، حيث تظل العلوم الاجتماعية ࢭʏ موقع ثانوي ضمن أولوʈات التعاون الأɠادي׿ܣاصتخالفجوات ب؈ن الا 

التعليم  نطاق لتعزʈز أثر العلوم الاجتماعية، من الضروري إدماجɺا ضمن دينامية أوسع تتجاوز 

 Horizonو Horizon 2020 عل׿ܣ وȋرامج تموʈل ك؄فى مثلالعاڲȖ ،ʏشمل التعاون الدوڲʏ ࢭʏ البحث ال

Europeالصعيد العالمي ʄار عڴɢرفع مستوى التم؈ق العل׿ܣ والابت ʄالۘܣ ٮڈدف إڲ ،. 

  (Horizon Europe) ال؄فنامج الإطاري الأوروȌي للأبحاث والابتɢار .2

ɴܦݨمة مع الأولوʈات المو ،  "Horizon Europe"و "Ȗ "Horizon 2020شɢل ال؄فامج الإطارʈة الأوروȋية

Ȗعاݍݮ ɸذه ، دوات رئʋسية لتموʈل البحث العل׿ܣ والابتɢار عڴʄ المستوى القاري.أالك؄فى للاتحاد الأوروȌي 

الطاقة و الأمن الغذاǿي، و ، وميةالܶݰة العمو ، يةالمناخ اتتغ؈ّف الال؄فامج تحديات مجتمعية ɸامة مثل 

Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز الفضاء الأوروȌي للبحث العل׿ܣ من خلال المستدامة، وتقنيات المعلومات والاتصالات. كما 

  .تموʈل البۚܢ التحتية المتقدمة، وȖܨݨيع نقل المعرفة والتقنيات، وتحف؈ق التعاون العابر لݏݰدود

الباحث؈ن، ودمج القدرات العلمية للدول الأعضاء، وتقرʈب  ، عڴȖ ʄعزʈز تنقلɸذه ال؄فامج كما Ȗܨݨع

العام واݍݵاص واݝݨتمع المدɲي Ȋشɢل كب؈ف. كما تروّج ɸذه الأدوات لبحث مسؤول البحث العل׿ܣ ب؈ن القطاع 

ذلك، تȘباين ɸذه الديناميكية المفتوحة مع محدودية قدرة دول اݍݨنوب، ȋالرغم من وأخلاࢮʏ ومستدام. و 

عية. ولا سيما توɲس، عڴʄ إدماج باحثٕڈا Ȋشɢل مستدام ࢭɸ ʏذه ال؄فامج، خصوصًا ࢭʏ مجال العلوم الاجتما

فرغم أن الفضاء الأوروȌي يمثل محور جذب رئʋؠۜܣ للبحث العل׿ܣ العالمي، تظل المشاركة التوɲسية ࢭɸ ʏذه 

ي بالعلوم الاجتماعية ضمن اȖاݝݨالات ɸامشية، نȘيجة نقص ࢭʏ التنظيم، والموارد، والاع؅فاف المؤسس

صعوȋة ࢭʏ فرض حضورɸا ࢭʏ  الاس؅فاتيجيات الوطنية للبحث. ورغم أɸميْڈا، تجد العلوم الاجتماعية

 ʏا ࢭɺܨݨع إدماجȖ غياب اس؅فاتيجية وطنية واܷݰة ʏع المقدمة والممولة، ࢭʉإطار المشار ʏالمق؅فحات المقدمة ࢭ

فقط من الإنتاج العل׿ܣ ࢭɸ ʏذه اݝݨالات، بل أيضًا من القدرة عڴʄ  التعاونية. ɸذا النقص يحدّ لا المشارʉع

. ولɢي Ȗستفيد توɲس Ȋشɢل ɠامل من ال؄فاɸ؈نت عامة قائمة عڴʄ اɲشر المعرفة المفيدة لصياغة سياسا

ܣ نݤݮ طموح، يHorizon Europeو Horizon 2020 الفرص الۘܣ توفرɸا برامج ّۚ  قوم عڴʄ، لا بد من تب

مع Ȗعزʈز  ومواكبْڈا،الاع؅فاف بالعلوم الاجتماعية كرافعة اس؅فاتيجية لفɺم التحولات اݝݨتمعية المعاصرة 

 .جيه وتقييم السياسات العامةدورɸا ࢭʏ تو 

                                                             
  ).2021توɲس،  CBHE-NIS: المكتب الوطۚܣ لإيراسموس+،   )15(
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 Horizon 2020 "  2020"أفق    برنامج. 1.2

 ٱڈدف ɸذا ال؄فنامج، المدعوم من الاتحاد الأوروȌي، Ȋشɢل عام إڲʄ تطوʈر البحث العل׿ܣ والابتɢار

(R&I)ح ʄثلاثة أعمدة 2020-2014مليار يورو للف؅فة  80 دود، بم؈قانية ܷݵمة تصل إڲ ʄند ال؄فنامج إڲȘسʉو .

أساسية، وۂʏ: التم؈ّق العل׿ܣ، القيادة الصناعية، والتحديات اݝݨتمعية. وقد وجه ال؄فنامج تموʈلاته نحو 

  .مشارʉع من شأٰڈا Ȗعزʈز القدرة التنافسية العلمية والتكنولوجية للاتحاد الأوروȌي وشرɠائه الاس؅فاتيجي؈ن

  Horizon 2020 مشاركة توɲس ࡩʏ برنامج . 1.1.2

 دولة طرف ثالثبصفْڈا  (R&I) لبداية ࢭʏ ال؄فنامج الإطاري الساȊع للبحث والابتɢارشاركت توɲس ࢭʏ ا

أن تɢون الدولة الوحيدة اݍݰاصلة عڴʄ صفة "دولة شرʈك ، مشروعًا، مما أɸلɺا، 114من خلال تنفيذ 

ر، مما يȘيح ࢭʏ إفرʈقيا والمغرب العرȌي والعالم العرȌي ضمن ال؄فنامج الإطاري الثامن للبحث والابتɢا "مشارك

  .لɺا المشاركة الɢاملة ࢭʏ تقديم المشارʉع المبتكرة والمساɸمة ࢭʏ تصميم برامج العمل

%) والتقدّم المݏݰوظ الذي أحرزته 18,56نجاحɺا ࢭʏ المشارʉع المموّلة من ɸذا ال؄فنامج ( ɲسبةوȋفضل 

 ࢭʏ المرتبة الثالثة ب؈ن 
ً
ة شرʈكة، متجاوزة بذلك المتوسط دول 16ࢭʏ مجال البحث المتقدّم، صُنفت توɲس حاليا

فقط لتقديم مشارʉع مبتكرة، بل  ȋصفْڈا دولة شرʈكة، مؤɸلة لاو  أصبحت. كما .(%14) الأوروȌي

وࢭɸ ʏذا الإطار، يمكن للباحث؈ن التوɲسي؈ن الاستفادة من فرص  كذلك. لمساɸمة ࢭʏ تصميم برامج العمللو 

راؤɸم من الدول الأعضاء ࢭʏ الاتحاد الأوروȌي والدول تموʈل ال؄فنامج عڴʄ نفس المستوى الذي يتمتع به نظ

الشرʈكة الأخرى. كما توفر ɸذه الفرصة للباحث؈ن التوɲسي؈ن إمɢانية الاندماج ࢭʏ شبɢات علمية دولية 

 .والتعاون الوثيق مع مؤسسات ࢭʏ أوروȋا وخارجɺا

وقت؛ إذ ارتفع عدد ومن اݍݨدير بالذكر أن المساɸمة التوɲسية قد تطورت Ȋشɢل واܷݳ مع مرور ال

، وعدد الشرɠاء التوɲسي؈ن من  61إڲʄ  4من  2020و 2016المشارʉع المموّلة ب؈ن 
ً
. كما ارتفعت 81إڲʄ  7مشروعا

ملاي؈ن يورو، مما ي؄فز القدرات  10,7مليون إڲʄ  1,2التموʈلات الۘܣ حصلت علٕڈا المؤسسات التوɲسية من 

 .(MESRS, 2020) البحثية لتوɲس

 ترتكز عڴʄأن غالبية المشارʉع التوɲسية  حيث. ازال ɸامشييمɢانة العلوم الاجتماعية لا تقدم  غ؈ف أن

 بالزراعة والبʋئة والتنقل العل׿ܣ، بʋنما و %)، 55( "التحديات اݝݨتمعية "
ً
المشارʉع الۘܣ Ȗعرف تتعلق أساسا

ʏل فعڴɢشȊ سانية والاجتماعيةɲأدوا ندرة  تدمج العلوم الإ ʏون ࢭɢما ت 
ً
ر ثانوʈة. Ȗعكس ɸذه الوضعية وغالبا

، حيث Ȗستحوذ العلوم 
ً
 ɸيɢليا

ً
صات اصتعڴʄ اݍݨزء الأك؄ف من التموʈلات، عڴʄ حساب اخ الܶݰيحةاختلالا

تحليل التحولات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية ࢭʏ البلاد. وȋذلك، تظل العوائد محدودة من حيث 

 .يةɸيɢلة البحث المستدام ࢭʏ مجال العلوم الاجتماع
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  ࡩʏ توɲس Horizon 2020 المشارʉع الرئʋسية الممولة ࡩʏ إطار برنامج . 2.1.2

%) تخص الرك؈قة الثالثة "التحديات Ȗ55ش؈ف البيانات إڲʄ أن غالبية التموʈلات الممنوحة لتوɲس (

مشروعًا موجɺًا نحو مجالات الزراعة، البʋئة، الأمن  12اݝݨتمعية". وȖشمل ɸذه التموʈلات بالأساس 

لغذاǿي، وكذلك حركة الباحث؈ن. ɸذه المشارʉع ٮڈدف إڲʄ الاستجابة للتحديات العالمية الك؄فى، لكٔڈا تظل ا

 .مرتبطة أساسًا بمجالات العلوم الطبيعية والتطبيقية

% من التموʈلات، وقد مكنت Ȋعض المؤسسات 19فتمثل  ،التم؈ق العل׿ܣالمتعلقة ب أما الرك؈قة الأول 

ɴز بʈعزȖ سية منɲالعلوم الالتو ʏخصص  ܶݰيحةيْڈا التحتية وكفاءاٮڈا البحثية، خصوصًا ࢭʈندسة. وɺوال

مشارʉع تɴسقɺا مؤسسات  8% من التموʈلات، مع 15ال؄فنامج العرعۜܣ "ɲشر التم؈ق وتوسيع المشاركة" 

ا ࢭʏ قدرات الإدارة العلمية والإدارʈة للمشارʉع الأوروȋيةمتوɲسية، م
ً
 .ا ʇعكس تقدمًا مݏݰوظ

%)، 3من التموʈلات (ضعف ابل، ʇشɢل ال؄فنامج العرعۜܣ "العلم مع اݝݨتمع ولأجله" الɴسبة الأ ࢭʏ المق

 القضايا المرتبطة بالعلوم الإɲسانية والاجتماعية، 
ً
الوساطة العلمية، و وɸو ال؄فنامج الذي ʇعاݍݮ مباشرة

ما ʇعكس مجتماعية، مشارʉع فقط Ȗشمل العلوم الا  7الأخلاقيات، والتأث؈ف اݝݨتمڥʏ. وقد تم Ȗܦݨيل و 

 .وجود خلل ɸيكڴʏ ࢭʏ التوزʉع ب؈ن التخصصات

  Horizon 2020 : توزʉع المشارʉع التوɲسية حسب الرɠائز ࢭʏ برنامج18الرسم البياɲي 

  2021المصدر: المكتب الوطۚܣ لإيراسموس+ توɲس، 

قد تم اݍݰصول عڴʄ أعڴʄ قيمة تموʈلية ࢭʏ مشارʉع من حيث جودة المق؅فحات، و مستوى عال توɲس  ابدت

 :الأمثلةب؈ن ومن  .نموذجية

مبادرات ࢭʏ مجال الزراعة المستدامة والأمن الغذاǿي، ٮڈدف إڲʄ تحديث الممارسات الزراعية   -

لمواجɺة التحديات المناخية، مع إدماج جزǿي لݏݨوانب الاجتماعية والاقتصادية المتعلقة 

 .بالديناميات الرʈفية

Pilier I
19%

Pilier II
8%

Pilier III
55%

SWAFS
3%

Widening
15%
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مشارʉع ࢭʏ مجاڲʏ الطاقة والبʋئة، تركز عڴʄ الانتقال نحو الطاقات المتجددة، وȖعزʈز القدرة  -

 .عڴʄ الصمود أمام الɢوارث الطبيعية، والتكيف مع التغ؈فات المناخية

 Marie) "وتɢوʈن الباحث؈ن الشباب، لا سيما من خلال منح "ماري ɠوري  أɲشطة تتعلق بالتنقل -

Skłodowska-Curie) الباحث؈ن ، و ʄغلب علٕڈا قطاع العلوم الدقيقة، مع تأث؈ف محدود عڴʇ الۘܣ

 .الشباب المنتم؈ن للعلوم الإɲسانية والاجتماعية

غالبًا ما حيث  وتظل مشاركة العلوم الإɲسانية والاجتماعية ضعيفة مقارنة باݝݨالات العلمية الأخرى 

متعددة التخصصات (مثل تقييم الأثر  ، عڴʄ أدوار داعمة ࢭʏ المشارʉعإن وجدتتقتصر مساɸمْڈا، 

قبل التكنولوجيا، والتواصل العل׿ܣ)، دون أن تتحمل المؤسسات التوɲسية دورًا رʈاديًا ࢭʏ تالاجتماڤʏ، و 

 .تصميم ɸذه المشارʉع أو قيادٮڈا

 إن ɸذه المشاركة اݝݰدودة للعلوم الإɲسانية والاجتماعية لɺا آثار عميقة؛ إذ تحد من قدرٮڈا عڴʄ بناء

شبɢات مستدامة، وتطوʈر برامج بحثية متماسكة، أو إثراء السياسات العامة المتعلقة بالتحديات الك؄فى 

المعاصرة. فموضوعات مثل اݍݰوكمة الديمقراطية، والسياسات العامة الشاملة، والݤݨرة، والمشاركة 

لشɢل الɢاࢭʏ أو ضعيفة المدنية، وعدم المساواة، أو اݍݰفاظ عڴʄ ال؅فاث الثقاࢭʏ، تظل غ؈ف مستكشفة با

ʈتطلب دمج العلوم الاجتماعية Ȋشɢل أفضل ࢭʏ المشارʉع الأوروȋية و  .القيمة ضمن المشارʉع المقدمة والممولة

ي بدورɸا اȖȖغي؈ف النݤݮ ࢭʏ اس؅فاتيجيات إعداد المشارʉع، Ȗعزʈز الاع؅فاف المؤسس إڲʄ جانبالمستقبلية 

  .ْڈامواكبالاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحليل التحولات اݝݨتمعية و 

 Horizon Europe برنامج  . 2.2

عت توɲس مرة أخرى اتفاقية شراكة مع ال؄فنامج اݍݨديد 2022 سنة
ّ
وʉعد ɸذا  .Horizon Europe، وق

ضمن منݤݨية التم؈ّق العل׿ܣ للف؅فة  (R&I) ال؄فنامج الإطار التاسع الذي ٱڈدف إڲʄ ترسيخ البحث والابتɢار

مليار يورو. وتحديدًا، ʇُعد ɸذا ال؄فنامج امتدادًا ل؄فنامج  100إڲʄ  ، بم؈قانية إجمالية تصل2027–2021

H2020 ناءȋل وʈانيات التموɢيح للعلماء والباحث؈ن العديد من الفرص للاستفادة من جميع إمȘحيث ي ،

 .الشبɢات، بنفس القدر الذي يتمتع به الدول الأعضاء ࢭʏ الاتحاد الأوروȌي

عد العلوم 
ُ
Ȗ ذا الإطار، لاɸ ʏح من قبل ࢭʈل صرɢشȊ الاجتماعية من المواضيع الأساسية والمسْڈدفة

دمج Ȋشɢل فعّال عڴʄ مستوʈات مختلفة ࢭʏ جميع مɢونات ال؄فنامج باعتبارɸا عنصرًا رئʋسيًا 
ُ
ال؄فنامج، لكٔڈا ت

وّن من ستة المɢ (Pillar 2) ࢭʏ البحث والابتɢار. ففي برنامج معاݍݨة القضايا العالمية المرتبط بالرك؈قة الثانية

طرح دعوات لتقديم مشارʉع ࢭʏ العلوم الاجتماعية ضمن اݝݰور الثاɲي. الاختصاصاتمحاور متعددة 
ُ
، ت

مليار يورو عڴʄ مدى سبع سنوات، إڲʄ فɺم التحولات  2رب اخصص له ما يقوٱڈدف ɸذا اݝݰور، الذي يُ 
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اء، رقمية، عادلة اجتماعيًا المعاصرة للمجتمع وتقديم سياسات تدعم الانتعاش الأوروȌي بطرʈقة خضر 

 .وشاملة

  6الإطار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ࢭɸ ʏذا الإطار، تقدم الأبحاث ࢭʏ العلوم الاجتماعية عناصر إجابة للتحديات المتعلقة باݍݰكم 

الديمقراطي، والمشاركة المواطنية، واݍݰفاظ عڴʄ ال؅فاث الثقاࢭʏ، والتحولات الاقتصادية والتكنولوجية 

 .ɸذه الأبحاث ࢭʏ فɺم الأزمات المعاصرة وȖعزʈز صمود اݝݨتمعاتوالثقافية. كما Ȗساɸم 

، فإن الاستفادة Horizon Europeومع ذلك، عڴʄ الرغم من أن ɸذه المواضيع موجودة ضمن برنامج 

مٔڈا من قبل المؤسسات التوɲسية العاملة ࢭʏ مجالات العلوم الإɲسانية والاجتماعية لا تزال محدودة. وتبقى 

شية، مما ʇعيق قدرة وحدات البحث عڴʄ إنتاج المعرفة المرتبطة بالديناميات الأوروȋية. كما أن المشاركة ɸام

الآثار العملية، سواء من حيث المɴشورات العلمية، أو ɲشر النتائج محليًا، أو التأث؈ف عڴʄ السياسات العامة، 

؈ن العل׿ܣ، وضعف القدرة عڴʄ لا تزال ضعيفة. وʉعزى ذلك إڲʄ نقص ࢭʏ الɺيɢلة، وغياب آليات دعم للتثم

 .المتاȊعة المؤسسية

VIII. للباحث؈ن ب؈ن الفرص واݍݵسائر ݰراكاݍ ʏالدوڲ  

 ʏس، ٮڈز أزمة صامتة  أعماقࢭɲبݤݨرة م؅قايدة كيان تو 
ً
آفاق  للأدمغة نحوالطبقة الوسطى، مܶݰوȋة

اء، تنضم فئات أخرى من والأطب عڴʄ غرار المɺندس؈نتارʈخيًا  شملْڈا الݤݨرة المɺن الۘܣفبالإضافة إڲʄ . أرحب

Ȋعض علماء غادر ʋȋنما ʇو المɺني؈ن، بما ࢭʏ ذلك الأساتذة الباحثون، إڲɸ ʄذا التيار من الݤݨرة نحو اݍݵارج. 

ʇعكس التنوع الكب؈ف للتعاونات الدولية لتوɲس اݍݨɺود المبذولة من قبل اݝݨتمع العل׿ܣ  :الدوڲʏ التعاون  ࡩʏ إطار  البحث

اركة الفعّالة ࢭʏ برامج البحث العل׿ܣ والتكنولوڊʏ واسعة التوɲؠۜܣ، الذي يتمتع بكفاءات علمية عالية وقدرة عڴʄ المش

النطاق، ضمن اتحادات وشبɢات بحثية تنافسية. وʈتوافق ɸذا مع الأɸداف الاس؅فاتيجية للسياسة الوطنية لتطوʈر 

لمتقدمة، نظام البحث، الۘܣ ٮڈدف من جɺة إڲʄ تنوʉع روابط الشراكة والتعاون مع الدول ذات الأنظمة العلمية والتقنية ا

 .ومن جɺة أخرى إڲȖ ʄعبئة الموارد المالية لصاݍݳ النظام الوطۚܣ للبحث

لتوɲس، خاصة مع الدول المغارȋية والعرȋية. وقد تم » التقليدي؈ن«ࢭɸ ʏذا السياق، يواصل التعاون الثناǿي مع الشرɠاء 

ة الثانية، كما يتܸݳ من ال؄فامج الۘܣ تأسʋس ɸذه الشراɠات تارʈخيًا ع؄ف اتفاقيات ومشارʉع مش؅فكة منذ أوائل الألفي

طلقت مع المغرب، اݍݨزائر، مصر، والأردن
ُ
، والۘܣ دعمت العديد من (ESTIME ،2007 المفوضية الأوروȋية، مشروع) أ

مشارʉع البحث، بما ࢭʏ ذلك ࢭʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية. ومع ذلك، فإن ضعف وضوح ɸذه الشراɠات حاليًا، وغياب 

Ȋعكس تباطؤ ديناميكية التعاون جنوبآليات متاʇ ،شر المش؅فك للنتاجات العلميةɴجنوب، الۘܣ –عة مستدامة، وقلة ال

لا تزال مستغلة جزئيًا فقط. وࢭʏ الوقت نفسه، استمر تطور الشراɠات الأورومتوسطية وكذلك الاتفاقيات مع دول مثل 

ݨارʈة وȖعكس رغبة توɲس ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ سياسة Ȗعاون عل׿ܣ اليابان والولايات المتحدة، لتعزʈز الديناميات الإقليمية اݍ

 .متعددة الاتجاɸات
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آخرون، مثل علماء النفس  نخرطرج التوɲسية للاستجابة لعروض أك؆ف جاذبية ࢭʏ اݍݵارج، ياالاجتماع المد

Șنية واسɺوظائف م ʄمنظمات والقانون والاقتصاد، إڲ ʏة ࢭʈحد سواء عمومية وخاصةشار ʄعڴ. 

اɸذا ال؇قيف  يخلف
ً
التوɲسية لتصبح واسعًا داخل أسوار اݍݨامعات  ࢭʏ مستوى الأدمغة فراغ

لون جوɸر التعليم العاڲɺ  .ʏامن أبرز عقول مؤسساٮڈا مُܶݰّرة
ّ
ɢشʇ احثٕڈا ذوي اݍݵ؄فة الذينȋالمبدعة و

ܣ بصورة حتمية، مɺددًا ديناميكية الأعمال الأɠاديمية ࢭʏ البلاد وʈتܸݳ أثر ɸذا عڴʄ المشɺد البحۙܣ الوطۚ

 .تراجع الطبقة الوسطى ࢭʏ سعٕڈا نحو فرص جديدة وحياة أفضلعڴʄ ضمنيًا مؤشرا و  وجودٮڈا،

ɸذا عن ) 2022موسʋت ( ع؄فʇحيث  لا تقتصر ݠݨرة الكفاءات عڴʄ خرʈڋʏ التعليم العاڲʏ فحسبو 

دول الشمال ݍݨذب  وضعْڈامختلف الآليات الۘܣ  تتظافر بمقتضاɸالية ، وɸو عم"قطار الݤݨرة"ب الظاɸرة

، والاتفاقيات الثنائية، خصوصية. وȖشمل ɸذه الآليات سياسات ݠݨرة كفاءاتمجموعة واسعة من ال

عڴʄ سȎيل المثال، Ȗسɺّل سياسات الݤݨرة مثل برنامج التأش؈فات للعمال المɺرة ࢭʏ ألمانيا فوȋرامج التحف؈ق. 

الزرقاء الأوروȋية دخول المتخصص؈ن ذوي الكفاءات العالية. كما ٮڈدف الاتفاقيات الثنائية، مثل  والبطاقة

تلك الموقعة ب؈ن كندا ودول نامية، إڲʄ تȎسيط الاع؅فاف بالمؤɸلات الأجنȎية. بالإضافة إڲʄ ذلك، تم تصميم 

  .طلاب الواعدينبرامج التحف؈ق، مثل المنح الدراسية والمنح البحثية، ݍݨذب الباحث؈ن وال

م؅قايدة ࢭʏ التنقل ب؈ن سɢان دول  كذلك برغبةإڲʄ أن ɸذه الظاɸرة مدفوعة  غ؈ف أنه لا بد من الإشارة

وʋȋئات  أفضل، اݍݨنوب. فɺؤلاء الأفراد ʇسعون لݏݰصول عڴʄ فرص اقتصادية أفضل، وظروف معʋشية

عزى إڲʄ  دمغةأك؆ف ملاءمة للبحث والابتɢار. وɸكذا، فإن ݠݨرة الأ 
ُ
Ȗ اݍݨذب  عواملدينامية معقدة تجمع ب؈ن

» سباق المواɸب«وقد تحوّلت ɸذه الݤݨرة للكفاءات إڲʄ ما يمكن وصفه بـ  .(push and pull factors) والطرد

الفعڴʇ ،ʏغذيه ɠل من اس؅فاتيجيات دول الشمال وطموحات سɢان اݍݨنوب المشروعة نحو حياة 

  ).World Bank، 2020 ؛OECD ،2021 ؛Musette ،2022(أفض

1. ʏالصعيد اݝݰڴ ʄالعلوم الاجتماعية عڴ ʏالبحث ࡩ ʄأثر تنقل الكفاءات عڴ  

عڴʄ البيانات الرسمية الدقيقة Ȋشأن معيقات كب؈فة تحول دو اݍݰصول وجود  إڲʄ من المɺم الإشارة

ليم الكفاءات اݍݨامعية، لا سيما من المنظور الأɠادي׿ܣ، داخل المؤسسات اݍݨامعية المسؤولة عن التعحراك 

ر 
ّ
الصادرة عن الوɠالة التوɲسية  المعطيات اݝݰينةوالبحث ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية. ومع ذلك، توف

ݳ وأك؆ف شمولية ݍݱݨم ظاɸرة ݠݨرة الكفاءات  (ATCT) للتعاون الفۚܣ فرصة لݏݰصول عڴʄ صورة أوܷ

 ثمينًا لتحليل وفɺم أعمق للتحديات المر 
ً
الكفاءات  بȘنقلتبطة اݍݨامعية. وتمثل ɸذه البيانات موردا

ʏالبحث والتعليم العاڲ ʄا وتبعاٮڈا عڴɸن الباحث؈ن من تقييم آثار
ّ

  .الأɠاديمية ࢭʏ السياق اݍݰاڲʏ، بما يمك
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   "ݨذب'اݍو "الدفع"العوامل  . 1.1

أسرع وʋȋئات  ارتقاء غالبًا ما تقدّم دول اݍݵليج فرصًا وظيفية جذابة، مع آفاق :الم۶ܣ رتقاءفرص الا  .1

 .ديناميكيةعمل أك؆ف 

 رئʋسيًا يجذب  :الرواتبࢭʏ فروقات  .2
ً
عد الفروقات ࢭʏ مستوʈات الأجور ب؈ن توɲس ودول اݍݵليج عاملا

ُ
Ȗ

 )100، صHafaiedh ،2021 ( أفضل منحالباحث؈ن والأساتذة الباحث؈ن عن 

ديمية، تȘيح مزايا مثل اݍݰرʈة الأɠا :اݍݰرʈة الأɠاديمية والبɴية التحتية البحثية (للوجɺة الأوروȋية) .3

والموارد البحثية المتقدمة، وفرص التعاون الدوڲʏ المتاحة ࢭȊ ʏعض الدول جذب الأɠاديمي؈ن 

 .الموɸوȋ؈ن

من خلال اݍݨمع ب؈ن ɸذه العوامل، يتܸݳ أن تنقل الباحث؈ن والأساتذة ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية 

ل من توɲس نحو دول اݍݵليج غالبًا ما يɢون مدفوعًا بمجموعة معقدة من ال
ّ
ɢشȖ ضغوط واݍݰوافز الۘܣ

 .)16(خيارات الأفراد المɺنية

 كبار الباحث؈ن منجذبون للݤݨرة . 2.1

تنقّل الأساتذة ࢭʏ مجال عڴʄ والرواتب اݍݨذابة ࢭʏ دول اݍݵليج Ȋشɢل كب؈ف  اݍݰوافز المادية Ȗܨݨع

 تضمن۶ܣ لدٱڈم، و ديناميكية الأجور الال؅قام الم زز Ȗعو ɸذه الدول. ࢭʏ اتجاه العلوم الاجتماعية من توɲس 

 ،ʏم الماڲɸد مناستقرارʈم  كما تزɸالعمل.  ونجاعْڈمرضا ʏذه اݍݨوانب المالية غ؈ف أنه يتوجبࢭɸ طȋر ،

 ʏم شامل لدوافع الأساتذة ࢭɺعوامل أخرى من أجل فȊݰراكاݍ ʏالدوڲ. 

علم التخصصات الأك؆ف طلبًا ب؈ن الأساتذة التوɲسي؈ن ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية، مثل  Ȗعت؄ف

الاجتماع، والعلوم السياسية، والقانون/العلوم القانونية، من اݝݨالات الۘܣ Ȗشɺد نموًا م؅قايدًا ࢭʏ دول 

اݍݵليج. وȋفضل ɸذا الطلب، يجد الأساتذة فرصًا متم؈قة للعمل ࢭʏ مؤسسات أɠاديمية مرموقة ࢭʏ المنطقة، 

قدّم رواتب ومزايا مالية تنافسية للغاية
ُ
  .حيث ت

عد المملكة
ُ
Ȗ  ستقبل خمسةȖ ؤلاء الأساتذة، حيثɺات المفضلة لɺية السعودية من ب؈ن الوجȋالعر

باحث؈ن ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية. وȖشْڈر دول اݍݵليج، مثل السعودية وقطر والإمارات العرȋية المتحدة، 

ة، إڲʄ جانب ظروف برواتّڈا الܦݵية ومزاياɸا المالية اݍݨذابة للأساتذة الدولي؈ن. وȖشɢل ɸذه اݍݰوافز المالي

العمل الملائمة وفرص التطوʈر الم۶ܣ، دافعًا قوʈًا للأساتذة التوɲسي؈ن الباحث؈ن عن تحس؈ن مستوʈات 

                                                             
(16) Ben Hafaiedh : Lé déficit de compétences” Stumédia -ITES  - Tunis 2021 
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  وȖعزʈز استقرارɸم الم۶ܣ، وزʈادة فعاليْڈم ورضاɸم الوظيفي.Ȗعوʈضاٮڈم، 

  مجال العلوم الاجتماعية حسب الوجه: عدد الأساتذة المتعاون؈ن ࢭʏ 19الرسم البياɲي 

  

  (ATCT) المصدر: الوكالة التونسية للتعاون الفني

Ȗذɸ مɺيح  ةالدولي ه اݍݰركيةسȘم الم۶ܣ. إذ تɺز ال؅قامʈعزȖ ʏتحس؈ن الوضعية المالية للأساتذة وࢭ ʏࢭ

منح ࢭɸ ʏذه الدول حصول الأساتذة عڴʄ أجور تفوق تلك المعروضة 
ُ
ࢭʏ توɲس. وʈمكن الرواتب اݍݨذابة الۘܣ ت

لزʈادة الدخل ɸذه أن تنعكس إيجابًا عڴʄ جودة حياٮڈم، وأمٔڈم الماڲʏ، ورضاɸم الوظيفي، مما يؤدي ࢭʏ كث؈ف 

 .الال؅قام بأɲشطْڈم البحثية والتعليميةنامي من الأحيان إڲʄ ارتفاع مستوى الإنتاجية وت

 حاسمًا ࢭʏتمثل  أٰڈامن اݍݨدير بالذكر أن الرواتب، رغم 
ً

الدوڲʏ لأساتذة  ݰراكاݍقرار اتخاذ  عاملا

اݝݰدّد الوحيد، إذ Ȗسɺم عوامل أخرى مثل فرص البحث العل׿ܣ، إلا أٰڈا لʋست العلوم الاجتماعية، 

ات التعاون الدوڲʏ ࢭȖ ʏشكيل اختياراٮڈم المɺنية. ومع ذلك، يظل يوالسمعة الأɠاديمية للمؤسسات، و୒مɢان

 محورʈًا ࢭʏ جعل د
ً
ول اݍݵليج الوجɺة المفضلة لدى ɸؤلاء الأساتذة التوɲسي؈ن الساع؈ن إڲʄ البعد الماڲʏ عاملا

  .آفاق مɺنية أوسع وفرص أفضل

2. ʏالصفوف الأمامية رجال الاقتصاد ࡩ  

Ȗشɢل اݍݰركية الدولية لأساتذة التعليم العاڲʏ اݝݰاضرʈن والمساعدين ࢭʏ مجال الاقتصاد والتصرف 

، لاسيما فيما يتعلق 
ً
 رئʋسيا

ً
بالأجور والدوافع المرتبطة بالمɢافآت المالية. وعڴʄ خلاف بقية بتوɲس محورا

التخصصات ࢭʏ العلوم الاجتماعية، يتمتع ɸؤلاء اݍݨامعيون بفرص واسعة للعمل ࢭʏ بلدان متعددة، ما 

 ،
ً
ابة. وت؄فز المملكة العرȋية السعودية ɠإحدى الوجɺات الأك؆ف استقطابا

ّ
 مɺنية ومالية جذ

ً
يفتح أمامɺم آفاقا

م انخراطɺا ࢭʏ مسار انفتاح اقتصادي مȘسارع، واستعداد جامعاٮڈا العمومية واݍݵاصة، إڲʄ جانب بحك

ل الرواتب التنافسية والمزايا المرافقة 
ّ
ɢشȖذا اݝݨال. وɸ ʏسي؈ن ࢭɲشارات، لاستقبال اݍݵ؄فاء التوȘاتب الاسɢم
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 ࢭʏ تحديد الوجɺة، إذ Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن الوضعية المالية للأ 
ً
 حاسما

ً
 عاملا

ً
ساتذة اݍݨامعي؈ن، بما ينعكس غالبا

  .عڴʄ مستوى أعڴʄ من الرضا الم۶ܣ، ونوعية حياة أفضل، وال؅قام أعمق بأɲشطة التدرʉس والبحث

التقاعد ࢭʏ توɲس. و୒ڲʄ جانب ୒جراءات معدّل العودة منخفضًا وʈرتبط أساسًا بمدّة العقود و وʈظل 

  95المملكة العرȋية السعودية الۘܣ Ȗستقطب 
ً
ا محاضرًا ࢭʏ الاقتصاد والتصرّف، Ȗستضيف دولة أستاذ

ل ɠلّ من فرɲسا وكندا وقطر والبحرʈن وسلطنة عُمان  7الإمارات العرȋية المتحدة 
ّ
ɢشȖ أساتذة. كما

من الأساتذة اݝݰاضرʈن ࢭɺ  ʏماوالولايات المتحدة والɢوʈت والمغرب وجɺات بديلة تحتضن بدورɸا عددًا م

  .ɸذا اݝݨال

 Cette tendance à la migration est particulièrement marquéeالدوڲʏ لɺؤلاء  اكݰر اݍلا يقتصر و 

chez les économistes occupant le grade de maître assistant  يتأثر كذلك الاعتبارات المادّية فحسب، بل

Ȋ ،غرارعوامل أخرى ʄان عڴɢم୒ادييفرص البحث العل׿ܣ، وɠوالسمعة الأ ،ʏمية ات التعاون الدوڲ

دًا جوɸرʈًا يفسّر تفضيل دول   إڲʄ آفاق التطوّر الم۶ܣ. ومع ذلك، يظلّ البُعد الماڲʏ محدِّ
ً
للمؤسسات، إضافة

  .اݍݵليج ɠوجɺات رئʋسية للأساتذة التوɲسي؈ن ࢭʏ الاقتصاد والتصرّف الباحث؈ن عن آفاق مɺنية أوسع

  د الوظائف وفقًا للبلد والتخصص: توزʉع عد20الرسم البياɲي 

  (ATCT) المصدر: الوɠالة التوɲسية للتعاون الفۚܣ

لاحظ ɸذه ال؇قعة نحو الݤݨرة بصفة جلية ࢭʏ صفوف رجال الاقتصاد الذين ʇعملون ɠأساتذة 
ُ
ت

 غادروا البلاد حۘܢ الأول  283ب؈ن  حيث ظل عددɸم ࢭʏ تزايد مستمر ليɢون الأرفع من مساعدين
ً
 مؤɸلا

ً
باحثا

  .2024 جوان.من

من الضروري التمي؈ق ب؈ن ݠݨرة الأدمغة، الۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ تنقّل المɺارات Ȋشɢل عام، وتنقّل  يظل

عت؄ف ، ,M. Boughzala حسبالكفاءات عالية المستوى، والذي ʇشمل باݍݵصوص الباحث؈ن اݍݨامعي؈ن. و 
ُ
Ȗ"
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حقق أيضًا آثارًا إيجابية،  ݠݨرة الأدمغة مصدر قلق حقيقي، لكن ݠݨرة القوى العاملة المؤɸلة يمكن
ُ
 لاأن ت

مدى Ȗعقيد  وɸو ما ي؄فزفقط من حيث تحوʈل الأموال، بل أيضًا من حيث تراكم رأس المال الȎشري." 

تطوʈر ب ࢭʏ علاقةمنافع، سواء عڴʄ الصعيد الماڲʏ أو لɺا قد تɢون  الكفاءاتمغادرة  يب؈ن أن ، وعڴʄ أنسألةالم

مجموعة من العوامل   (Ben Hafaiedh, 2021) »ي؄فز ، »الكفاءات ألة نقصسࢭʏ تحليله ل.و الموارد الȎشرʈة

ميل الباحث؈ن ࢭʏ العلوم الاجتماعية إڲʄ التفك؈ف ࢭʏ مغادرة البلاد. وʉش؈ف التقرʈر، عڴʄ وجه  Ȗغذي الۘܣ 

  .الم۶ܣ رتقاءاݍݵصوص، إڲʄ الأثر الكب؈ف للفارق ࢭʏ الرواتب وفرص الا 

إڲʄ أنه "ɠلما اكȘسب المغ؅فبون المزʈد من الكفاءات   (Boughzala and Kouni, 2010) كما ʇُش؈ف ا

ط ɸذʉرغبْڈم ࢭʏ العودة". و  تقلصتوحصلوا عڴʄ شɺادات عليا، وخاصة شɺادات الدراسات العليا، 
ّ
ا سل

جاذبيْڈم  قلتالضوء عڴʄ عنصر مɺم: فɢلما Ȗعمّق الأفراد ࢭʏ تطوʈر مɺاراٮڈم وتخصصوا أك؆ف، الإقرار 

ʄة حول الاحتفاظ  للعودة إڲʈرɸساؤلات جوȖ ذا الأمرɸ ث؈فʈو .ʏوالسياسات الواجب  بالكفاءاتوطٔڈم الأصڴ

  .وضعɺا لȘܨݨيع عودة الكفاءات المكȘسبة ࢭʏ اݍݵارج اݝݰتملة

 عن القدرة عڴʄ التواصل الفعّال Ȋعدة لغات، جوانب 
ً
Ȗشɢل التفاعلات الاجتماعية والمɺنية، فضلا

لدٱڈم. وت؄فز ɸذه العوامل مدى Ȗعقيد الدوافع الɢامنة وراء ݠݨرة  راكݰاݍخيارات تحدد أساسية قد 

تؤكد عڴʄ أɸمية أخذ مجموعة واسعة من المعاي؈ف Ȋع؈ن الاعتبار كما الكفاءات ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية، 

  .لفɺم ɸذه الظاɸرة ومعاݍݨْڈا Ȋشɢل مناسب

IX. س عندما تكون امرأةɲتو ʏالعلوم الاجتماعية ࡩ ʏباحثة ࡩ  

ʏخيارات اجتماعية وسياسية أساسية مثل تمك؈ن المرأة والتعليم  ࢭ ʄمجتمع بُۚܣ منذ الاستقلال عڴ

الإلزامي واݝݨاɲي، استطاعت المرأة التوɲسية أن Ȗستفيد، عڴʄ قدم المساواة مع الرجل، من Ȗعميم التعليم، 

 عن مس
ً
 من خلال اكȘساب المعرفة وممارسة البحث، فضلا

ً
 فكرʈا

ً
اɸمْڈا ࢭʏ إنتاجɺما ࢭʏ وأظɺرت تحررا

  .مختلف اݝݨالات، ومن ضمٔڈا موضوع دراسȘنا ɸنا، أي العلوم الاجتماعية

مقارȋات مبتكرة ونظرʈات من خلال )17(ࢭʏ الواقع، منذ ستʋنيات القرن الماعۜܣ، أسɺمت الباحثات 

اݍݵطاب  الضوء عڴʄ تجرȋة المرأة باحثة ࢭʏ العلوم الاجتماعية. وقد أغنت مساɸماٮڈنسلطت وأعمال 

الأɠادي׿ܣ من خلال تناول قضايا أساسية مثل النوع الاجتماڤʏ، والɺوʈة، ومشاركة المرأة ࢭʏ اݝݨتمع 

لا تزال ɸناك فإنه اݝݨال،  من تنامي ظاɸرة تأنʋثرغم ȋالوغ؈ف ذلك. و  وحرʈاٮڈم،التوɲؠۜܣ، وحقوق الأفراد 

ʏساءوخلق الفرص لو الإنتاج العل׿ܣ المتم؈ق ب علاقة فجوة واܷݰة ࢭɴصول ال  ʄالقيادة واتخاذ القرار  مواقعإڲ

                                                             
(17) Sana Ben Achour, Ilhem Marzouki, Hafidha Chkir, Neila Sellini, Monia Ben Jemia, Lilia Ben Salem, Olfa Youssef, Dorra 

Mahfoudh, Christine Agache, saloua charfi, Ahlem Belhaj, Raja Ben Slama, Dalenda Bouzgarou Larguèche...etc. 
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  .ࢭʏ مجال البحث

 التاڲʏ: كيف يمكن تفس؈ف ɸذه اݍݰقيقة المتناقضة الۘܣ متمثلة ࢭʏ السؤال إشɢالية  اݍݰقيقةتث؈ف ɸذه 

انخفاض و ، من جɺة زʈادة مݏݰوظة ࢭɲ ʏسبة الɴساء ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس تفيد بوجود

ʏالمناصب ذات المسؤولية مشاركة المرأة ࢭ ʏ
ّ
  .من جɺة أخرى ؟ ، الإنتاج العل׿ܣ المتم؈ق وࢭʏ توڲ

زʈادة ࢭɲ ʏسبة الإناث، إلا أنه لا يزال من  دون شك ʇشɺد مجال الدراسات ࢭʏ العلوم الاجتماعية 

 ضعف الإنتاج يفسريمكن أن وɸو ما مسقطا " أو "إجبارʈا" (اݍݨزء الأول) «" تɢوʈنال االممكن اعتبار ɸذ

المواقع د من العوائق الۘܣ تحد من وصول الباحثات إڲʄ يعدالالعل׿ܣ الɴساǿي المتم؈ق، بالإضافة إڲʄ وجود 

  ࢭʏ مجال البحث العل׿ܣ (اݍݨزء الثاɲي). القيادية

  العلوم الاجتماعية مجال ࡩʏ الدراسات ࡩʏ تنامي ظاɸرة التأنʋث الإجباري  .1

ث  . 1.1
ّ
  من خلال التكوʈن اݍݨامڥʏ الأسا؟ۜܣللعلوم الاجتماعية "الإجباري " التأن

عدد الɴساء  ܥݨل، (MESRS 2023) التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ ࢭʏ توɲس المنتظمة لوزارةلإحصائيات اوفقًا 

لات ࢭʏ تخصصات العلوم الاجتماعية والسلوكية خلال السنة اݍݨامعية  لات  2023-2022المܦݨَّ ارتفاعًا مقارنة Ȋعدد المܦݨَّ

ݰه اݍݨدول  مثلما، ʋثɠل من تخصظۜܣ القانون وعلوم ال؅فبية تطورًا ࢭʏ مستوى التأن كما ʇشɺد. 2014-2013ࢭʏ الف؅فة  يوܷ

المرتبة الساȊعة ضمن قائمة الاختصاصات  يةقانونعلوم الأدناه. وتحتل العلوم الاجتماعية المرتبة السادسة، بʋنما يحتل ال

 من قبل الɴساء، وذلك Ȋعد تخصصات أخر 
ً
  .ى مثل الأعمال التجارʈة والإدارة، والآداب، والܶݰةالأك؆ف إقبالا

  (MESRS) تطوّر العدد اݍݨمڴʏ لعمليات الȘܦݨيل حسب لوزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ :15اݍݨدول  

  الاختصاص

 ʏل؈ن ࡩ  عدد الɴساء بئڈم 2014-2013عدد المܦݨَّ

ل؈ن  عدد المܦݨَّ

 ʏ2014-2013ࡩ  

دد الɴساء ع

من ب؈ن 

 المܦݨل؈ن
 

 ʏل؈ن ࡩ عدد المܦݨَّ

2022-2023  
 

عدد الɴساء من ب؈ن 

 المܦݨل؈ن

 ʏوّن؈ن ࢭɢن المʈوɢت

 علوم ال؅فبية
665 484 7984 6911 

العلوم الاجتماعية 

 والسلوكية
19153 13037 18865 13995 

 12130 16137 14277 19607 القانون 

  

الاجتماعية من خلال التɢوʈن اݍݨامڥʏ الأسا؟ۜܣ، ولا سيما عڴʄ مستوى الإجازة، ث ࢭʏ مجال العلوم ʋالتأن زʈادةإن 

 ࢭɸ ʏذه الديناميكية
ً
 محورʈا

ً
تختار أعداد م؅قايدة من الفتيات التوɲسيات دراسة العلوم الاجتماعية، مما  حيث ʇُعدّ عنصرا
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ɺم الإقرار بأن ɸذا التطور يمكن أن يُنظر إليه داخل ɸذا اݍݰقل المعرࢭʏ. غ؈ف أنه من المالتوجɺات ʇساɸم ࢭʏ تنوʉع الآراء و 

 اأك؆ف منه  "إجباري"ث ʋكتأن
ً
ث الشعب ʋ، إذ قد يتأثر بقيود نظام التوجيه اݍݨامڥʏ ࢭʏ توɲس. كما أنّ تأناراديا واعياخيارا

مّ يمكن تفس؈ف ɸذا التأن
َ
 ࢭȖ ʏعزʈز ɸذه ال؇قعة. ومن ث

ً
 ʋالأدبية قد يلعب بدوره دورا

ً
 التمي؈قمن عوامل  ث باعتباره عاملا

 .الأɠادي׿ܣ

ࢭʏ الواقع، قد تتجه Ȋعض الفتيات نحو العلوم الاجتماعية لغياب خيارات أفضل، وذلك ȊسȎب انخفاض معدلات 

زɸن ࢭʏ تخصصات العلوم الاجتماعية الۘܣ تتطلب مستوى أقل ࢭʏ  مماالتوجيه المطلوȋة لɺذه الشعب، 
ّ

قد يؤدي إڲʄ ترك

ث المفروض لعدد من شعب العلوم ʋأن ي؅فجم ɸذا التأنʈمكن الرʈاضية والإحصائية. و وʈة و اللغاللغات أو ࢭʏ المɺارات 

 بالɴسبة للفتيات ذوات الأصول الرʈفية  ،ghettoïsation"العزل" الأɠادي׿ܣ الاجتماعية شɢل من أشɢال 
ً
خصوصا

 عن التحرر من الرقابة العائلية. ووفق
ً
 لما ذكرته درة محفوظ: والمتواضعة اللواȖي يلتحقن باݍݨامعة بحثا

ً
البُعد عن "فا

العائلة يُمثل فرصة لاكȘشاف العالم وللاɲعتاق. إٰڈن يحاولن النجاح من أجل تأكيد ذواٮڈن، واݍݰصول عڴʄ الاع؅فاف، 

 (Inkifada 2021) .( "و୒ثبات الɺوʈة

  :لاجتماعيةوارتفاع عدد الɴساء المتخرجات ࡩʏ العلوم ا هث ࡩʏ دراسات الدكتوراʋنموّ التأن  .2.1

ࢭʏ العلوم الاجتماعية ما تثȎته الإحصائيات الصادرة عن  هث ࢭʏ دراسات الدكتوراʇʋعكس تطور التأن

ࢭʏ اݍݨداول أدناه. فقد بلغ عدد الɴساء المتخرجات ࢭʏ العلوم  (MESRS) وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ

ࢭʏ  2609، وارتفع ɸذا العدد إڲʄ 2014-2013خلال السنة اݍݨامعية  1770الاجتماعية، بجميع الشɺادات، 

  .2023-2022السنة اݍݨامعية 

  : تطوّر عدد الɴساء المتخرجات ࢭʏ العلوم الاجتماعية والسلوɠي16اݍݨدول  

  2014-2013عدد المتخرج؈ن ࡩʏ السنة اݍݨامعية 

 ʏالمتخرج؈ن ࡩ ʏإجماڲ

ʄادة الأوڲɺالش  
  عدد الɴساء من بئڈم

 ʏعدد المتخرج؈ن ࡩ

  الشɺادة الثانية
  عدد الɴساء من بئڈم

1668 1265 727 505  

  2023-2022عدد المتخرج؈ن ࡩʏ السنة اݍݨامعية 

ʄادة الأوڲɺالش ʏالمتخرج؈ن ࡩ ʏساء من بئڈم إجماڲɴعدد ال  

3325 2609  
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  امج تɢوʈن المɢوّن؈ن ࢭʏ علوم ال؅فبية: تطوّر عدد الɴساء المتخرجات ࢭʏ برن17اݍݨدول  

  2014-2013عدد المتخرج؈ن ࡩʏ السنة اݍݨامعية 

 ʏالمتخرج؈ن ࡩ ʏإجماڲ

ʄادة الأوڲɺالش  
  عدد الɴساء من بئڈم

 ʏعدد المتخرج؈ن ࡩ

  الشɺادة الثانية
  عدد الɴساء من بئڈم

507 460 01 00 

  2023-2022عدد المتخرج؈ن ࡩʏ السنة اݍݨامعية 

  عدد الɴساء من بئڈم تخرج؈ن ࡩʏ الشɺادة الأوڲʄإجماڲʏ الم

3135 2785 

  

  : تطوّر عدد المتخرج؈ن ࢭʏ القانون والعلوم السياسية18اݍݨدول  

  2014-2013عدد المتخرج؈ن ࡩʏ السنة اݍݨامعية 

 ʏالمتخرج؈ن ࡩ ʏإجماڲ

ʄادة الأوڲɺالش  
  عدد الɴساء من بئڈم

ࡩʏ عدد المتخرج؈ن 

  الشɺادة الثانية
  عدد الɴساء من بئڈم

2417 1910 271 194 

  2023-2022عدد المتخرج؈ن ࡩʏ السنة اݍݨامعية 

ʄادة الأوڲɺالش ʏالمتخرج؈ن ࡩ ʏساء من بئڈم إجماڲɴعدد ال  

12012 2609 

  

ࢭʏ توɲس بلا شك ࢭȖ ʏعزʈز حضور الɴساء ࢭʏ البحث  هث ࢭʏ دراسات الدكتوراʇʋساɸم نمو التأن

مساɸمة ملموسة ࢭʏ إنتاج المعرفة  يتمظɺر من خلالɠادي׿ܣ، لا سيما ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية، وɸو ما الأ

؆في المشɺد الأɠادي׿ܣ 
ُ
وتطوʈر البحث ࢭɸ ʏذا اݝݨال. كما أن المشاركة الم؅قايدة للɴساء ࢭʏ برامج الدكتوراه ت

لباحثات أفɢارا مبتكرة، ومقارȋات منݤݨية تقدّم ا حيثمن خلال تنوع وجɺات النظر والمعارف والمɺارات. 

  .، مما ʇسɺم ࢭʏ إثراء وتنوّع اݍݰقل العل׿ܣجودةمتنوعة، وموضوعات بحثية ذات 

أطروحاٮڈن،  تناقشنجدر الإشارة إڲʄ أن العديد من الطالبات المܦݨلات ࢭʏ مرحلة الدكتوراه لم ت كما

لن لأغراض تحس؈ن وضعɺن الماڲʏ، نظرًا لقرار الدو  لة التوɲسية بمنح منحة للدارسات ࢭʏ الدكتوراه بل ܥݨَّ

  .يمكٔڈن متاȊعة البحث الɴشط عن فرص عمل، خصوصًا ࢭʏ المدن الك؄فى ࢭʏ توɲس وȋذلكلمدة ثلاث سنوات. 
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تقدم عڴʄ مستوى مشاركة الɴساء ࡩʏ المناصب القيادية عڴʄ المستوى الوطۚܣ مقابل  ضعف .2

  القيادة الدولية

  ة عڴʄ المستوى الوطۚܣضعف القيادة الɴسائي . 1.2

 ʏالعلوم الاجتماعية أو الالتحاق بالتعليم العاڲ ʏادة دكتوراه ࢭɺش ʄم الإقرار بأن اݍݰصول عڴɺمن الم

ʏ أدوار إدارة تأط؈فيةࢭʏ اݍݨامعات لا يضمن تلقائيًا للɴساء الوصول إڲʄ مناصب القيادة البحثية أو ال
ّ
، أو توڲ

  .بحثيةوالمعاɸد الابر الوحدات البحثية واݝݵ

  ياɠل البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية: القيادة الɴسائية ࢭ19ɸ ʏاݍݨدول  

 مؤسسات البحث في العلوم الاجتماعية

 المجموع يديرها رجال تديرها نساء

23 48 71 

 مدارس الدكتوراه

 المجموع يديرها رجال تديرها نساء

12 07 12 

  

، "أ الصنفالɴساء أقل حضورًا مقارنة بالرجال ࢭʏ الإنتاج العل׿ܣ المتم؈ق، الذي يضمنه ࢭʏ الغالب "، تظل إضافة إڲʄ ذلك

 للباحثة التوɲسية
ً

  .وۂʏ الرتبة الأقل تمثيلا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Homme
60%

Femme
40%

 

Corps A
53%

Corps B
47%

عل׿ܣ حسب : توزʉع الإنتاج ال: 21الرسم البياɲي 
 اݍݨɴس

: توزʉع الإنتاج العل׿ܣ حسب : 22الرسم البياɲي 

 الرتبة الأɠاديمية
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 :كما يڴʏ ذو دلالةʈب؈ن عن توزʉع و يكشف تحليل البيانات حسب جɴس المستج

 %64.0  سɴم كɺعرفون أنفسʇ اءمن المشارك؈ن. 

 36.0 % م كرجالɺعرفون أنفسʇ. 

  : توزʉع الباحث؈ن حسب اݍݨɴس23الرسم البياɲي 

 

2.2 . ʏأسباب التفاوت: السقف الزجاڊ  

رئية الۘܣ تخلقɺا الأحɢام المسبقة، والۘܣ تمنع اللامʇش؈ف مصطݏݳ "السقف الزجاڊʏ" إڲʄ اݍݰواجز 

 ʄساء من الوصول إڲɴاقع القيادة العليامو ال ) Morrison  ،ت الدراسات و  .)1977وآخرونɴمنذ قد بي

وࢭʏ سياق  .)Kanter ،1977( ةوصول الɴساء إڲʄ المناصب الإدارʈ دون أن ɸذه اݍݰواجز تحدّ ، سبعيɴياتال

 
ُ
حصر الباحثات، يؤثر النوع الاجتماڤʏ عڴʄ توزʉع الأدوار، حيث يُرȋط الرجال بالقدرات القيادية، ࢭʏ ح؈ن ت

 )Neila Chaâbane ،2014( الɴساء ࢭʏ الأدوار التقليدية

تمك؈ن المرأة للقيادة " WE4LEAD شبɢات مɺنية، مثل مشروعإɲشاء اݍݰركة الɴسوʈة ترتب عن وقد 

 ʏالمناصب القيادية ࢭ ʄساء إڲɴتحس؈ن وصول ال ʄالذي ٱڈدف إڲ ،"ʏمؤسسات التعليم العاڲ ʏوالعدالة ࢭ

حوكمة مؤسسات التعليم العاڲʏ ࢭʏ  طوȋرɸذا المشروع ضمن مبادرة أوسع ٮڈدف إڲʄ تالتعليم العاڲʏ. وʈندرج 

 .منطقة البحر المتوسط

اݝݨتمعية الۘܣ  حيث يرتبط بالانتظاراتداخل الɴساء أنفسɺن،  كذلكيكمن السقف الزجاڊʏ  كما

لزمɺن بأدوار الأمومة والزوجة، مما ʇع
ُ
 وࢭʏ توɲس، Ȗش؈ف) Daune-Richard ،1999 ܣ ( طموحɺن الم۶ رقلت

Dorra Mahfoud   تأخ؈ف ʄساء، مما يؤدي إڲɴعيق تقدم الʇ نية غالبًا ماɺة والمʈأن اݍݨمع ب؈ن اݍݰياة الأسر ʄإڲ

 ).  Inkyfeda ،2021 ܣ(ࢭʏ مسارɸن الم۶

Male
36,0%

Female
64,0%
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  ʇ݀ݮ بالعقباتمسار  . 3.2

، إشراف، عڴʄ الرغم من أن حضور الباحثات يتعزز تدرʈجيًا ࢭʏ الفضاء الأɠادي׿ܣ (مɴشورات

 ʄا، بالإضافة إڲʈًن عنفًا جسديًا ورمزɺن ما زال يواجه تحديات جسيمة: إذ يواجɺنات)، فإن تقدمʈوɢت

بلاغ  8300من أصل  % 31إڲʄ أن  2023التحرش اݍݨɴؠۜܣ. وقد أشار تقرʈر صادر عن وزارة المرأة ࢭʏ نوفم؄ف 

) %40عامًا ( 40و 30ت؅فاوح أعمارɸن ب؈ن  عن العنف تخصّ الأɠاديميات، مع معدل مرتفع ب؈ن الɴساء اللواȖي

). وغالبية حالات العنف يرتكّڈا شرɠاء، مما يخلق بʋئة أسرʈة ضارة تؤثر عڴʄ % 25عامًا ( 50و 41وȋ؈ن 

 .ܵݰْڈن اݍݨسدية والنفسية وكذلك عڴʄ إمɢانياٮڈن الأɠاديمية

ف، وكذلك ࢭʏ اݝݵت؄فات، وʉعد التحرش اݍݨɴؠۜܣ ࢭʏ إطار الإشراف عڴʄ أطروحات الدكتوراه والماجست؈

مشɢلة كب؈فة داخل اݍݨامعات. ɸذا الظاɸرة، الۘܣ Ȗشمل أي اعتداء جɴؠۜܣ يضر بكرامة الɴساء، ٮڈمش 

ا من الانتقام، 
ً
مساɸماٮڈن ࢭʏ التعليم والبحث. وتمتنع العديد من الɴساء عن الإبلاغ عن ɸذه الانْڈاɠات خوف

 .مما يزʈد من عدم المساواة المɺنية

ɸذه القضايا، أطلق مشروع "تمك؈ن المرأة للقيادة والعدالة ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ" ولمعاݍݨة 

 ࢭʏ الاتحاد ع؄ف جامعة المنار) خلايا لمɢافحة التحرش ࢭʏ عدة جامعات. وتجدر 
ً

(حيث Ȗعد توɲس عضوًا فعالا

ʄا الأوڲɺمراحل ʏذه الديناميكية ما زالت ࢭɸ أن ʄالإشارة إڲ 

  ية عڴʄ المستوى الدوڲɸ :ʏل الباحثات أفضل قادة من الرجال؟القيادة الɴسائ  .4.2

تتطلب المؤشرات الɺيɢلية المتعلقة بالمɴشورات وقلة عدد الɴساء ࢭʏ "الɺيئة أ" من الأساتذة الباحث؈ن 

، الذي يكشف عن تقدم حقيقي 2025توɲس  Doing Research تفس؈فًا دقيقًا ࢭʏ ضوء نتائج استطلاع

لبحثية. ووفقًا لɺذه النتائج، لم تمنع الصعوȋات الɴساء من التقدم ࢭʏ مستوى تɴسيق للɴساء ࢭʏ القيادة ا

ظɺر بيانات استطلاع
ُ
ݰة ࢭʏ الرسم البياɲي التاڲDoing Research ،ʏ المشارʉع والɺياɠل البحثية. وت ، الموܷ

  .الدوليةوجود فروق ضȁيلة جدًا ب؈ن الرجال والɴساء فيما يتعلق بأدوارɸم ࢭʏ المشارʉع البحثية 
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  : دور الباحث؈ن التوɲسي؈ن ࢭʏ المشارʉع البحثية الدولية حسب اݍݨɴس24الرسم البياɲي 

 
   ASSF 2025  توɲس – Doing Research المصدر: استطلاع

م بدور الباحث؈ن، مٔڈ % 59.9من الرجال ʇشغلون دور الباحث الرئʋؠۜܣ، ࢭʏ ح؈ن يقوم  % 35.2تكشف البيانات أن 

ف سوى   % 54.9يقمن بدور الباحثة الرئʋسية، و % 37.9كمساعدين. أما لدى الɴساء، فتُظɺر الأرقام أن  % 4.9ولا يُصنَّ

كمساعدات. وعڴʄ الرغم من أن التوزʉع متقارب ɲسȎيًا، يبدو أن الɴساء ممثلات Ȋشɢل أفضل  % ʇ5.6عملن كباحثات، و

 ࢭʏ أدوار الباحثة ال
ً

 .رئʋسية مقارنة بالرجالقليلا

وʈمكن تفس؈ف ɸذه اݍݰالة بدعم المؤسساȖي والشبɢات التعاونية الشاملة. إذ يمكن لثقافة العمل ࢭʏ بʋئة شاملة 

 وداعمة أن Ȗܨݨع مشاركة أك؄ف للɴساء ࢭʏ أدوار القيادة، بʋنما قد يɢون للمناخ المڴʏء Ȋعدم الثقة أو المنافسة أثر معاكس

ا من الرجال؟الشبɢات العلمي .5.2
ً
  ة: ɸل الɴساء أك؆ف انخراط

علاوة عڴʄ ذلك، تكشف ɸذه البيانات عن اتجاɸات مث؈فة للاɸتمام فيما يتعلق بالانتماء إڲɸ ʄذه 

غ؈ف أعضاء  % 34.6من الرجال إڲʄ أٰڈم أعضاء ࢭʏ شبكة مɺنية، ࢭʏ ح؈ن أن  % 44.7الشبɢات. إذ ʇش؈ف 

، حيث  يرون أن ɸذا لا ينطبق عڴʄ وضعɺم. % 20.7و
ً

أما الɴساء، فتظɺر لدٱڈن ɲسبة انخراط أعڴʄ قليلا

ʇعت؄فن أن ɸذا لا ينطبق علٕڈن.  % 20.8غ؈ف أعضاء، و % 22.7مٔڈن إڲʄ انتما٬ڈن لشبكة، و % ʇ56.5ش؈ف 

 للانخراط ࢭʏ الشبɢات المɺنية مقارنة بزملا٬ڈن الرجال
ً
 .وȖش؈ف ɸذه الأرقام إڲʄ أن الɴساء أك؆ف ميلا

وق المݏݰوظة ࢭʏ الانخراط ب؈ن اݍݨɴس؈ن مرتبطة Ȋعدة عوامل. فالɴساء، اللواȖي غالبًا وقد تɢون الفر 

ما يواجɺن حواجز منݤݨية ࢭʏ البʋئة الأɠاديمية، قد ʇسع؈ن بɴشاط للانضمام إڲʄ الشبɢات الۘܣ تدعمٔڈن 

الرس׿ܣ، فقد  وȖܨݨعɺن. أما الرجال، الذين غالبًا ما يتمتعون بإمɢانية وصول أسɺل إڲʄ فرص الȘشȎيك غ؈ف

لا ʇشعرون باݍݰاجة نفسɺا للانضمام إڲɸ ʄياɠل رسمية. بالإضافة إڲʄ ذلك، قد تختلف تصورات أɸمية 

الشبɢات حسب النوع الاجتماڤʏ؛ فالɴساء قد يكنّ أك؆ف وعيًا بفوائد الدعم اݍݨماڤʏ، ࢭʏ ح؈ن قد يفضل 

  .الرجال مسارات أك؆ف فردية ࢭʏ تطوʈرɸم الم۶ܣ
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I. خارطة مخابر البحث: التحديات والآفاق  

ف بالتعليم العاڲʏ ࢭʏ توɲس 
ّ
Ȋعد أن شɺدت Ȗسميته Ȗغي؈فا عديد المرات، ʇُعرف الɺيɢل اݍݰɢومي المɢل

لمركزʈة للمعاɸد وۂʏ تضم ،إڲʄ جانب الإدارة ا .(MESRS) اليوم باسم وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ

إدارة التعليم العاڲʏ و୒دارة البحث  :، إدارت؈ن مركزʈت؈ن ك؄في؈ن ɸما(ISET) العليا للدراسات التكنولوجية

 .العل׿ܣ

عۚܢ الأوڲʄ بالإشراف عڴʄ اݍݨامعات الثلاث عشرة ࢭɠ ʏل ما يتصل بالتɢوʈن، غ؈ف أنّ ذلك لا يمنع ɸذه 
ُ
Ȗ

مة ومنتِجة للمعرفةاݍݨامعات من أن تɢون، ࢭʏ الوقت ذاته، بُ  ِ
ّ
  .ۚܢ جامعية منظ

فة بالتɢوʈن العل׿ܣ لطلبة الدكتوراه ومنح 
َّ
ولا يقتصر ذلك عڴʄ مستوى مدارس الدكتوراه المɢل

عة ب؈ن وحدات ومخابر بحث  إڲɸ ʄياɠل البحث الموزَّ
ً
وۂʏ الɺياɠل الۘܣ Ȗعنʋنا  .شɺاداٮڈا، بل يمتد أيضا

الɺياɠل  :العلوم الاجتماعية، والۘܣ سنُطلق علٕڈا Ȗسمية بالأساس، لا سيما تلك الۘܣ تɴشط ࢭʏ مجال

  ..(SURSS) اݍݨامعية للبحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية

ز بقية اݍݨامعات ࢭʏ ثلاثة أقطاب رئʋسية 
ّ

بالإضافة إڲʄ اݍݨامعة الاف؅فاضية ࢭʏ توɲس العاصمة، ت؅فك

م جامعت؈ن، وصفاقس ۂʏ بالأساس: إقليم توɲس الك؄فى وʈضم خمس جامعات، والوسط الشرࢮʏ وʈض

  وتضم جامعة واحدة. 

تقرʈبا من   51%مؤسسة للتعليم العاڲʏ، أي ما ʇعادل  Ȗ105ستأثر ɸذه الأقاليم الثلاثة وحدɸا بـ 

  .2024-2023مجموعɺا وفقا للإحصائيات الرسمية لسنة 

 ʏلمؤسسات التعليم العاڲ ʏبلغ العدد الإجماڲʈعة لوزارة التع 175مؤسسة، مٔڈا  206وȊتا ʏليم العاڲ

أما باࢮʏ المؤسسات، والبالغ  .طالبا وطالبة 250.249،و تحتضن ما مجموعه  (MESRS) والبحث العل׿ܣ

ووزارات أخرى،  فࢼܣ تخضع لنظام الإشراف المزدوج ب؈ن وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، 31عددɸا 

 وطالبة 16.588وʈبلغ عدد طلبْڈا 
ً
، من بئڈم 266.837للطلبة إڲʄ  ليصل بذلك العدد اݍݨمڴʏ .طالبا

  ) . .%33,35طالبا أي ما ɲسȎته (    88.976)و  %66,65طالبة (أي   177.861

مة بمقتغۜܢ القانون 
َّ
تضطلع الوزارة كذلك بمɺمة الإشراف الواسع عڴʄ اݍݨامعات اݍݵاصة (المنظ

Șثمرون التوɲسيون والأجانب، )، الۘܣ ورغم اݍݨɺود المتواصلة الۘܣ تبذلɺا الدولة والمس2000لسنة  73عدد 

 لɺا من قِبل وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ.   85لا يتجاوز عددɸا   
ً
صا

ّ
وʈبلغ  .(MESRS) مؤسسة مرخ

طالبا وطالبة، وذلك وفق إحصاءات    48.347عدد الطلبة التوɲسي؈ن والأجانب الملتحق؈ن ٭ڈذه المؤسسات 

   .2024-2023سنة 
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 للمصطݏݰات و 
ً
، فإن (MESRS) التصɴيفات المعتمَدة لدى وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣووفقا

بتخصصات العلوم  المؤسسات والأساتذة والباحث؈ن الذين ٱڈمɺّم ɸذا التقرʈر يندرجون ضمن ما ʇُسّ׿ܢ "

 أوسع للعلوم الاجتماعية، فإنه، ينضاف إڲʄ ذلك دائم .الاجتماعية والسلوكية
ً
ا حسب و୒ذا اعتمدنا Ȗعرʈفا

 تصɴيف وزارة الإشراف:

 طالبا وطالبة ࢭʏ مجال تɢوʈن المɢون؈ن وعلوم ال؅فبية، 9.146 -

 طالبا وطالبة ࢭʏ مجال الشؤون التجارʈة والتصرف، 47.534 -

 طالبا وطالبة ࢭʏ مجال القانون، 14.285 -

 طالبا وطالبة ࢭʏ مجال الܶݰافة وعلوم الإخبار، 955 -

 .لاجتماعيةطالبا وطالبة ࢭʏ مجال اݍݵدمات ا 644 -

 ʄف الموسع إڲʈذا التعرɸ بمقتغۜܢ ʏطالبا وطالبة 72.584ليصل بذلك العدد الإجماڲ.   

وɸكذا، يُقدّر إجماڲʏ الطلبة ࢭʏ مختلف تخصصات العلوم الاجتماعية والسلوكية ࢭʏ اݍݨامعات 

 .Ȍي ࢭʏ توɲسالطلا من إجماڲʏ اݝݨتمع 45%طالبا وطالبة أي ما يُقدر بحواڲʏ  91.828التوɲسية ما ʇساوي 

وʈقتصر ɲشاطɺا، سواء ࢭʏ العلوم  .مؤسسة 443أما عدد مؤسسات القطاع اݍݵاص فلا يتجاوز 

  الاجتماعية أو ࢭʏ اݝݨالات العلمية الأخرى، عڴʄ التدرʉس دون أي ɲشاط بحۙܣ.

وȋذلك، فإن ɠل إشارة لاحقة للبحث العل׿ܣ ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية سيحيلنا حصرʈا إڲʄ البحث 

م داخل القطاع العمومي.الم
ّ
  نظ

 تب؈ن لنا أثناء إجراء ɸذا البحث، أن البيانات المتعلقة بالɺياɠل اݍݨامعية للبحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية

(SRUSS)  ʏد البحث ࢭɺل الرك؈قة الأساسية لمشɢشȖ ل الۘܣɠياɺذه الɸ متفرقة وعصية. فبالرغم من أن

وۂʏ لا، تتوفر، ࢭʏ أفضل  .عظمɺا لا يمتلك مواقع مستقلةالعلوم الاجتماعية بالبلاد، رسمية، إلا أن م

اݍݰالات، إلا عڴʄ صفحة أو واجɺة إلك؅فونية ضمن موقع المؤسسة الأم أو ضمن موقع اݍݨامعة الۘܣ تɴت׿ܣ 

   .إلٕڈا

ولذلك  .وȋصفة عامة، ثمة نقص واܷݳ للشفافية، ناجم عن غياب أجɺزة معلوماتية منظمة وفعّالة

ل المق؅فحة ۂʏ إɲشاء صفحات رسمية، عوضا عن حسابات الفاʇسبوك الܨݵصية الۘܣ فإنه من أول اݍݰلو 

 ʏل اݍݨامعية للبحث ࢭɠياɺشباب من أعضاء ال ʄحيث عادة ما يتوڲ ʏڴɸتدار غالبا من قبل أܧݵاص غ؈ف مؤ

  :ɸذه المɺمة، وذلك لسȎب؈ن (SRUSS) العلوم الاجتماعية

حثية تقتصر عڴʄ مجرد جمع للمعلومات حول أن عملية الاتصال ࢭʏ اس؅فاتيجية الɺياɠل الب -
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 الأɲشطة وɲشرɸا، 

 ما يɢون الشباب الأعضاء ɸم الأك؆ف تزوّدا بالمعرفة والمɺارات اللازمة لأداء ɸذه المɺمة  -
ً
أنه غالبا

  .الاتصالية

وۂʏ غالبا ما Ȗشɺد  .ول؃ن ɠان عدد ɸذه الصفحات ࢭʏ تزايد، فإٰڈا لا تȘسم بالاستمرارʈة أو الديمومة

Ȗ.اɺري لʈاݍݵط التحر ʏة أو ࢭɺالواج ʏالمشرف؈ن علٕڈا أو ࢭ ʏغي؈فات ࢭ  

كما أن البيانات فيما عدى اسم الɺيɢل الرس׿ܣ ورقمه وɸوʈة مُس؈ّفه (مثل أرقام الɺاتف والعناوʈن 

رɸا…)الإلك؅فونية 
ُّ
 .،غالبا ما تɢون ܧݵصية وتحلّ محل البيانات الرسمية الۘܣ ɠان يُف؅فض توف

  .ɸذه العقبات، فقد تمكنّا من إعداد مُݏݵص لɺا ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ وعڴʄ الرغم من

  المشɺد العام للɺياɠل اݍݨامعية للبحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية .1

: الɺياɠل اݍݨامعية للبحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية موزعة حسب المنطقة اݍݨغرافية، المؤسسة 20اݍݨدول  

ݰة   وفق الȘسميات الرسمية) والتخصصات (الموܷ

 (SRUSS) اسم الɺيɢل اݍݨامڥʏ للبحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية المؤسسة المنطقة

ʏاݍݨنوب الشرࡪ 

 )  RED) LR23ES10 المؤسسة والقرارات (   :مخ؄ف البحث المعɺد العاڲʏ للتصرف بقاȊس

المؤسسة البحثية والتعليمية 

 (IRESA) العليا الفلاحية
 LR16IRA05صاد واݝݨتمعات الرʈفية الاقت :مخ؄ف البحث

 UR13ES78المؤسسة والقرارات  :وحدة البحث جامعة قفصة اݍݨنوب الغرȌي

 الشمال الغرȌي
ɠلية العلوم الاقتصادية 

 والتصرف بجندوȋة
 LR11ES38تثم؈ن ال؅فاث الطبيڥʏ والثقاࢭʏ  :مخ؄ف البحث

  الشرق -الشمال
ɠلية العلوم الاقتصادية 

  والتصرف نابل
  ENVIE :بʋئة المؤسسة LR18ES48 :ف البحثمخ؄

  صفاقس

  

  

المدرسة العليا للتجارة 

  بصفاقس
  (URAMEF) التحليل والنمذجة الاقتصادية والمالية UR17ES35 :وحدة البحث

الآداب والعلوم ɠلية 

  الإɲسانية بصفاقس

الأنظمة والتɢوʈنات والتخطيطات واݍݵرائط والأقاليم  LR03ES07 :مخ؄ف البحث

  (SYFACTE) بʋئاتوال

  المغرب العرȌي: العمران المتعدد LR13ES18 :مخ؄ف البحث

  (ECUMUS) الدولة والثقافة وتحولات اݝݨتمع LR21ES12 :مخت؄ف البحث

  البحث من أجل التنمية والبʋئة الاجتماعية UR16ES13 :وحدة البحث

 ɠلية العلوم الاقتصادية

 التصرف بصفاقسو 

 تكنولوجيا المعلومات، اݍݰوكمة ورʈادة الأعمال LR11ES43 :مخ؄ف البحث

(LARTIGE)  
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 (SRUSS) اسم الɺيɢل اݍݨامڥʏ للبحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية المؤسسة المنطقة

النمذجة والتحس؈ن من أجل اتخاذ القرار والأنظمة  LR11ES44 :مخ؄ف البحث  

  (MODILS) الصناعية واللوجسȘية

  أبحاث الȘسوʈق LR11ES56 :مخ؄ف البحث

  اݍݰوكمة، المالية واݝݰاسبة LR13ES19 :مخ؄ف البحث

الرؤى والبحث ࢭʏ الابتɢار والاس؅فاتيجية و୒دارة  LR18ES24 :البحث مخ؄ف

  (PRISME) المؤسسات

  (CODECI) التنافسية، القرار التجاري والعولمة LR18ES25 :مخ؄ف البحث

  (LED) اقتصاد التنمية LR18ES26 :مخ؄ف البحث

  الاقتصاد والتصرف LR18ES27 :مخ؄ف البحث

 تكنولوجيا المعلومات، اݍݰوكمة ورʈادة الأعمال LR11ES43 :مخ؄ف البحث

(LARTIGE)  

ɠلية العلوم الاقتصادية 

 والتصرف بصفاقس

  

 تكنولوجيا المعلومات، اݍݰوكمة ورʈادة الأعمال LR11ES43 :مخ؄ف البحث

(LARTIGE)  

النمذجة والتحس؈ن من أجل اتخاذ القرار والأنظمة  LR11ES44 :مخ؄ف البحث

  (MODILS) وجسȘيةالصناعية والل

  أبحاث الȘسوʈق LR11ES56 :مخ؄ف البحث

  اݍݰوكمة، المالية واݝݰاسبة LR13ES19 :مخ؄ف البحث

الرؤى والبحث ࢭʏ الابتɢار والاس؅فاتيجية و୒دارة  LR18ES24 :مخ؄ف البحث

  (PRISME) المؤسسات

  (CODECI) التنافسية، القرار التجاري والعولمة LR18ES25 :مخ؅ف البحث

  (LED) اقتصاد التنمية LR18ES26 :مخ؄ف البحث

  الاقتصاد والتصرف LR18ES27 :مخ؄ف البحث

 الشرࡪʏ-الوسط

ɠلية اݍݰقوق والعلوم 

 السياسية بصفاقس

 الاقتصاد والتصرف LR18ES27 :مخ؄ف البحث

 القانون الاجتماڤʏ والتحولات الاقتصادية UR13ES67 :وحدة البحث

 الال؅قامات والتحكيم UR17ES34 :وحدة البحث

  الإدارة والتنمية LR20ES16 :مخ؄ف البحث

ɠلية الآداب والعلوم 

 الإɲسانية Ȋسوسة

حول إشغال الأرض، والسكن، وأنماط المعʋشة ࢭʏ المغرب  LR13ES11 :مخ؄ف البحث

 القديم والوسيط

  لنمذجة، التموʈل والتنمية الاقتصاديةا LR21ES28 :مخ؄ف البحثɠلية العلوم الاقتصادية 
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 (SRUSS) اسم الɺيɢل اݍݨامڥʏ للبحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية المؤسسة المنطقة

  والتصرف Ȋسوسة

معɺد الدراسات العليا 

 التجارʈة Ȋسوسة

 

 (LaREMFiQ :الاقتصاد والتصرفوالتموʈل الك׿ܣ LR11ES33 :مخ؄ف البحث

المعɺد العاڲʏ للتصرف 

  Ȋسوسة
  (LAMIDED) إدارة الابتɢار والتنمية المستدامة LR11ES32 :مخبلر البحث

  توɲس الك؄فى 

  منوȋة

 الإعاقة وسوء التكيف الاجتماڤLR13AS01 ʏ :مخ؄ف البحث ɺد العاڲʏ لل؅فبية اݝݵتصةالمع

ɠلية الآداب والفنون والعلوم 

 الإɲسانية بالمنوȋة

النخب والمعارف والمؤسسات الثقافية ࢭʏ منطقة البحر  LR11ES28 :مخ؄ف البحث

 الأبيض المتوسط

  مخت؄ف البحث: LR21ES11 يةɴرة الديɸالظا 

 (LEMAE :) التبادلات ب؈ن المغرب وأفرʈقيا وأوروȋا LR21ES18 :مخ؄ف البحث

المناطق والموارد ال؅فاثية ࢭʏ توɲس: مقارȋة متعددة  LR99ES23 :مخ؄ف البحث

 (LIEI :) التخصصات

المعɺد العاڲʏ للمحاسبة 

 و୒دارة المؤسسات
 (MOCFINE :مخ؄ف البحث: النمذجة اݝݰاسȎية والمالية والاقتصادية

المعɺد العاڲʏ للوثائقية 

 بتوɲس
 (SILAB :الاختصار) علم المعلومات LR18ES14 :مخ؄ف البحث

 QUAR Lab :مخ؄ف البحث المدرسة العليا للتجارة بتوɲس

المعɺد العاڲʏ للمحاسبة 

 و୒دارة المؤسسات

 :طرالبحوث ࢭʏ الابتɢار، اݍݰوكمة، رʈادة الأعمال واݝݵا LR16ES11 :مخ؄ف البحث

RIGUEUR  

 المدرسة العليا للتجارة بتوɲس

 :) النظرʈات الاقتصادية، النمذجة والتطبيقات LR16ES10 :مخ؄ف البحث  

ThEMA) 

البحوث ࢭʏ الإدارة الابتɢارʈة، اݝݵاطر، اݝݰاسبة  LR21ES29 :مخ؄ف البحث  

 LARIMRAF :والتموʈل

  توɲس الك؄ف

  قرطاج

المدرسة الوطنية للɺندسة 

مارʈة والتخطيط المع

  العمراɲي بتوɲس

  اݍݰوكمة، الأجواء وتطوʈر المدن LR21ES19 :مخ؄ف البحث

المدرسة متعددة التقنيات 

  بتوɲس
  مخ؄ف البحث: الاقتصاد والإدارة الصناعية

ɠلية العلوم القانونية 

والسياسية والاجتماعية 

  المغرب وأوروȋا القانون اݍݨماڤʏ والعلاقات ب؈ن LR01ES12 :مخ؄ف البحث  

البحوث والدراسات ࢭʏ القانون الدوڲʏ: القانون الدوڲLR20ES15  ʏ :مخ؄ف البحث
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 (SRUSS) اسم الɺيɢل اݍݨامڥʏ للبحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية المؤسسة المنطقة

  (CREDI :اݍݵاص، قانون التجارة الدولية، القانون اݍݨناǿي الدوڲʏ  بتوɲس

البحوث ࢭʏ اݍݰوكمة (سابقًا: قانون المؤسسات ࢭLR05ES06  ʏ :مخ؄ف البحث

  صعوȋات اقتصادية

القانون الدوڲʏ، القضاء الدوڲʏ والقانون الدستوري  LR19ES06 :مخ؄ف البحث  

  DIJIDC :المقارن 

المدرسة العليا للإحصاء 

  وتحليل المعلومات
  مخ؄ف البحث: النمذجة والتحليل الإحصاǿي والاقتصادي

المعɺد العاڲʏ للدراسات 

  التجارʈة

  (LAFA :الاقتصاد والتموʈل التطبيقي LR05ES07 :مخ؄ف البحث

الدراسات المستقبلية الاقتصادية والاس؅فاتيجية،  LR21ES24 :؄ف البحثمخ

  (PRESTIGE) الابتɢار، الإدارة ورʈادة الأعمال

  (ECSTRA :الاقتصاد واس؅فاتيجيات الأعمال LR11ES21 :مخ؄ف البحث  

  توɲس الك؄فى توɲس

المعɺد الوطۚܣ للبحوث 

وزارة  IRESA الفلاحية بتوɲس؛

  الفلاحة

  الاقتصاد الرʈفي LR16INRAT07 :بحثمخ؄ف ال

  المعɺد الوطۚܣ لل؅فاث
الاقتصاد، الإقليم والمناظر ال؅فاثية ࢭʏ توɲس والمغرب  LR21INP01 :مخ؄ف البحث

  ومنطقة البحر الأبيض المتوسط

  تحليلات الأعمال واتخاذ القرار LR16ES02 :مخ؄ف البحث    مدرسة الأعمال بتوɲس

 ɠلية العلوم الإɲسانية

  والاجتماعية بتوɲس

رسم اݍݵرائط اݍݨيومورفولوجية للبʋئات والوسطيات  LR99ES02 :مخ؄ف البحث  

  (CGMED :والديناميات

  الدراسات المغارȋية - LR03ES01 DIRASET :مخ؄ف البحث  

  تارʈخ الاقتصادات واݝݨتمعات المتوسطية LR11ES01 :مخ؄ف البحث  

  المعɺد العاڲʏ للتصرف بتوɲس

 :الاقتصاد الكڴʏ، الظرفية والأساليب التطبيقية LR13ES02 :مخ؄ف البحث  

MACMA)  

  مخ؄ف البحث: إدارة الابتɢار والتنمية المستدامة  

  تحليل السياسات الاقتصادية والاجتماعية LR19ES16 :مخ؄ف البحث

  مخ؄ف البحث: البحوث التطبيقية ࢭʏ العلاقات و୒دارة الأعمال  

 حوكمة المؤسسات، التموʈل التطبيقي والتدقيق LR13ES01 :البحث مخ؄ف

  (GEF2A :الاختصار)

 :نمذجة الإحصاءات الاقتصادية والتجارʈة LR99ES04 :مخ؄ف البحث  

BESTMOD)  
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 (SRUSS) اسم الɺيɢل اݍݨامڥʏ للبحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية المؤسسة المنطقة

  مخ؄ف البحث: البحوث العملياتية، دعم اتخاذ القرار وعمليات الرقابة  

المدرسة العليا للعلوم 

  لتجارʈة بتوɲسالاقتصادية وا

  (LARIME :تحولات الاقتصادات والمؤسسات LR11ES02 :مخ؄ف البحث

  (DEFI :مخ؄ف البحث: التنمية المالية والابتɢار  

  اݍݰوكمة والتنمية الإقليمية LR21ES07 :مخ؄ف البحث  

  دراسة الɺياɠل، التصميم واݍݨماليات LR21ES16 :مخ؄ف البحث  

  الإسلامي ࢭʏ العصور الوسطى-العالم العرȌي LR99ES01 :مخ؄ف البحث  

  ݰراكالانتقال، النقل واݍ UR17ES03 :وحدة البحث  

  

ذاتيا،  (SRUSS) نظرا إڲʄ طبيعة المعلومات الۘܣ تɴتجɺا ɸياɠل البحث اݍݨامعية ࢭʏ العلوم الاجتماعية

دقيقة إڲʄ حد كب؈ف عن واقع  فإن ɸذا اݍݨدول لا ʇغطي البيانات Ȋشɢل ɠامل. ولكنه كفيل بتقديم صورة

  البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية المنظم ضمن اݍݨامعات العمومية ࢭʏ توɲس. 

  :ومن خلال ɸذه المعطيات ɲستخرج خمسة استɴتاجات أساسية

اݍݨدول، فإن الغالبية الساحقة من ɸياɠل البحث اݍݨامعية  المفرط: مثلما يبʋنه اݍݨɺوي التمركز  -

ت؅فكز ࢭʏ منطقة "توɲس الك؄فى " الۘܣ Ȗشمل مجموعة من المدن  (SRUSS) ࢭʏ العلوم الاجتماعية

والمراكز اݍݰضرʈة والتجمعات اݝݰيطة بمدينة توɲس، عاصمة البلاد. وȋما أن البلاد مقسمة إدارʈا 

إڲʄ ولايات، فإن ɸذا المركز يمتد ع؄ف أرȌع ولايات ۂʏ (توɲس، وأرʈانة، ومنوȋة وȋن عروس) وɸو يضم 

 ʏان البلاد.  % من20حواڲɢس ʏإجماڲ 

تحتضن ɸذه المنطقة خمس جامعات (توɲس، توɲس المنار، منوȋة، قرطاج، واݍݨامعة الزʈتونية). 

إڲʄ أن ثلاثة أرȋاع الɺياɠل البحثية موجودة ࢭʏ توɲس الك؄فى، بʋنما يمثل  SRUSS وȖش؈ف إحصاءات

 .رȌعɺا فقط بقية أنحاء البلاد

بالإضافة إڲʄ توɲس الك؄فى، يُم؈ق ɸذا الوضع قطۗܣ  :لتقليديةترك؈ق مفرط ࡩʏ المراكز اݍݨامعية ا -

عرف Ȋعاصمة اݍݨنوب وتضم مقر الولاية والوسط الشرࢮʏ، وʈتمثل أساسًا 
ُ
Ȗ صفاقس (المدينة الۘܣ

 20ࢭʏ مدينة سوسة الۘܣ تحتضن جامعة سوسة. كما توجد جامعة أخرى ࢭʏ المɴست؈ف، عڴȊ ʄعد نحو 

كٔڈا لا تضم أي مؤسسة عاملة ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية). كيلوم؅فا، تɴت׿ܣ لنفس القطب ل

الۘܣ انقسمت ࢭʏ ف؅فة ما إڲʄ توɲس  تارʈخيًا، ɠانت ɸذه المراكز الثلاثة تمثل، عڴʄ التواڲʏ، جامعة توɲس

 ، وجامعة الوسط، وجامعة اݍݨنوب. 2وتوɲس  1

اكز لإطلاق المؤسسات مر ، ࢭʏ الوقت نفسه ،القطب اݍݨامڥʏ، وتمثل بقية المناطق الۘܣ تحتضن

اݍݨديدة (الۘܣ تأسست خلال العقدين الأخ؈فين) استجابة لسياسة "اللامركزʈة"، وۂʏ المناطق 
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ا عڴʄ صعيد ال؄فامج واݍݵطط التنموʈة ࢭʏ البلاد
ً
 .الأقل حظ

ظɺر ɸذه اݍݵرائط أن التوزʉع  :تطابق اݍݵرائط المستخلصة من ɸذا اݍݨدول مع باࡪʏ اݍݵرائط -
ُ
ت

خلالات اݝݵتلفة الۘܣ سادت ࢭʏ البلاد منذ السنوات الأوڲʄ للدولة ما Ȋعد الاستعمار، ʇعكس أشɢال الا 

مثل: الاختلال اݍݨɺوي والاختلال ب؈ن الشرق (الساحل الوطۚܣ) والغرب (المناطق اݍݰدودية مع 

اج اݍݨزائر)، والاختلال ب؈ن المدن الك؄فى والصغرى، والاختلال ࢭʏ توزʉع موارد البلاد بما ʇعيد إنت

 .منطق التفاوتات الاجتماعية، وغ؈فɸا

ɸيمنة ɸياɠل البحث اݍݨامعية المتخصصة ࡩʏ الاقتصاد والتصرف من جɺة، والعلوم القانونية  -

ما انفك التخصص الواسع ࢭʏ العلوم الاقتصادية الكمية (اݝݰاسȎية، التصرف  :من جɺة أخرى 

أك؆ف تفتّتا وتجزئة. وɸو ما ينطبق عڴʄ  يȘنامى باستمرار وʈصبح…) البنɢي، المالية، رʈادة الأعمال

 ʏا الرأسماڲɺسياق ʏي والقانون المرتبط بالسوق ࢭɢوالبن ʏالعلوم القانونية، لا سيما فروع القانون الماڲ

ʏواللي؄فاڲ. 

لا تحظى العلوم الاجتماعية، الۘܣ عادة ما تجد موطئ قدمɺا ࡩɠ ʏليات العلوم الإɲسانية  -

  .مرʈح ضمن مشɺد البحث ࡩʏ العلوم الاجتماعية ࡩʏ توɲس والاجتماعية ومعاɸدɸا، بموقع

  (SRUSS) عڴʄ الرغم من أن Ȗسميات ɸياɠل البحث اݍݨامعيةو
ً
المدرجة ࢭʏ اݍݨدول لا تقدم دليلا

واܷݰًا عن ɸذه اݍݰقيقة، فإن اݍݵارطة المستخلصة تكشف أن الاختصاصات التارʈخية، بمختلف 

الاجتماعية وحۘܢ الاقتصادية، وعلم الاجتماع،  فروعɺا، واݍݨغرافيا سواء الإɲسانية أو

 .والأن؆فوȋولوجيا، لا تحظى بانȘشار واسع

 لغز المعلومات الܨݰيحة .2

ش؈ف إليه ࢭʏ الفقرة التمɺيدية بخصوص بيانات ɸياɠل البحث اݍݨامعية ࢭʏ العلوم 
ُ
لمزʈد توضيح ما أ

نات متاحة، فإٰڈا غالبا ما تفتقر إڲʄ ، يجدر التنصيص أنه حۘܢ عندما تɢون ɸذه البيا(SRUSS) الاجتماعية

التماۂʏ أو التجاɲس. وࢭʏ كث؈ف من اݍݰالات، لا يتم تحديٓڈا، فقد تɢون أحيانا قديمة أو غ؈ف محينة. وɸو ما 

دفعنا، ࢭʏ مثل ɸذه الوضعيات، إڲʄ إجراء أبحاث تكميلية تܶݰيحية للوصول إڲʄ أحدث البيانات أو تلك 

عت؄ف كذلك، للتحقق مٔڈ
ُ
Ȗ ا بوسائلنا اݍݵاصةالۘܣ.  

 ضبابية فادحة ࡩʏ الرؤʈة  . 1.2

٭ڈدف استكمال المعلومات، قمنا بإجراء زʈارات سرʉعة للواجɺات اݝݵصصة لɺياɠل البحث اݍݨامعية 

، والمدرجة ضمن المؤسسة اݍݨامعية التاȊعة لɺا أو ضمن موقع اݍݨامعة (SRUSS) ࢭʏ العلوم الاجتماعية

غلب الأحيان، سوى Ȋعض الأسطر التعرʈفية. كما غابت تقارʈر الɴشاط والال؅قام نفسɺا. غ؈ف أننا لم نجد ࢭʏ أ

بآجال ɲشرɸا إلك؅فونيًا عڴʄ مثل ɸذه المنصات. فقد اكتفت عدة ɸياɠل بحثية بɴشر قوائم الأɲشطة 
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ت والعناوʈن المɴشورة، وغ؈فɸا. كما أن المضام؈ن المتعلقة ٭ڈذه المعلومات كث؈فا ما ɠانت تحيل إڲʄ صفحا

فʋسبوك أو مɴشورات عڴʄ يوتيوب تتعلق بالأɲشطة أو الأحداث المنصوص علٕڈا. ومن النادر وجود مواقع 

  مُحدثة Ȗش؈ف إڲʄ تارʈخ آخر تحديث تم إجراؤه أو إڲʄ عدد الزائرʈن.

وȋالرغم من تزايد عدد صفحات الفاʇسبوك اݝݵصصة لɴشر المعلومات حول ɸياɠل البحث 

، فقد لاحظنا، عند زʈارة Ȋعض ɸذه الصفحات، أٰڈا تɴشر Ȋشɢل (SRUSS) تماعيةاݍݨامعية ࢭʏ العلوم الاج

 ʄعڴ (ارة ميدانيةʈندوة، مؤتمر، لقاء، عرض كتاب، ز) شاط مع؈ن أو آخرɲ أسا؟ۜܣ معلومات محدودة عن

، إعلانات قص؈فة، نصوص تروʈجية، …)شɢل كتʋبات برامجية، صور (غالبًا تحت عنوان:"عودة بالصور" 

  .ت معلوماتيةأو ɲشرا

وح؈ن لا يɢون الɴشاط المعلن قد وقع Ȋعدُ ࢭʏ تارʈخ ɲشره عڴʄ الصفحة، فɺو لا يɢون مܶݰوȋا بأي 

قدمة ٭ڈذه الطرʈقة يمكن  .تقارʈر حول س؈ف تنظيمه ࢭʏ الأيام الموالية
ُ
كما أنه وعڴʄ الرغم من أن البيانات الم

قيمة ɸذه الأɲشطة أو آثارɸا Ȋشɢل دقيق. ونادرا أن تɢون مفيدة، إلا أٰڈا تظل سطحية وغ؈ف ɠافية لتقييم 

  :ɠل ɸذه الملاحظات تحيلنا إڲʄ المسائل التالية .ما تقدم الɺياɠل تقارʈر أɲشطة محينة وموثوقة

 الشفافية و୒تاحة البيانات:. 2.2

ɺا بطرʈقة تجعل (SRUSS) قليلة ۂʏ التقارʈر الۘܣ تقدمɺا ɸياɠل البحث اݍݨامعية ࢭʏ العلوم الاجتماعية

"مرئية Ȋشɢل جيد" و"سɺلة القراءة". وʈمكن القول، دون مبالغة، إن ɸذه المشɢلة ɸيɢلية إذ يبدو أن تقارʈر 

حال إڲʄ السلطات الأɠاديمية اݝݵتصة دون 
ُ
 الأول ثم ت

ّ
عدُّ من قِبل مسؤوڲʏ الصف

ُ
Ȗ شطة اݝݵتلفةɲالأ

ط
ُ
الب ٭ڈا السلطات المسؤول؈ن المعني؈ن، لا مشاركة حقيقية من قبل باࢮʏ الأعضاء. كما أن اݍݨذاذات الۘܣ ت

  .Ȗش؅فط أي جɺد مُحدد لضمان وضوح الرؤʈة والشفافية للɺيɢل المعۚܣ

 ʏشطة البحث ࢭɲسبوك، تجعل التواصل حول أʇة لصفحات فاʈرʈوكما أسلفنا، فإن اݍݵطوط التحر

المعلومات المɴشورة كما  مُعقدا. ʇشɺد عڴʄ ذلك تنوّع، ɸ (SRUSS)ياɠله اݍݨامعية ࢭʏ العلوم الاجتماعية،

 ʄعۚܣ بأي حال من الأحوال ثراء البيانات، إذ أن المعلومات المتوفرة عڴʇ ذا التعقيد لاɸ كر سابقا. غ؈ف أن
ُ
ذ

ن من تقييم تأث؈ف أɲشطة البحث وقيمتة 
ّ

ɸذه المنصات لʋست دقيقة Ȋشɢل ɠاف ولا مُصنّفة بطرʈقة تمك

  .Ȋشɢل مناسب

 متقارʈر الɴشاط والتقيي . 3.2

 ʏل البحث اݍݨامعية ࢭɠياɸ شاط المفصلة واݝݰينة، تحديًا كب؈فا لتقييم فعاليةɴر الʈل ندرة تقارɢش
ُ
Ȗ

. فلطالما ɠان ɸناك إشɢال ࢭʏ علاقة باستمرارʈة قيادة ɸذه الɺياɠل، .(SRUSSالعلوم الاجتماعية وأثرɸا 

لرسمية عڴʄ غرار أرقام الɺواتف وانتقالɺا وɸو ما يفسر جزئيا وجود البيانات الܨݵصية بدل البيانات ا

 ما يتم إعداد التقارʈر الأدبية من قبل مسؤوڲʏ الصف 
ً
والعناوʈن الإلك؅فونية، مثلما أسلفنا. كما أنه عادة

الأول، Ȋعد توجيه Ȋعض الأسئلة ࢭʏ الݏݰظات الأخ؈فة إڲʄ أعضاء الɺيɢل الذين أشرفوا عڴɲ ʄشاط مُع؈ن أو 
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وذلك Ȋغرض اݍݰصول عڴʄ توارʈخ وعناوʈن، أو مجرد صور الأغلفة أو  أعدوا مقالا أو فصلا أو كتابًا،

  صفحات الغلاف. 

ܦݨل أي آثار جدية ȖسȘند إلٕڈا ݍݨان 
ُ
Ȗ ر، ولاʈذه التقارɸ مثل ʏوغالبًا ما ٱُڈمل اݍݨانب العل׿ܣ ࢭ

  .التقييم

  اݍݰوكمة والȘسي؈ف: نظام يحتاج إڲʄ المراجعة.4.2 

ۘܣ تم التوسع ࢭʏ شرحɺا ɲسȎيا، Ȗش؈ف إڲʄ أن حوكمة ɸياɠل البحث ɠل النقاط المشار إلٕڈا أعلاه وال

  (SRUSS) اݍݨامعية ࢭʏ العلوم الاجتماعية
ً
عد من أك؆ف جوانّڈا حساسية وقابلية للنقد ࢭʏ مس؈فٮڈا. فعادة

ُ
Ȗ

ما يختار مسؤولو الصف الأول، عند تأسʋس ɸذه الɺياɠل، استقطاب الزملاء الأقرب إلٕڈم والطلبة 

ʏ أطروحات تحت إشرافɺم وۂʏ ممارسات يمكن أن Ȗغذي الانحياز الܨݵظۜܣ واݝݰسوȋية. وɠلما المܦݨل؈ن ࢭ

دعت اݍݰاجة لنقل المشعل إڲʄ من يخلف مسؤول الصف الأول، وۂȖ ʏسمية مُستحقة نظرًا للتܸݰيات 

  كقائد.  الۘܣ قدمɺا والعقبات الب؈فوقراطية الۘܣ Ȗغلب علٕڈا، يحُلّ زميله المقرّب، منذ البداية، مɢانه

 ʏع الفوائد والامتيازات مثل المنح، والمساعدة ࢭʉتوز ʄذا المسؤول منصب القيادة، إضافة إڲɸ ʄيتوڲ

  الɴشر، وɠل ما يتعلق بالمؤتمرات من معلومات، والȘܦݨيل للدعوات اݝݰتملة. 

تكشف التجرȋة أن ɸياɠل البحث ɸذه Ȋعيدة عن العمل بنظام إدارة "ديمقراطي" أو حۘܢ توف؈ف 

  .ساحة مناسبة للȘشاور الموسع قدر الإمɢانم

  Ȗعدد الاختصاصات: ɸدف Ȋعيد المنال .3

تزداد عملية الȘسي؈ف Ȗعقيدا ȊسȎب ال؇قعة القطاعية التخصصية السائدة وممارسْڈا المفرطة. 

 ʄعاقب المسؤولون عڴȖ لماɢمستوى الاختصاصات. ف ʏيجة لذلك، تضيق مساحة التعددية اݍݰقيقية ࢭȘون

الȘسي؈ف وفقا لاختصاص المسؤول السابق، فمن مؤرخ إڲʄ آخر، أو من  استمرɺيɢل أو ذاك، رأس ɸذا ال

  فيلسوف إڲʄ آخر، عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر. 

كما أن تنظيم اݝݵابر ࢭʏ شɢل فرق بحثية، يزʈد من تقسيم الأعضاء وفق اختصاصاٮڈم، عڴʄ الأقل 

نظم، وۂʏ نادرة، فࢼܣ لا تكفي لإطلاق من حيث الأصل الأɠادي׿ܣ. أما الندوات متعددة الا 
ُ
ختصاصات الۘܣ ت

  تفك؈ف حقيقي متعدد الاختصاصات حول القضايا المطروحة. 

جزأ إڲʄ فصول شبه 
ُ
قسّم وت

ُ
كما أن الأعمال اݍݨماعية ووقاǿع الندوات المستخلصة مٔڈا، غالبًا ما ت

ɸ عاݍݮ بالضرورةȖ ذه الأعمال فلاɺيدية لɺجميع اݍݰالات إذ نادرًا تخصصية. أما النصوص التم ʏذا اݍݵلل ࢭ

قدّم الاستɴتاجات فكرا عابرا لݏݰواجز الفاصلة ب؈ن الاختصاصات داخل العلوم الاجتماعية نفسɺا. 
ُ
ما ت

وعندما ʇسود ɸذا المنطق وʉستمر ࢭʏ التواتر، يصبح من شبه المستحيل التفك؈ف ࢭʏ أɲشطة من شأٰڈا أن 

 .ب؈ن العلوم الاجتماعية والإɲسانية والطبيعية ݰراكݍبما ʇسمح با المنفتحة،Ȗܨݨع عڴȖ ʄعدد الاختصاصات 
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II. ʏاستكشاف آفاق البحث العل׿ܣ خارج الإطار اݍݨامڥ  

يحتل البحث خارج الإطار اݍݨامڥʏ مɢانة مɺمة ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس، عڴʄ الرغم من 

ا البحث بتɢامل مع الɺياɠل اݍݨامعية أن انȘشاره يظل ضعيفا مُمثلا Ȋعدد قليل من المؤسسات. وʉعمل ɸذ

. تȘبع ɸذه المراكز، وۂʏ مؤسسات عمومية غالبًا ذات .(LR, UR) التقليدية، مثل اݝݵابر ووحدات البحث

  .طاȊع إداري، وزارات مختلفة، كما Ȗستفيد من ɸامش محدود من الاستقلالية ࢭʏ أɲشطْڈا العلمية

ركزا للبحث، ʇعمل حواڲʏ اثۚܣ عشر مٔڈا ࢭʏ مجال Ȗستعرض مختلف الأدلة الوطنية نحو أرȌع؈ن م

بالمعۚܢ الواسع، أي الذي ʇشمل جميع الاختصاصات فيما عدى  (SHS) العلوم الإɲسانية والاجتماعية

  .العلوم الܶݰيحة والتقنية

ع؄ف الإدارة  (MESRS) أرȌعة من ب؈ن ɸذه المراكز، مرتبطة مباشرة بوزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ

، المركز (CERES) : مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية:(DGRS) لعامة للبحث العل׿ܣا

، مركز البحوث والدراسات ݍݰوار اݍݰضارات والأديان (CNUDST) الوطۚܣ اݍݨامڥʏ للتوثيق العل׿ܣ والتقۚܣ

  . .(CIBKEPU) ، ومركز ابن خلدون للدراسات الفلسفية واݍݰضرʈة(CREDCRC) المقارنة
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  .وʈقدم اݍݨدول أدناه جميع المعلومات المتاحة حول ɸذه المراكز

  (MESRS) : مراكز البحث التاȊعة لوزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ21اݍݨدول  

  الɺيɢل
عدد ɸياɠل 

  البحث
  المɢان

  كبار الباحث؈ن

(أساتذة 

وأساتذة 

  محاضرʈن

  مݏݰقون بالبحث  باحثون 

أستاذ 

  مساعد
  دكتور   مساعدون 

بصدد إعداد 

  دكتوراه

CERES  

والبحوث  مركز الدراسات

  الاقتصادية والاجتماعية
20  

 توɲس

https://ceres.rnrt.tn 

secretariat.dg@ceres.mesrs.tn 

  244 770 71 216+ تف:  الɺا 

  7  5  ماجست؈ف 1  5  2

مركز البحوث والدراسات 

ݍݰوار اݍݰضارات والأديان 

  المقارنة

CREDCRC  

14  

مركز البحوث والدراسات ݍݰوار  سوسة:

  اݍݰضارات والأديان المقارنة

www.ceredicrec.rnrt.tn 

  255 335 73 216+رقم الɺاتف: 

  3  2  دɠاترة 3  2  4

CNUDST  

 للتوثيق اݍݨامڥʏ الوطۚܣ المركز

  والتقۚܣ العل׿ܣ

  

  لا يوظف باحث؈ن، بل يقتصر عڴʄ المɺندس؈ن، وأخصاǿي التوثيق، والموظف؈ن الإدارʈ؈ن. (CNUDSTالمركز الوطۚܣ اݍݨامڥʏ للتوثيق العل׿ܣ والتقۚܣ (

CIBKEPU  

 للدراسات خلدون  ابن مركز

 ݍݰضرʈةوا الفلسفية

  لا توجد عنه أي معلومات: مركز ابن خلدون للدراسات الفلسفية واݍݰضرʈة 
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 بتوɲس المركز العمومي الرئʋؠۜܣ ʇُ (CERES)عد مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية

الاجتماعية خارج الإطار اݍݨامڥʏ. وʈحتفظ بموقع مركزي بفضل تنوع محاور بحثه  الذي ٱڈتم بالعلوم

  تاجه العل׿ܣ المع؅فف به عڴʄ الصعيد الوطۚܣ.و୒ن

، وȋاعتباره ذا توجه تقۚܣ، فيلعب من (CNUDST) أما المركز الوطۚܣ اݍݨامڥʏ للتوثيق العل׿ܣ والتقۚܣ

جɺته دورا رئʋسيا ࢭʏ دعم اݍݨامعات والمراكز الوطنية من خلال Ȗسɺيل الوصول إڲʄ الوثائق العلمية 

دولية. وȖشمل مجموعته متعددة اللغات والاختصاصات مواد مطبوعة المتخصصة، بما ࢭʏ ذلك الوثائق ال

    .(Microformes) ورقمية، بالإضافة إڲʄ الأشɢال المصغرة للوثائق

Ȗغطي ɸذه الموارد جانبا واسعا من الإنتاج العل׿ܣ الوطۚܣ بالإضافة إڲʄ الابتɢار التكنولوڊʏ العالمي، 

.يتم؈ق المركز الوطۚܣ اݍݨامڥPIST.TN.  ʏ" ف البوابة الإلك؅فونيةوʈمكن الاطلاع علٕڈا ࢭʏ نفس الموقع أو ع؄

أيضًا بمساɸمته ࢭʏ رقمنة الإنتاج العل׿ܣ التوɲؠۜܣ، من خلال إطلاق  (CNUDST) للتوثيق العل׿ܣ والتقۚܣ

كما يواظب المركز عڴʏ تدرʈب الأساتذة . .(DOI) عدة مبادرات، مثل إɲشاء شراɠات لإسناد مُعرفات رقمية

  .بالتعاون مع كبار الناشرʈن الدولي؈ن، ث؈ن عڴʄ تثم؈ن قيمة أعمالɺموالباح

ɲآۜܡ سنة بلا يتوفر 
ُ
والمتخصص ࢭʏ الدراسات الفلسفية واݍݰضرʈة،  2013مركز ابن خلدون، الذي أ

إلا عددا قليلا من الوثائق، كما يصعب تقييم ɲشاطه الفعڴʏ خارج الإطار اݝݰدد بموجب مرسوم تأسʋسه. 

ج
ُ
، وۂʏ ظɺور مراكز بحثية جديدة تلۗܣ الاɸتمام 2011سّد ɸذه الɺيɢلة ظاɸرة تجلت Ȋعد سنة ومع ذلك، ت

  .الم؅قايد بتوɲس كميدان للدراسة والتجرȋة

، الذي تأسس ࢭʏ (CREDCRC) أما مركز البحوث والدراسات ݍݰوار اݍݰضارات والأديان المقارنة

 11ࢭʏ السياق الدوڲʏ ما Ȋعد أحداث  ث يندرجحي ة مختلفة.كي، فيعت؄ف نموذجًا لدينامي2005سوسة سنة 

  .2001الأمم المتحدة منذ سنة  بدعم منࢭʏ إطار Ȗعزʈز اݍݰوار ب؈ن اݍݰضارات،  2001سȎتم؄ف 

يقوم المركز بتطوʈر بحوث حول اݍݰضارات والأديان المقارنة، مع العمل عڴʄ إبراز ال؅فاث الفكري 

ليات علمية، بالتعاون مع شبكة واسعة عڴʄ المستوʈ؈ن التوɲؠۜܣ من خلال دراسات اسȘشرافية وتنظيم فعا

ʏالوطۚܣ والدوڲ.  

إن استقصاء التأث؈ف المباشر لɺذه المراكز عڴʄ صياغة السياسات العمومية، لا سيما ࢭʏ مجال التعليم 

العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، يكشف عن وضعية معقدة. فعڴʄ عكس وزارات أخرى (ɠالفلاحة والشؤون 

وɠل الإصلاحات الك؄فى أو  بل يوجد مركز مخصص لتحليل سياسات التعليم العاڲʏالاجتماعية)، لا 
ُ
ت

ɴشأ من قبل وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ نفسɺا. 
ُ
مراجعة ال؄فامج عادة إڲʄ ݍݨان أو مجموعات مؤقتة ت

كز الدراسات ومر  (CNUDST) ومع ذلك، يظل إسɺام ɠل من المركز الوطۚܣ اݍݨامڥʏ للتوثيق العل׿ܣ والتقۚܣ

زʈادة ࢭʏ وضوح  (CNUDST) حيث يȘيح الأول  ذا قيمة كب؈فة (CERES) والبحوث الاقتصادية والاجتماعية

 ُʇ ح؈ن ʏته من خلال خدماته الوثائقية، ࢭʋز تنافسʈعزȖروزه وȋؠۜܣ وɲيالبحث العل׿ܣ التوɲل الثاɢش (CERES) 
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  بما ࢭʏ ذلك تلك المتعلقة بالتعليم العاڲʏ.فضاءً مم؈قًا للنقاشات العامة وتحليل السياسات العمومية، 

عد الأعمال واݝݵرجات الناتجة عن ɸذه النقاشات مصدر ثراء مɺم للɺيئات المسؤولة عن اتخاذ  
ُ
Ȗو

  .القرار

لتأسʋس لɺذه المراكز، عڴʄ أن الرابط اݍݰقيقي الوحيد بئڈا وȋ؈ن  يةالتارʈخاݍݵلفية وɸكذا يكشف 

  ال الȘسي؈ف الإداري.اݍݨɺة المشرفة يظل مرتبطا بمج

وزارة التعليم  هسʋ، الذي تأس(CERES) وʉُعد مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية

، نموذجًا لبɴية منȎثقة عن مبادرة (DGRS) والإدارة العامة للبحث العل׿ܣ (MESRS) العاڲʏ والبحث العل׿ܣ

إɲشائه أو  قرار مية، دون أن تɢون طرفا فاعلا ࢭʏالإدارة اليو  لم تتدخل اݍݨɺة المشرفة إلا ࢭʏذاتية، حيث 

 يا.تحديد مɺامه تارʈخ

رسم سياسات التعليم العاڲʏ فإنه من اݝݨدي الاستفادة  حصرʈا، ࢭʏ ،ونظرًا لغياب مراكز متخصصة

فضاءً فرʈدا  وȋفضل بنʋته التحتية وخ؄فته، ʇُعت؄فذلك أنه  Ȋشɢل أك؄ف من خ؄فة مركز الس؈فاس و୒مɢاناته،

ك؈ف ودعم اتخاذ القرار العمومي، إذ عُرضت العديد من الأعمال الك؄فى ونوقشت داخل مقراته. ومن للتف

ثم، فإن Ȗعزʈز دوره ورȋطه Ȋشɢل أفضل بالاحتياجات الاس؅فاتيجية للوزارة، قد ʇسɺم ࢭʏ تحقيق اɲܦݨام 

 .ɲسأك؄ف ب؈ن الإنتاج العل׿ܣ خارج الإطار اݍݨامڥʏ وصياغة السياسات العمومية ࢭʏ تو 

III.  العلوم الاجتماعية ضمن اݝݨال السوسيو ʏدمج البحث ࡩ-ʏثقاࡩ  

غداة الاستقلال، تم تحديد السياسات العمومية وتوجɺاٮڈا ضمن إطار التخطيط الاس؅فاتيڋʏ. وقد 

داخل مكتب البحوث  تحديدا  الۘܣ ɲشأت اتܸݳ أن ɸذا النݤݮ ɠان ذا أثر خاص ࢭʏ بروز اختصاصات

  Ȋع لوزارة الاقتصاد والتخطيط مثل علم الاجتماع.التا (BRS) السوسيولوجية

وʉعكس ɸذا التعاʇش ب؈ن الاختصاصات توجɺا يجمع ب؈ن الطاȊع العمڴʏ والعقلاɲي ࢭʏ العلوم  

شمل وزارت أخرى، أصبح دمج البحث العل׿ܣ عنصرا أساسيا ࢭʋ ʏالاجتماعية. وȋتوسيع ɸذا الأسلوب ل

عڴʄ أساس معرࢭʏ صلب ومتعدد ، أسɺم ࢭʏ إثراء السياسات، عملية اتخاذ القرار العمومي ࢭʏ توɲس، مما

  .Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشرɠان ذلك الأȊعاد سواء 

عڴʄ الرغم من أن ɸذا البحث ɠان خاضعا Ȋشدة لمتطلبات الدولة وللتوجɺات السلطوʈة الۘܣ ɠانت 

  تعوا ٭ڈا ɠان أمرًا واقعا.Ȗستغله كذرʉعة، إلا أن وجود الباحث؈ن ضمن ɸذه الɺياɠل ودرجة اݍݰرʈة الۘܣ تم

 صورةنموذجا بارزا لɺذه ال (CERES) وʉُعد مثال مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية 

المتناقضة. فرغم أنه تأسس وتم تموʈله إڲʄ حد كب؈ف بواسطة مؤسسة فورد الأمرʈكية، إلا أنه ʇعمل بتعاون 

.كما أنه  ɠان يدار من قبل باحث؈ن  PNR ال؄فامج الوطنية من خلال وثيق مع المؤسسات اݍݰɢومية والوزارات

تأثروا بالإيديولوجية الماركسية، ࢭʏ الوقت الذي ɠان فيه تحت إشراف دولة مستقلة تميل إڲʄ اݝݰافظة 
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وȖعمل بنظام اݍݰزب الواحد. ʇعكس ɸذا المثال التناقضات اݍݨوɸرʈة الۘܣ ɠانت ɠامنة ࢭʏ البحث المدمج 

  .اراتداخل مختلف الوز 

عت؄ف ɸذه الɺياɠل البحثية المدمجة وحدات أو مراكز أو أقساما، موجɺة للبحث القطاڤʏ المندمج 
ُ
Ȗ

  .مباشرة ضمن أɲشطة اݍݰɢومة

ومن ɸذا المنطلق، ʇُعد الرابط ب؈ن البحث المدمج والسياسات الوزارʈة أمرا أساسيا لضمان اعتماد 

لية لانتظارات مجتمع متحول (من نموذج اش؅فاɠي إڲʄ القرارات اݍݰɢومية عڴʄ براɸ؈ن قوʈة Ȗستجيب بفاع

  :الانفتاح). وتلۗܣ ɸذه العلاقة أيضًا احتياجات أخرى، مثل

 عة" أم وسيلة لتغذية القرارات؟ʉالبحث "ذر  

اعتمادًا عڴʄ نتائج البحوث، يمكن للوزارات صياغة سياسات Ȗستجيب للتحديات المطروحة، مما 

لفاعلية. ووفقًا لف. سʋنو، ي؄ُفز ɸذا النݤݮ الدور اݍݰاسم للعلاقة ب؈ن يقلل من ɸامش الأخطاء أو عدم ا

السياسة والعلم ࢭʏ توɲس حيث تتحمل الدولة مسؤولية جوانب اجتماعية متعددة، مما يفرز مجتمعًا 

ا. وتوجّه السياسات اݍݰɢومية التحول الاجتماڤʏ، وتضع العلم كمسألة دولة، مع منح 
ً
حرʈة ɸامش متجزئ

 .والباحث؈ن، طالما لم يتدخلوا مباشرة ࢭʏ النظام السيا؟ۜܣ للفاعل؈ن

ومن ɸذا المنطلق، يكشف اݍݰديث عن السياسة العلمية، عن الطاȊع اݍݵارڊʏ للعلم و؄ʈفز قوة تأث؈فه 

عڴʄ القرارات المؤسساتية وعڴʄ الكشف الانتقاǿي للمعلومات (وʉش؈ف مصطݏݳ "المعرفة الرمادية" إڲʄ مفɺوم 

  " الذي ɠان يحظى بأɸمية عند اݍݰبʋب بورقيبة). "المادة الܨݵمة

  .)18(يȘيح ɸذا تقييم موقف السلطات تجاه العلم، م؄فزًا أن حسن نواياɸا تجاɸه لʋس دائمًا أمرًا ثابتا

 ʏان التكيّف مع الطلب الاجتماڤɸر: 

Șيح لɺا
ُ
ضطر الوزارات ࢭʏ كث؈ف من الأحيان إڲʄ مواجɺة Ȗغ؈ّفات سرʉعة داخل اݝݨتمع. وت

ُ
البحوث  ت

ʇساعد ذلك صاɲڥʏ القرار عڴʄ تكييف  .المندمجة أن تظلّ مواكبة للاتجاɸات الناشئة ولانتظارات المواطن؈ن

 ملائمة للتحديات المعاصرة. واسȘنادًا إڲʄ أعمال
ً
 .P سياساٮڈم ࢭʏ الزمن الفعڴʏ، بما يضمن استجابة

Garraud ،F. Sino  س يقوم عڴɲتو ʏباقية.يوجد نموذجٍ لإدارة البحث ࢭȘالاس ʄ  

 ʏا بتحديد الفجوات أو الاخلالات المستقبلية ࢭɸذا الإطار، تقوم السلطات العمومية أو ممثلوɸ ʏࢭ

درجɺا Ȋشɢل اسȘباࢮʏ ضمن جدول أعمالɺا. وʈتم؈ّق ɸذا 
ُ
Ȋعض اݝݨالات، وȖعرّفɺا باعتبارɸا إشɢاليات، ثم ت

لاستغلال الإعلامي، حيث ʇُسȘند ࢭʏ تفعيل النموذج Ȋغياب الصراعات السياسية والضغوط الاجتماعية أو ا

  .الفعل العمومي بالأساس إڲʄ الكفاءات واݍݵ؄فات المتوفرة لدى الوزارات

                                                             
(18)(18) Siino, François. Science et pouvoir dans la Tunisie contemporaine. Institut de recherches et d’études sur les mondes 

arabes et musulmans, Les éditions Karthala, 2004, https://doi.org/10.4000/books.iremam.507 
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يمكن إرساءُ وضع مواز للوضع المطروح للنقاش، حيث تصنف ɸياɠل البحث بحكم خ؄فٮڈا، ما يُطرَح 

لوم الاجتماعية ࢭʏ مسار التنمية)، غ؈ف باعتباره "إشɢالية"، عڴʄ أنه رɸان ذو أɸمية جماعية (مثل إدماج الع

ه يظلّ واسع 
ّ
  .يفتقد للطاȊع الاست݀ݨاڲʏ، ولا يمثل مطلبا اجتماعيا صرʈحا الانȘشار،أن

 :اɸدʈتقييم السياسات وتجو  

تلعب البحوث المندمجة دورًا مɺمًا ࢭʏ تقييم السياسات اݍݨارʈة. فمن خلال تحليل النتائج وآثار 

ن عڴʄ البحث أن يȘيح تحديد مجالات التطوʈر، وȖعزʈز فعالية ال؄فامج، وت؄فير المبادرات الوزارʈة، يتع؈ّ 

 .التعديلات اللازمة

ما يجب إدراكه ɸو أنّ نموذج الȘسلسل الɺرمي والمركزي الذي ʇسȘبق، صاɲع القرار، بمقتضاه، 

ل تحديد خيارات البحث ومواضيعه (مثل ال؄فامج الوطنية للبحث أو غ؈فɸا من برامج التعبئ
ّ
ة)، لا يُمث

ي؄فز نموذج "الفعل      P. Garraud ،F. Sinoالنموذج المرجڥʏ الوحيد للبحث المندمج. فاسȘنادًا إڲʄ أعمال 

  القطاڤʏ الصامت"، حيث يظɺر ࢭʏ مرحلة ما "مجموعة ورȋما "مجموعات منظمة".

تيارات  ɸذه اݝݨموعات لʋست موجودة مسبقا ككيانات منظمة، سواء ɠانت جمعيات مɺنية، أو

ݰيۚܣ نقابية، أو حۘܢ جمعيات علمية (مع أعضاء يɴتمون إڲʄ تخصصات مختلفة). حيث يبدو أن تفاعلɺا اݍ

ل اݝݨموعة تدرʈجيًا أثناء س؈ف العمل، دون مأسسة قبلية ٭ڈدف الوساطة الاجتماعية أو اعتبارɸا 
ّ
ɢشʇُ

السلطة" يتم وفقًا لمنطق -"المعرفة مجموعة مصاݍݳ مش؅فكة (إلا رȋما بأثر رجڥʏ). وʈظɺر أن توافق أɸداف

أو ࢭʏ جداول البحث  (ONFP) تقۚܣ بحت، كما لوحظ ࢭʏ الدراسات الۘܣ أجرٮڈا الɺيئة الوطنية للتɢوʈن الم۶ܣ

الدولية الۘܣ تتقاطع فٕڈا مجالات قطاعية مثل الܶݰة العمومية. كذلك، فإن الɺياɠل التاȊعة لوزارة ال؅فبية 

لدٱڈا وفق احتياجات قطاع التعليم، مع الال؅قام ࢭʏ الوقت نفسه بالإطار الوطۚܣ تكيّف اس؅فاتيجيات البحث 

 .أو الدوڲʏ بالتعاون مع منظمات مثل اليوɲسɢو، والألسɢو، والإʇسʋسɢو، وغ؈فɸا

 ز الشرعيةʈعزȖ  

عندما تɢون السياسة مدعومة بأبحاث قوʈة، فإٰڈا تحظى بمزʈد من الشرعية من قبل اݝݨموعات 

عنية. وɸو ما ʇعزز ثقة المواطن؈ن ࢭʏ القرارات المتخذة من قبل الوزارات وʉُسɺِم ࢭʏ تقبل أفضل والأطراف الم

للسياسات. ومع ذلك، فإن استخدام العلوم الاجتماعية من قبل السياسي؈ن لت؄فير السياسات قد ينطوي 

 .عڴʄ استغلال انتقاǿي للنتائج، أو جداول البحث، أو خلق توافقات مصطنعة

أث؈ف الدولة لا فقط ࢭʏ عملية البحث نفسɺا، بل أيضًا ࢭʏ اختيار اݍݵ؄فاء وɲشر النتائج، حيث و؄ʈفز ت

إغفال Ȋعض الأرقام أو الإحصاءات. عڴʄ سȎيل المثال، ɠانت الدراسات السابقة حول الشباب  ديمكن Ȗعمّ 

مناطق الظل" قبل ) وȌعض الدراسات الۘܣ تناولت تطوʈر "2010(مثل تقرʈر المرصد التوɲؠۜܣ للشباب لعام 

حرّف لشرعنة تدخلات الدولة أو إخفاءɸا.  وقد استمر ɸذا الاستغلال Ȋعد سنة  2011
ُ
ع؄ف  2016غالبًا ما ت

ظɺر ɸذه التقارȋات كيف يمكن أن 
ُ
ب؈ن  يɴشأ ال؅فابطنقاشات موسعة، سواء ɠانت حضورʈة أو عن Ȋعد. وت

  التعبئة السياسية واستغلال المعرفة.
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 اتɠإقامة الشرا  

Ȗ اتɠذه الشراɸ يحȘومي؈ن. وتɢالقرار اݍݰ ʏڥɲالتعاون ب؈ن الباحث؈ن وصا ʄܨݨّع البحوث المندمجة عڴ

؆في العملية 
ُ
ن الوزارات من الوصول إڲʄ معارف دقيقة وموجɺة يمكن أن ت

ّ
تبادل الأفɢار واݍݵ؄فات، مما يمك

ɢلفة بالتنمية والتعاون الدوڲʏ، السياسية. كما أن التعاون الدوڲʏ ب؈ن مختلف الفاعل؈ن، مثل الوزارات الم

 عن المنظمات غ؈ف 
ً
ووزارة المرأة والأسرة والطفولة وكبار السن بالتɴسيق مع وɠالات الأمم المتحدة، فضلا

والوɠالة الأمرʈكية للتنمية  (AFD) اݍݰɢومية والمنظمات الدولية للتنمية مثل الوɠالة الفرɲسية للتنمية

 .شɢل كب؈ف قدرات البحث المندمجوغ؈فɸا، ʇعزز Ȋ (USAID) الدولية

وȘʈيح ɸذا التعاون متعدد الأطراف العديد من الفوائد، بما ࢭʏ ذلك: تبادل الموارد واݍݵ؄فات، توسيع 

نطاق التأث؈ف، تنوّع وجɺات النظر، الوصول إڲʄ بيانات وسياقات متنوعة، وتطوʈر المɺارات. ومن خلال دمج 

ܢ البح ّۚ وث المندمجة منݤݨًا أك؆ف شمولية وȖعدّدًا للاختصاصات واحتواء ɸؤلاء الفاعل؈ن الدولي؈ن، تȘب

 ُʈم أفضل وɺسمح بفʇ عاد العالمية، مماȊللأ 
ّ

ن من التصدي بفعالية للتحديات المعقدة الۘܣ تواجه مك

 .اݝݨتمعات المعاصرة عڴʄ الصعيد العالمي

  ɸياɠل ذات ɸندسة متحولة .1

دمج Ȋشɢل ɠامل ࢭʏ عمليات صنع ثقاࢭɲ ،ʏش؈ف إڲʄ ا-عند تحديدنا للمجال السوسيو
ُ
لبحوث الۘܣ ت

  .القرار والمؤسسات العمومية، لا سيما داخل وزارات الشؤون الاجتماعية والثقافية والديɴية

 ʄڲ୒ذه الوزارات وɺعة لȊمواقع الإن؅فنت التا ʄؠۜܣ إڲʋل رئɢشȊ اɺند المعلومات الۘܣ تم تجميعȘسȖو

ومع ذلك، تختلف شمولية وجودة المعلومات Ȋشɢل مݏݰوظ من المؤسسات أو المراسيم المتعلقة بإɲشا٬ڈا. 

التاȊع لوزارة الشؤون  (OTE) للݤݨرةالديوان التوɲؠۜܣ موقع إڲʄ آخر. فعڴʄ سȎيل المثال، يخضع موقع 

 الاجتماعية للصيانة ولا يمكن الاطلاع عليه، وتنطبق الملاحظة نفسɺا عڴʄ موقع المرصد الوطۚܣ للݤݨرة

(ONM) عض المؤسسات أو  الذي ما زالتȊ سمياتȖ غي؈فȖ شاء. كما أنه تمɲسية منه قيد الإɲܦݵة الفرɴال

  المراكز المذɠورة.

، تجمع (EPNA) إضافة إڲʄ ذلك فإن معظم ɸذه المؤسسات ۂʏ مؤسسات عمومية ذات طاȊع إداري 

ʈوɢلف؈ن بالبحث أو التɢن مʈا موظف؈ن قارɺعضȊ ن والبحث. يضمʈوɢنما يتم ب؈ن توف؈ف المعلومات والتʋن، ب

ʄ إنتاجاٮڈم العلمية غالبًا ࢭʏ تقارʈر تتعلق  .توظيف آخرʈن حسب اݍݰاجة لأداء مɺام محددة
ّ

وتتجڴ

عرض عڴʄ شɢل كتʋبات أو ɲشرات دورʈة
ُ
Ȗ ،شطْڈمɲبأ.  

غ؈ف أن Ȋعض المؤسسات التاȊعة لوزارة الشؤون الثقافية، عڴʄ سȎيل المثال، لا تمارس البحث العل׿ܣ 

Ȗ اݝݨالات الفنية والأدبية مباشرة، لكٔڈا ʏارات ࢭɢܨݨع عليه، من خلال المنح المقدمة، والإبداعات والابت

ومن المɺم الإشارة إڲʄ أن البحث خارج اݍݨامعة ʇستحق اɸتمامًا أك؄ف وفحصًا أعمق نظرًا  .وȖساɸم ࢭɲ ʏشرɸا

ʏالواقع الاجتماڤ ʄلتأث؈فه المباشر عڴ.  
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  وزارة الشؤون الديɴية. 1.1

  النوع  ارʈخ الإɲشاءت  المؤسسة

مركز البحوث والدراسات لݏݰوار ب؈ن اݍݰضارات والأديان المقارنة 

  (تحت الإشراف المش؅فك مع وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ)

2005  *EPA)19(  

 :المɺام

 إجراء بحوث ودراسات علمية حول اݍݰوار ب؈ن اݍݰضارات والأديان المقارنة. 

 ɴʈوɢيةتنظيم مؤتمرات وورشات ت. 

 ذا اݝݨالɸ ʏشاء مرصد للبنوك والبيانات ࢭɲإ. 

  :الموارد الȎشرʈة

يضم فرʈقًا من الباحث؈ن متعددي الاختصاصات: العلوم الإسلامية، الفلسفة، علم الاجتماع، علوم ال؅فبية، العلوم القانونية 

 .والاقتصادية

 :الإصدارات

 .كتʋبات تحتوي عڴʄ مݏݵصات المؤتمرات والأيام الدراسية
  

  وزارة الشؤون الثقافية . 2.1

  النوع  تارʈخ الإɲشاء  المؤسسة
ʏ1987  المركز الوطۚܣ للتواصل الثقاࡩ  *EPA  

 :المɺام

 اɸشرɲس وɲتو ʏز الثقافة ࢭʈعزȖ. 

 إجراء الدراسات والاستقصاءات وجمع المعلومات والوثائق والإحصائيات المتعلقة بالثقافة وال؅ففيه. 

  شر الوثائق والأعمال اݍݵاصةɲ٭ڈذا القطاع. 

المعɺد الوطۚܣ لل؅فاث (تحت الإشراف المش؅فك مع 

  وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ)
1993 *EPA 

 :المɺام

 صيانته، وتثمينه ،ʏدراسة ال؅فاث الثقاࢭ. 

 اɺيلɸعادة تأ୒ن الكفاءات وʈوɢت. 

 مكتبة رقمية ʄة والمكتبات الفرعية، بالإضافة إڲʈإدارة المكتبة المركز. 

  شرɲالدراسات العلمية والثقافية المتعلقة بال؅فاث. 

 :لمكوناتا

 ن الكفاءاتʈوɢلف بتɢمركز علوم وتقنيات ال؅فاث الم. 

                                                             
  مؤسسة عمومية ذات طاȊع إداري   (*) :)19(
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  النوع  تارʈخ الإɲشاء  المؤسسة
 اݝݵ؄ف الوطۚܣ لل؅فميم اݝݵطوطات وحفɺاظ 

 (ذا اݝݨالɸ ʏن ࢭʈوɢالت) يȌالمركز الوطۚܣ لݏݵط العر. 

 :الموارد الȎشرʈة

 .اثال؅ف  باحثون، مɺندسون، أمناء ومختصون ࢭʏ اݍݰفاظ

  2013  صندوق دعم الإبداع الأدȌي والفۚܣ

  المɺام

 دعم المبدع؈ن ࢭʏ اݝݨالات الأدبية والفنية؛ حيث يقدّم منحًا لتحف؈ق إنتاجات الفنان؈ن والشعراء والكتاب

:مؤسسة  المركز الدوڲʏ للاقتصاد الثقاࡩʏ الرق׿ܣ

   عمومية ذات طاȊع إداري 
 2018 ** )EPNA()20( 

 :المركز ɸو

 حاضنة ʏاݝݨال الثقاࢭ ʏادي؈ن الناشط؈ن ࢭʈع المبتكرة وللرʉللمشار. 

 العمومي ʏالقطاع الثقاࢭ ʏار الإداري ࢭɢمخ؄ف للابت. 

 بما يرتبط بتقنيات الرقمنة ʏاݝݨال الثقاࢭ ʏجراء الاستطلاعات والتحقيقات ࢭ୒مركز توثيق ودعم الدراسات، و. 

 اɸزʈعزȖن الثقافة ع؄ف التكنولوجيا وʈوɢفضاء لت. 

ʈمكتبة رقميةو ʄحتوي عڴ: ekotbia.tn.  

  )EPNA**(  2006  معɺد ال؅فجمة

 :المɺام
  .جمع المعلومات، التɢوʈن، التوثيق، و୒عداد الدراسات

  وزارة الشؤون الاجتماعية . 3.1

  النوع  تارʈخ الإɲشاء  المؤسسة

 OG* 1988  ديوان التوɲسي؈ن باݍݵارج

 :المɺام

 سي؈نɲالتو ʄز برامج الإشراف عڴʈعزȖ اݍݵارج ʏا .المقيم؈ن ࢭɸوتنفيذ 

 اɸتحديد برامج المساعدة لفائدٮڈم وتنفيذ 

 الاقتصاد الوطۚܣ ʏس ࢭɲتو ʄسي؈ن العائدين إڲɲيل إعادة إدماج التوɺسȖ. 

 س؈فه ʄاݍݵارج والإشراف عڴ ʏسي؈ن المقيم؈ن ࢭɲشاء نظام معلومات مح؈ن لفائدة التوɲإ. 

 1990 (EPA)  (EPA) معɺد الܶݰة والسلامة المɺنية 

 :المɺام

 .Ȗعزʈز الܶݰة والسلامة المɺنية ووضع برامج الوقاية من اݝݵاطر المɺنية

                                                             
  مؤسسة عمومية ذات طاȊع غ؈ف إداري  : (**)  )20(
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  النوع  تارʈخ الإɲشاء  المؤسسة

 :ࢭɸ ʏذا الإطار يقوم بالأɲشطة التالية

 .إجراء الدراسات والبحوث -

 .التɢوʈن وتقديم المعلومات -

 .تقديم المساعدات التقنية والطبية للشرɠات -

 :الأقسام والوحدات

- ɺنيةمخ؄ف البيولوجيا والسموم الم. 

 .إدارة التɢوʈن والاتصال -

 .إدارة الܶݰة المɺنية -

 .إدارة السلامة المɺنية -

 :الإصدارات

 .مجلة الܶݰة والسلامة المɺنية، كتʋبات، مɴشورات، أدلة الوقاية، بروتوɠولات طبية

   مركز البحوث والدراسات الاجتماعية

(CRES)   

 

1996 

(EPNA) 

 :المɺام

الاجتماڤʏ والمساɸمة ࢭʏ تطوʈر رأس المال الȎشري من خلال إعداد الدراسات  إجراء الدراسات ࢭʏ مجال الضمان

ا واسعًا من اݍݰماية الاجتماعية
ً
 .والاستقصاءات الاجتماعية والاقتصادية الۘܣ Ȗغطي نطاق

  :الɺيɢل الوظيفي

 يتألف من خمسة إدارات من بئڈا إدارة متاȊعة السياسات وال؄فامج الاجتماعية وتقييمɺا.

 :اراتالإصد

 ، تقارʈر علميةCRES مجلة: ɲشرة

 (EPA) 2014     المرصد الوطۚܣ للݤݨرة

 :المɺام

إجراء البحوث وتحليل ديناميات الݤݨرة. يقوم بجمع وتحليل وɲشر البيانات المتعلقة بالݤݨرة، وʉساɸم ࢭʏ وضع السياسات 

 .وال؄فامج الɺادفة إڲʄ تحس؈ن وضعية المɺاجرʈن وȖعزʈز ارتباطɺم بتوɲس

  :الɺيɢل الوظيفي

 .يتألف المرصد من خمس إدارات، إحداɸا مخصصة للبحوث والدراسات والتوثيق

 :الشراɠات

 .يملك المرصد اتفاقيات Ȗعاون مع مخت؄فات البحث والمعاɸد العليا

 :الإصدارات

 .عنوان (دراسات ونصوص قانونية تتعلق بالݤݨرة) 700كتبة رقمية تضم م -

  .وضوع الݤݨرةمɴشورات دورʈة وعرضية حول م -
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  البحث العمومي ࡩʏ مجال ال؅فبية والܶݰة العمومية: التحديات الراɸنة .2

 ʏد تكمن ملاحظةࡩʈام : "ناطقة  صميم تأملات سيغموند فروɺال؅فبية والعلاج، واݍݰكم، ثلاث م

ه ." ɸذه العبارة، رغم إيجازɸا، تث؈ف Ȗساؤلات جوɸرʈة حول التعقيدات والتحديات الملازمة لɺذمستحيلة

  اݝݨالات.الرɠائز الأساسية للمجتمع. وغالبًا ما تمتد ɸذه الاستحالة لȘشمل مجال البحث المرتبط ٭ڈذه 

ففي مجال ال؅فبية، ومع تصاعد موجة خܶݵصة التعليم وتدɸور اݍݵدمات العمومية، تصبح 

لتɢوʈن المستمر البحوث ضرورʈة لإعادة التفك؈ف ࢭʏ السياسات التعليمية، وتحس؈ن جودة التعليم، وȖعزʈز ا

  للمدرس؈ن.

، ٮڈدف ɸذه البحوث المنجزة داخل مختلف الوزارات إڲʄ ذات مصداقية واسȘناد إڲʄ بيانات تجرȎʈية

تحديد أوجه القصور ࢭʏ النظام ال؅فبوي (مثل اݍݨودة، الȘسرب المدر؟ۜܣ، التɢوʈن الم۶ܣ...)، واق؅فاح حلول 

  .فة للمجتمع التوɲؠۜܣمبتكرة، ودعم تطور يتماءۜܢ مع الاحتياجات المتغ؈

ࢭʏ مجال الܶݰة العمومية، ومع تزايد الضغوط عڴʄ اݍݵدمات الܶݰية واݍݰاجة إڲʄ إصلاحات و

تضمن عدالة النفاذ إڲʄ الرعاية، تكȘؠۜܣ البحوث العمومية أɸمية خاصة من خلال ترك؈قɸا عڴʄ أولوʈات 

مّ، يɴُتظر من المؤسسات مثل الوقاية من الأمراض، وȖعزʈز الܶݰة، وتʋس؈ف الوصول إڲʄ اݍݵدمات
َ
. ومن ث

  .البحثية العمومية أن Ȗسɺم ࢭʏ توجيه السياسات العامة وتحس؈ن جودة الرعاية الܶݰية

؄فز التوجɺات نحو خܶݵصة اݍݵدمات وتراجع جودٮڈا ࢭʏ القطاع 
ُ
 العمومي، اݍݰاجةبالمقابل، ت

ࢭɸ ʏذين اݝݨال؈ن أسا؟ۜܣ لتوجيه  المݏݰّة إڲȖ ʄعزʈز البحث ࢭʏ مجاڲʏ ال؅فبية والܶݰة العمومية. فالبحث

ʄالقرار، ووضع سياسات قائمة عڴ ʏڥɲݨميع ݍ جودة ومتاحةملموسة، وضمان خدمات ذات  تجارب صا

المواطن؈ن. ومن خلال الاسȘثمار ࢭʏ البحث العمومي داخل ɸذه القطاعات اݍݰيوʈة، يمكن لتوɲس أن تȘبوأ 

ٔڈا من مواجɺة التحديات الراɸن
ّ

ة والمستقبلية، وȖعزʈز العدالة الاجتماعية، ودعم مسار موقعا رʈاديًا يمك

التنمية الوطنية المستدامة. وɸو ما ʇستوجب انفتاحًا أك؄ف وقدرة متجددة عڴʄ تلبية انتظارات المواطن 

ا ومستفيدًا من اݍݵدمات العمومية
ً
ɢʈا باعتباره شرɺوالاستجابة ل.  

  نوع الɺياɠل ࡩʏ مجال البحث المتعلق بالܶݰةت .3

ل
ّ
إعداد خارطة للمعاɸد البحثية والمراكز المتخصصة ࢭʏ جمع البيانات حول سياسات الܶݰة  يمث

العمومية والنظام التعلي׿ܣ ࢭʏ توɲس تحديا معقدا، نظرًا لتعدد الɺياɠل وȖشȘت الوثائق المتاحة. ورغم أن 

عد الديوان ࢭʏ البحث والابتɢار، خصوصًا ࢭʏ مجاڲʏ الܶݰة والتعليم، حيث ʇُ  مɺمتوɲس ȖسȘثمر Ȋشɢل 

إڲʄ جانب المراكز البحثية التعليمية من أبرز الفاعل؈ن، فإن  (ONFP) الوطۚܣ للأسرة والعمران الȎشري 

التحديات ما زالت قائمة، خاصة عڴʄ مستوى التɴسيق وحسن توظيف نتائج البحوث ࢭʏ صياغة السياسات 

  العامة. 
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 أساسيًا ࢭʏ مجال  (ONFP) الȎشري  وࢭɸ ʏذا الإطار، يُمثل الديوان الوطۚܣ للأسرة والعمران
ً

فاعلا

الܶݰة بتوɲس، إذ برز منذ تأسʋسه كمؤسسة مدافعة Ȋشراسة عن الܶݰة الإنجابية واݍݨɴسية 

للتوɲسي؈ن. ومن خلال تكييف تدخلاته مع التحولات الاجتماعية وتحديات الܶݰة العمومية، نݬݳ ࢭʏ أن 

  ..يصبح عنصرًا لا غۚܢ عنه ࢭɸ ʏذا الميدان

ɲشري تركز أȎشطة الديوان الوطۚܣ للأسرة والعمران ال (ONFP)  قوم المركزʈالبحث العل׿ܣ و ʄعڴ

بإجراء دراسات معمقة لتعزʈز المعرفة ࢭʏ مجال الܶݰة الإنجابية وتوجيه  (CEFIR) الدوڲʏ للتɢوʈن والبحث

وفقًا لذلك.  السياسات العمومية. تȘيح ɸذه الأبحاث تحديد الاحتياجات اݍݵاصة للسɢان وتكييف ال؄فامج

كما يقدم الديوان مجموعة من اݍݵدمات الشاملة ࢭʏ مجال الܶݰة اݍݨɴسية والإنجابية، بدءًا من 

 إڲʄ تنظيم 
ً

الاسȘشارات قبل الولادة وȌعدɸا، مرورًا ب؄فامج الوقاية من الأمراض المنقولة جɴسيًا، ووصولا

  الأسرة ومعاݍݨة مشاɠل العقم، مرافقًا الأفراد طوال حياٮڈم.

، خاصة للشباب، لتعزʈز السلوكيات واسعةʈة و ، ينفذ الديوان حملات توعمع ذلك وȋالتوازي  

  .اݍݵاطئة لتصوراتالمسؤولة ومɢافحة ا

ࢭʏ  (ONFP) وȌعيدًا عن أɲشطته الوطنية، ينخرط الديوان الوطۚܣ للأسرة والعمران الȎشري 

ɸما بذلك ࢭȖ ʏعزʈز نظم الܶݰة عڴʄ امسديناميكية التعاون الدوڲʏ، حيث يتقاسم خ؄فاته مع دول اݍݨنوب، 

ل الفئة الشبابية، بما تحمله من 
ّ
مث

ُ
الصعيد العالمي. غ؈ف أنّ الديوان يواجه اليوم تحديات متجددة؛ إذ ت

خصوصيات وɸشاشة، أولوʈة قصوى، إڲʄ جانب قضايا محورʈة أخرى مثل مɢافحة العنف ضد المرأة، 

نموذج الاقتصادي، وۂʏ رɸانات ستظل ࢭʏ صلب اɸتماماته وضبط النمو الديمغراࢭʏ، وضمان استدامة ال

  .خلال السنوات القادمة

مواصلة  (ONFP) ولمواجɺة ɸذه التحديات، مطلوب من الديوان الوطۚܣ للأسرة والعمران الȎشري 

جɺوده ࢭʏ مجالات الوقاية، والتعليم والبحث، مع تكييف نموذجه الاقتصادي، وȖعزʈز شراɠاته مع اݝݨتمع 

ɲشطته لضمان المدɲجميع أ ʏإدماج البعد اݍݨندري ࢭ ʄي، والمؤسسات العمومية، والقطاع اݍݵاص، إضافة إڲ

  العدالة والمساواة ب؈ن اݍݨɴس؈ن. 

لمؤسسات مثل الديوان ࢭʏ مجال الܶݰة الإنجابية، فإٰڈا لا تزال Ȗعاɲي من  موسورغم الɴشاط المل

الاجتماعية، حيث يبقى إنتاجɺا العل׿ܣ غ؈ف مفɺرس  ضعف ࢭʏ الارتباط بوحدات البحث اݍݨامعية ࢭʏ العلوم

  .ما يحدّ من الاستفادة منه ࢭʏ المɴشورات الأɠاديمية الوطنية والدوليةوɸو ونادر الɴشر، 

  البحث المندمج ࡩʏ اݝݨال ال؅فبوي  .4

عد مساɸمة ɸياɠل البحث المتخصصة ࢭʏ جمع البيانات حول النظام التعلي׿ܣ الوطۚܣ عنصرا 
ُ
Ȗ

والمركز  2000زʈز تطوʈره ودعم تقدمه. وʈكشف إɲشاء المركز الوطۚܣ لتكنولوجيا ال؅فبية سنة جوɸرʈًا لتع

، إڲʄ جانب مؤسسات أخرى، عن سڥʏ وزارة ال؅فبية 2016الدوڲʏ لتɢوʈن المɢوّن؈ن والتجديد البيداغوڊʏ سنة 
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ر ɸذه المراكز خدمات متنوعة للمɢوّن؈ن ٭ڈ
ّ
دف تمكئڈم من مرافقة اݍݰثʋث لتحس؈ن جودة التعليم. إذ توف

ظɺر دراسة المɺام الموɠلة إڲɠ ʄل مركز 
ُ
المتعلم؈ن ࢭʏ مسارɸم الم۶ܣ ع؄ف مناݠݮ علمية وتقنية متجددة. كما ت

  .كثافة ال؄فامج الموجɺة للأɲشطة البحثية والتɢوɴʈية

ضمان كثافة برامج التɢوʈن الموجɺة لإكساب الإطارات ال؅فبوʈة المɺارات اللازمة لعڴʄ يؤشر ذلك 

جودة عالية للتدرʉس. ومع ذلك، يُلاحظ أن ɠافة الوسائل العلمية، بما فٕڈا البحوث ال؅فبوʈة والتɢوʈن الموجّه 

؅فجم بالضرورة إڲʄ أثر ملموس ࢭʏ ممارسات التدرʉس. ونȘيجة لذلك، تظل التحديات 
ُ
للفاعل؈ن، لا ت

ا ʇعكس وجود فجوة كب؈فة ب؈ن ال؄فامج والمشكلات الۘܣ تواجه المدرسة والمعلم؈ن والمتعلم؈ن قائمة، مم

  .المق؅فحة، والتقدم العل׿ܣ، والمستوى الفعڴʏ لأداء المدرسة

من الواܷݳ، أن أɲشطة التɢوʈن المستمر للمدرس؈ن، ولا سيما تلك الۘܣ يؤمٔڈا المركز الوطۚܣ للتɢوʈن 

Ȗعمل اليوم Ȋشɢل محدود  بباردو، (ISEFC) وتطوʈر الكفاءات والمعɺد العاڲʏ لل؅فبية والتɢوʈن المستمر

 .ʏافية لضمان أثر فعڴɠ موارد غ؈فȋساؤلات ࢭوȘال ʏا ࢭɺذا السياق، ت؄فز مسألة أساسية يمكن تݏݵيصɸ ʏ

  التالية: 

 ماɸو موقع البحث العل׿ܣ ال؅فبوي ضمن ɸذه ال؄فامج التɢوɴʈية؟ -

- ʏࢭ ʏل فعڴɢشȊ ارات المستمدة من البحثɢة والابتʈل يتم دمج التجديدات ال؅فبوɸ  ن، أمʈوɢبرامج الت

 أٰڈا تظل محصورة ࢭʏ الدراسات النظرʈة فقط؟

ɸل توجد إرادة سياسية ومؤسساتية حقيقية لتطوʈر ɸذا القطاع الاس؅فاتيڋʏ، مستلɺمة من  -

 العالم؟الأنظمة ال؅فبوʈة الناݦݰة ع؄ف 

وكيف يمكن تصور رابط أقوى ب؈ن البحث ال؅فبوي وتɢوʈن المدرس؈ن من أجل مɺنة مستدامة  -

 وتحس؈ن ملموس للممارسات داخل الأقسام؟

ݝݨا٭ڈة التحديات الۘܣ يواجɺɺا ɸذا القطاع، من الضروري Ȗعزʈز التɴسيق والتعاون ب؈ن مختلف 

الفاعل؈ن المعني؈ن، بما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق توافق أفضل ب؈ن البحث والسياسات العمومية، وتطوʈر شراɠات 

ɲس تمتلك إمɢانيات كب؈فة ࢭʏ مجاڲʏ البحث والابتɢار. غ؈ف قوʈة، وخلق منصات للتبادل. فما من شك أن تو 

أنه، لتعزʈز أثر الأɲشطة المنجزة ࢭʏ مجاڲʏ الܶݰة والتعليم، يمكن صياغة عدة توصيات، مٔڈا دعم البحث 

  .تقييم أثر السياسات العمومية، وɲشر نتائج البحوثو تطوʈر برامج التɢوʈن المستمر، و التطبيقي، 

ɸ الرغم من فائدةȋعلاقة و ʏمة واܷݰة ࢭɺ؈ن، إلا أٰڈا لا تمتلك مʈننة الفاعل؈ن ال؅فبوɺم ʏل ࢭɠياɺذه ال

بالبحث العل׿ܣ ولا اع؅فافا مؤسساتيًا كمراكز منتجة للمعرفة المعتمدة. فأعمالɺا غالبًا ما تبقى داخلية، 

  الوطنية. تفتقر إڲʄ التثم؈ن العل׿ܣ، كما أٰڈا غ؈ف متناغمة مع التوجɺات الك؄فى لمنظومة البحث

وʉُش؈ف ɸذا الوضع إڲʄ غياب حوض حقيقي للبحث ࢭʏ مجال ال؅فبية يجمع ب؈ن الواقع الميداɲي والبʋئات 
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 .الأɠاديمية

ولتجاوز ɸذا الȘشȘت، من الضروري Ȗܨݨيع إɲشاء شراɠات بحثية ب؈ن المؤسسات، تضم الوزارات 

وحدات البحث اݍݨامعية، بالإضافة إڲʄ فاعڴʏ المعنية (ال؅فبية، التعليم العاڲʏ، الܶݰة)، وɸياɠل التɢوʈن، و 

اݝݨتمع المدɲي. ɸذه الشراɠات سȘساعد عڴʄ رȋط البحث ࢭʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية بالمشكلات 

 .الاجتماعية الواقعية، وتوحيد الموارد، و୒نتاج توصيات ذات أثر عمڴʏ كب؈ف

IV.  الدرا ʏطليعة البحث حول المرأة: المراكز المتخصصة ࡩ ʏةࡩʈسوɴسات ال 

  التصɴيف .1

من ضمن الɺياɠل المɢلفة بمɺمات البحث، والتɢوʈن، والمتاȊعة، وجمع البيانات، وكذلك المɺام 

الذي تم Ȗسميته  (CREDIF) الاسȘشارʈة، ي؄فز مركز البحوث والدراسات والتوثيق والمعلومات حول المرأة

 
ُ
ف كمراكز بحثية رسميًا، لكٔڈا تقوم، صراحة كمركز للبحوث بموجب نص إɲشائه. فالɺياɠل الأخرى لا ت صنَّ

Șيح لɺا تنفيذ أɲشطة بحثية، وتɢوɴʈية، ودراسات، وتقديم مق؅فحات اسȘشارʈة، 
ُ
مع ذلك، Ȋعدة مɺام ت

 .والملاحظة ࢭʏ مجالاٮڈا اݍݵاصة

ومن ب؈ن ɸذه الɺياɠل مرصد الإعلام والتɢوʈن والتوثيق والدراسات ݍݰماية حقوق الطفل، ومرصد 

 للتعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ مقاومة ال
ً

عنف ضد المرأة. بالإضافة إڲʄ ذلك، يوجد معɺد عالٍ ʇُعد ɸيكلا

ووزارة التعليم  (MFFEPA) بامتياز، تحت الإشراف المش؅فك لوزارة المرأة والأسرة والطفولة وكبار السن

 :العاڲʏ. وفيما يڴʏ، مɺام ɸذه الɺياɠل وخصائصɺا

  

  معلومات إضافية   والتخصص اݝݨال  شرافالإ   اسم الɺيɢل

  مركز البحث

مركز البحوث 

والدراسات 

والتوثيق 

والمعلومات 

 حول المرأة

(CREDIF)  

ɸو مؤسسة عمومية 

ذات طاȊع غ؈ف إداري 

تحت إشراف وزارة 

الأسرة والمرأة والطفولة 

  وكبار السن

بمɺمت؈ن: البحۙܣ  وفقًا لنص إɲشائه، يتمتع

سات والبحوث والاسȘشاري. من جɺة، يدعم الدرا

حول وضع المرأة ࢭʏ اݝݨتمع ومساɸمْڈا ࢭʏ التنمية من 

خلال التعاون مع الɺيئات الوطنية والدولية 

المتخصصة، وʈقوم بجمع وتحديث وɲشر البيانات 

والوثائق المتعلقة بوضع المرأة ࢭʏ توɲس، وʉعد تقارʈر 

لتقديمɺا للسلطات الرسمية عند اݍݰاجة ٭ڈدف 

مة وال؄فامج المرتبطة ٭ڈا. من إعداد السياسات العا

جɺة أخرى، يمكن للوزارات الاستعانة به لإبداء رأيه 

أو دعوته للمشاركة ࢭʏ الɺياɠل اݝݵتلفة الۘܣ تɴشِڈا 

بموجب القانون ه تم إɲشاء

 7بتارʈخ  1990لسنة  78عدد 

لڧʏ 1990أغسطس 
ُ
، وأ

عدد  وعدّل بموجب القانون 

 29بتارʈخ  1992لسنة  121

  1992دʇسم؄ف 
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  معلومات إضافية   والتخصص اݝݨال  شرافالإ   اسم الɺيɢل

  السلطات العمومية فيما يتعلق بوضع المرأة

  ɸيɢل التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ

 ʏد العاڲɺالمع

لإطارات 

  (ISCE) الطفولة

يخضع المعɺد لإشراف 

وزارة الأسرة والمرأة 

  والطفولة وكبار السن

تɢوʈن إطارات الطفولة ࢭʏ جميع اݝݨالات ذات  -

 العلاقة

الɴشر ࢭȖ ʏܨݨيع البحث العل׿ܣ، والتوثيق، و   -

 مجال الطفولة

ضمان التɢوʈن المستمر وȖعزʈز قدرات جميع  -

 إطارات الطفولة

إقامة شراɠات وعلاقات مع المدارس المغارȋية،  -

العرȋية، الإسلامية، والأفرʈقية، وكذلك مع أي 

 .مؤسسات Ȗعليمية مماثلة

تقديم توصيات لتعزʈز تنمية الطفل وحماية  -

 .حقوقه

لۘܣ تɢلف ٭ڈا تنفيذ الدراسات والبحوث ا -

 .السلطات الرسمية المتعلقة بالطفل

تنظيم الفعاليات المرتبطة بالطفولة، مثل    -

  .المɺرجانات والمعارض والمسابقات

-   ʏماجست؈ف بحث ࢭ

الطفولة والوساطة 

 الفنية

-  ʏماجست؈ف م۶ܣ ࢭ

 ʏالاتصال السمڥ

  البصري 

  المراصد

مرصد 

المعلومات 

والتɢوʈن 

والتوثيق 

والدراسات 

حقوق  ݍݰماية

  الطفل

المرصد عبارة عن 

مؤسسة عمومية ذات 

صبغة إدارʈة تحت 

إشراف وزارة الأسرة 

والمرأة والطفولة وكبار 

  السن

 رصد وضعية حقوق الطفل -

جمع البيانات والمعلومات عڴʄ الصعيدين  -

الوطۚܣ والدوڲʏ، تحليلɺا وتصɴيفɺا ࢭʏ قواعد 

 بيانات

إجراء البحوث والدراسات التقييمية أو   -

 Șشرافية المتعلقة بقطاع الطفولة وتطورهالاس

إعداد التقارʈر والمساɸمة ࢭɲ ʏشر اݝݨلات  -

 الدورʈة والطارئة

ɲشر ثقافة حقوق الطفل وȖسɺيل   -

التواصل المرتبط ٭ڈا ب؈ن الوزارات والɺياɠل 

اݝݵتلفة المعنية بتطبيق أحɢام الاتفاقية 

الدولية ݍݰقوق الطفل ومدونة حماية حقوق 

 العاملة ࢭʏ اݝݨال ذي الصلة الطفل أو تلك

المساɸمة مع السلطات الرسمية ࢭʏ وضع   -

ɲآۜܡ بموجب المرسوم عدد 
ُ
أ

ف؄فاير  14بتارʈخ  2002-327

2002  
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  معلومات إضافية   والتخصص اݝݨال  شرافالإ   اسم الɺيɢل

السياسات وال؄فامج الرامية إڲȖ ʄعزʈز حقوق 

 الطفل

تنظيم الندوات التعليمية والتɢوɴʈية،   -

  اللقاء

المرصد الوطۚܣ 

ɢافحة العنف لم

  ضد الɴساء

لأسرة والمرأة وزارة ا

  والطفولة وكبار السن

، يضطلع 12-2020من المرسوم رقم  3وفقًا للمادة 

 :المرصد بالمɺام التالية

تقبل الشɢاوى والإشعارات ع؄ف خط أخضر  -

 .مخصص لɺذا الغرض

-  ʏا  ࢭɺساء وحفظɴرصد حالات العنف ضد ال

 .أرشيف

رصد وجمع حالات العنف ضد الɴساء وآثارɸا،   -

 .دة بيانات مخصصة لذلكوتخزʈٔڈا ࢭʏ قاع

متاȊعة وتقييم فعالية الȘشرʉعات والسياسات  -

المتعلقة بالقضاء عڴʄ العنف ضد الɴساء، 

 .و୒صدار تقارʈر لتقديم اݍݰلول المناسبة

إجراء البحوث العلمية والميدانية اللازمة،   -

وتنفيذ دراسات تقييمية واسȘشرافية حول 

ȋة العنف ضد الɴساء لتحديد التدخلات المطلو 

 .ومعاݍݨة أشɢال العنف اݝݵتلفة

المساɸمة ࢭʏ وضع الاس؅فاتيجيات الوطنية،   -

واتخاذ التداب؈ف العملية المش؅فكة والقطاعية، 

وتحديد المبادئ التوجٕڈية للقضاء عڴʄ العنف 

 .ضد الɴساء

تنفيذ مɺامه ضمن إطار التعاون، وضمان   -

التعاون مع اݝݨتمع المدɲي، والɺيئات 

ستقلة، وأي جɺاز عام معۚܣ الدستورʈة الم

بمتاȊعة ورصد اح؅فام حقوق الإɲسان، ٭ڈدف 

تطوʈر وȖعزʈز منظومة اݍݰقوق واݍݰرʈات 

 .Ȋشɢل عام

إبداء الرأي حول برامج التɢوʈن والتعلم  -

وتمك؈ن الفاعل؈ن ࢭʏ مجال العنف ضد الɴساء، 

واق؅فاح الآليات المناسبة لتطوʈرɸا وضمان 

المرصد الوطۚܣ لمɢافحة 

العنف ضد الɴساء وتحديد 

ɸيɢله الإداري والماڲʏ، وطرق 

  س؈ف عمله.
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  معلومات إضافية   والتخصص اݝݨال  شرافالإ   اسم الɺيɢل

 .متاȊعْڈا

م دراسية وفعاليات ࢭʏ تنظيم لقاءات، أيا -

 .مجال مɢافحة العنف ضد الɴساء

من نفس المرسوم عڴʄ أن  4ينصّ الفصل 

للمرصد اݍݰق ࢭʏ جمع جميع التقارʈر 

والبيانات المتعلقة بالعنف ضد الɴساء من أي 

وزارة أو جɺة معنية، وذلك لإعداد تقرʈره 

الإحصاءات حول «السنوي الذي ʇشمل: 

لاستقبال العنف ضد الɴساء، وظروف ا

والإيواء والمتاȊعة والمرافقة والاندماج 

للܸݰايا، ونتائج أوامر اݍݰماية، والإجراءات 

 ʄام ذات الصلة، بالإضافة إڲɢالقضائية والأح

المق؅فحات والتوصيات لتطوʈر الآليات 

 .«الوطنية للقضاء عڴʄ العنف ضد الɴساء

وʈجب تقديم ɸذا التقرʈر، ࢭɠ ʏل رȌع أول من 

 ʄس مجلس السنة، إڲʋة، ورئʈورɺس اݍݨمʋرئ

نواب الشعب، ورئʋس اݍݰɢومة، كما يتم ɲشره 

  .عڴʄ الموقع الإلك؅فوɲي للمرصد
  

  الصعوȋات الɺيɢلية والمالية .2

  الصعوȋات الɺيɢلية . 1.2

ومؤسسات عمومية  (.E.P.A) ت العمومية إڲʄ مؤسسات عمومية إدارʈةلا تخلو تصɴيفات المؤسسا

سواء ࢭʏ القانون الإداري التوɲؠۜܣ أو المقارن، من تأث؈فات عڴʄ درجة الاستقلالية  (.E.P.N.A) غ؈ف إدارʈة

  .والمرونة ࢭʏ مستوى حوكمْڈا الإدارʈة والمالية

، بالرغم من أن القانون يمنح ɠل من المؤسسات العمو 
ً
وغ؈ف  (EPA) مية ذات الصبغة الإدارʈةأولا

الܨݵصية المعنوʈة والاستقلالية المالية بموجب نص إɲشا٬ڈا، مما يجعلɺا خاضعة لرقابة  (EPNA)الإدارʈة،

 ʄة ب؈ن الصلاحيات الممارسة عڴʈرɸرمية، إلا أنه عمليا لا توجد فوارق جوɺس للسلطة الʋالوصاية ول

فوضة. وɸكذا، Ȗشمل الوصاية الإدارʈة والمالية     EPAڴʄ مؤسسات السلطات اللامركزʈة وتلك الممارسة ع
ُ
الم

صلاحيات الرقابة المسبقة للفعل (الموافقة المسبقة) والرقابة اللاحقة للفعل (إلغاء   EPAعڴʄ مؤسسات  

  .القرارات) بالإضافة إڲʄ سلطة التعوʈض
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 ʈةكما يمكن لسلطة الإشراف إلزام المؤسسة العمومية غ؈ف الإدار (EPA) يئاتɺذه الɸ و ما يجعلɸو ،

ذلك، ومقارنة مع  عم .المشرفةمطالبة بالتصرف ضمن الإطار العام للتوجٕڈات الۘܣ تحددɸا السلطة 

بدرجة متفاوتة حسب  ،(EPNA) ، تحظى المؤسسة العمومية غ؈ف الإدارʈة(EPA) المؤسسة العمومية الإدارʈة

عد الإدارة وȋقدر أك؄ف من الاستقلالية ࢭʏ اتخاذ القرارات و୒دارة بتخفيف ࢭʏ قواالتاȊعة له، الفئات الفرعية 

 الم؈قانية، رغم أن كلا الفئت؈ن من الإطارات القانونية تخضع لإشراف نفس الوزارة.

الصعوȋات الɺيɢلية الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا Ȋعض الɺياɠل الراجعة بالنظر إڲʄ وزارة  كمنࢭɸ ʏذا السياق ت

ار السن، إذ إنه من ب؈ن جميع الɺياɠل الۘܣ أوɠلت لنفسɺا مɺام جمع البيانات الأسرة والمرأة والطفولة وكب

والإحصائيات و୒عداد الدراسات والتقارʈر اݍݵاصة بالملاحظة والتقييم المنتظم ࢭʏ قطاعاٮڈا اݝݵتلفة، فقط 

 (ISCE) فولةوالمعɺد العاڲʏ لإطارات الط (CREDIF) مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأة

 مؤسسة عمومية لا تكȘؠۜܣ صبغة إدارʈة CREDIF لا يخضعان لثقل ɸيكڴʏ كب؈ف، وذلك باعتبار أن الـ

(EPNA) لإطارات الطفولة ʏد العاڲɺوأن المع ،  ʄوالبحث العل׿ܣ راجعة بالنظر إڲ ʏمؤسسة للتعليم العاڲ

ʏن )21(جامعة قرطاج وتحت إشراف مش؅فك أيضًا مع وزارة التعليم العاڲʈوɢعكس مرصد الإعلام والت ʄعڴ ،

 والمرصد الوطۚܣ لمناɸضة العنف ضد المرأة (OIFDEPDE) والتوثيق والدراسات ݍݰماية حقوق الطفل

(ONLVF). 

 مطلقاولا ʇستجيب ، وȋضيق الرؤʈة، الɺيɢل التنظي׿ܣ لمرصد مقاومة العنف ضد المرأة يȘسم باݝݰدوديةف

، إذ أن مɺامه الرئʋسية  الثلاث جُمعت ࢭʏ 2017أوت  11لمؤرخ ࢭʏ ا 2017لسنة  58لتطلعات القانون عدد 

إدارة واحدة عوض أن يتɢون من ثلاث إدارات مستقلة تضطلع ɠل مٔڈا بمɺمة واحدة، وۂʏ إدارة المتاȊعة 

عن ɸذا التنظيم الɺيكڴʏ المغلق عديد الإشɢاليات عڴʄ مستوى الموارد  قد انجروالدراسات والاتصال. و 

  .الȎشرʈة

ࢭʏ نفس السياق، تتقاسم جميع الɺياɠل الۘܣ Ȗعرضنا إلٕڈا صعوȋة من حيث نقص الإطارات المؤɸلة و

الذي ʇعاɲي من غياب تام  (CREDIF) بما ࢭʏ ذلك مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأة

، كما يفتقر إڲʄ أخصائي؈ن ࢭʏ علم النفس، والدي
ً
 بحثيا

ً
مغرافي؈ن الإحصائي؈ن، للباحث؈ن رغم ɠونه ɸيكلا

ɸو  ʉ (OIFDEPDE)عاɲي مرصد الإعلام والتɢوʈن والتوثيق والدراسات ݍݰماية حقوق الطفلو والقانوني؈ن. 

 .الآخر من نقص ࢭʏ الإطارات عڴʄ غرار علماء الاجتماع والإحصائي؈ن

إلا للتعيʋنات  لم ت؅فك اݝݨال تالانتدابياالدولة الۘܣ حدّت من ɲسق  اس؅فاتيجيةعلاوة عڴʄ ذلك، فإن 

عن طرʈق الإݍݰاق أو النقلة. غ؈ف أنه، وȋالنظر إڲʄ أن اݍݵطط الشاغرة غ؈ف جاذبة، فإن الباحث؈ن ذوي 

الكفاءة (عڴʄ غرار المدرس؈ن الباحث؈ن) غ؈ف معني؈ن بالالتحاق ٭ڈا ع؄ف ɸات؈ن الآليت؈ن. وȋالتاڲɠ ʏان من الأجدر 

تحت إشراف مش؅فك لɢل من  (CREDIF) علام حول المرأةأن يɢون مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإ 

                                                             
(21) Voir site officiel de l’ISCE sur, http://www.iscenf.rnu.tn , Voir également le site officiel du MFFEPA sur, 

http://www.femmes.gov.tn/fr/8475-2/# 



 الفصل الثاني:   خارطة البحث في العلوم الاجتماعية

111 

وزارة التعليم العاڲʏ ووزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن، وذلك من أجل حل إشɢالية انتداب 

الباحث؈ن الأكفاء عڴʄ غرار مراكز البحوث الأخرى (مثل المعɺد الوطۚܣ لل؅فاث)، ليُفتح اݝݨال آنذاك لانتداب 

إمɢانية ارتقا٬ڈم توف؈ف بداية مس؈فٮڈم المɺنية ع؄ف مناظرات، عڴʄ غرار المدرس؈ن الباحث؈ن، مع  الباحث؈ن منذ

  .الم۶ܣ داخل نفس الɺيɢل

  جمة عن ضعف التموʈلاالصعوȋات الن . 2.2

وتؤدي  ةɠل المعنياعڴʄ مستوى التموʈل، تؤثر مشɢلة نقص الإطارات المؤɸلة عڴʄ نجاعة عمل الɺي

Ȗعطيله أحيانًا. وʉعود ɸذا البطء بالأساس إڲʄ ثِقَل إجراءات الصفقات العمومية إڲʄ بطء الɴشاط، و 

  .المفروضة من أجل انتداب اݍݵ؄فاء، باعتبارɸا المسار الضروري لسدّ النقص ࢭʏ الموارد الȎشرʈة المؤɸلة

لوطۚܣ ، والمرصد ا(CREDIF) وȋالتاڲʏ، يݏݨأ مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأة

لمناɸضة العنف ضد المرأة، ومرصد الإعلام والتɢوʈن والتوثيق والدراسات ݍݰماية حقوق الطفل ࢭʏ أغلب 

  .الأحيان إڲʄ خ؄فاء متعاقدين لإعداد الدراسات والتقارʈر أو تنفيذ المشارʉع، ࢭʏ ظل غياب الإطارات المؤɸلة

ݰɢومية أو الɺيئات اݍݰɢومية، أو من تموʈل اݍݵ؄فاء إما من المانح؈ن مثل المنظمات غ؈ف اݍ وʈتأȖى

عد الصعوȋات المرتبطة ٭ڈذا التموʈل عنصرا يحد من قدرة الɺيɢل البحۙܣ عڴʄ اتخاذ القرار 
ُ
Ȗا، وɺالدولة نفس

  Ȋشأن اختيار مجالات الدراسات وموضوعاٮڈا.

ام للأɸداف أن يتوافق المشروع مع الإطار الع ،ࢭʏ اݍݰالة الأوڲʇ ،ʄش؅فط الشرʈك ليوافق عڴʄ التموʈل

الۘܣ ʇعمل علٕڈا. أما ࢭʏ اݍݰالة الثانية، فإذا لم تندرج الدراسة المق؅فحة ضمن اس؅فاتيجية الوزارة الإشراف 

ورؤʈْڈا، فلا تتم المصادقة. يمكن حيɴئذ، أن يتم إعداد الدراسات إما من قبل الɺيɢل البحۙܣ المعۚܣ مع اح؅فام 

ق؅فح من قبل الوزارة نفسɺا لضمان الموافقة عڴʄ الإطار السيا؟ۜܣ والاس؅فاتيڋʏ للوزارة المع
ُ
نية، أو أن ت

  .التموʈل ࢭʏ حال سمحت الم؈قانية بذلك

ظɺر نتائج الملاحظة الميدانية لأɲشطة الɺياɠل المذɠورة أنه باستȞناء مركز البحوث والدراسات 
ُ
ت

ɢوʈن والتوثيق والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأة، فإن باࢮʏ الɺياɠل، وخصوصا مرصد الإعلام والت

ݍݰماية حقوق الطفل والمرصد الوطۚܣ لمناɸضة العنف ضد المرأة، Ȗعاɲي من م؈قانية محدودة جدًا، وȋناءً 

 .ɲشاطɺا ʇعتمد أساسًا عڴʄ اݝݵرجات الماليةعليه فإن 

V.  سرɲتو ʏية ࡩȎؤى متقاطعة: المؤسسات والمنظمات الأجن 

، نݬݰت توɲس ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ علاقاٮڈا دولية وتطوʈرɸا 2011منذ الاستقلال وحۘܢ قبيل الثورة سنة 

ࢭʏ سياق من الاح؅فام المتبادل. وقد مثل التعاون الدوڲʏ دائمًا الرك؈قة الأساسية لسياساٮڈا اݍݵارجية الۘܣ 

  ٮڈدف إڲʄ التقارب مع باࢮʏ دول العالم، وȖعزʈز علاقات الشراكة وتطوʈرɸا. 

طنية للبحث العل׿ܣ يقوم عڴȖ ʄعبئة اݍݨɺود والإمɢانيات عڴʄ ووعيا مٔڈا بأن تطوʈر المنظومة الو 
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الصعيدين الوطۚܣ والدوڲʏ، وكذلك ع؄ف Ȗعزʈز روابط الشراكة والتعاون مع دول أخرى، سعت توɲس 

ڈا  وتنوʉع أشɢال التدخل، واعتماد دبلوماسية اقتصادية ɲشطة.  وتوسيعه،باستمرار إڲʄ تحس؈ن Ȗعاوٰ

ؤسسات الدولية حاضرة Ȋشɢل م؅قايد، لتلعب دورا رئʋسيا ࢭʏ دعم التوجɺات وȋذلك أصبحت المنظمات والم

  .والسياسات الاقتصادية، وȖساɸم Ȋشɢل ملموس ࢭʏ تحس؈ن ظروف العʋش

ࢭʏ مختلف اݝݨالات، بما ࢭʏ ذلك العلوم الاجتماعية (الاقتصاد السيا؟ۜܣ، الديمقراطية، اللامركزʈة، 

)، ɠان لɺذه المؤسسات أɲشطة مكثفة من خلال إجراء الأبحاث ...دية، العدالة الاجتماعية، التنمية الاقتصا

والتحليلات المعمقة ٭ڈدف مرافقة الدولة ࢭʏ إعداد السياسات، و୒رساء ديمقراطية راܥݵة، وتطبيق 

، أولت عدة مؤسسات قائمة بالفعل ࢭʏ توɲس اɸتمامًا خاصًا 2011ومنذ سنة .اݍݰوكمة الرشيدة، وغ؈فɸا

باݍݰياة السياسية والديمقراطية الناشئة والانتخابات، من خلال تقديم الدعم التقۚܣ ع؄ف التɢوʈن 

  .الدعم الماڲʏ لشرɠا٬ڈا من أحزاب سياسية وȋرلمان ومراكز فكر وجمعيات وغ؈فɸا كذلكوالدراسات، و 

سياسية، مثل المؤسسات الألمانية (مؤسسة فرʈدرʉش ناومان، ات صبغة ذɠانت Ȋعض المنظمات 

)، الۘܣ ترتبط بالأحزاب السياسية ࢭʏ ...مؤسسة فرʈدرʉش إي؄فت، مؤسسة ɸاɲس زايدل ࢭʏ المغرب العرȌي،

 ما تتمتع باستقلالية قانونية، وتتمثل مɺمْڈا الأساسي(NDI المعɺد الديمقراطي الوطۚܣ) بلادɸا
ً
ة ) لكٔڈا عادة

  .ࢭʏ التوعية السياسية والاجتماعية والديمقراطية

وقد قامت ɸذه المؤسسات بȘنظيم دورات تɢوɴʈية لأعضاء الأحزاب السياسية وقادٮڈا ٭ڈدف Ȗعزʈز 

مɺاراٮڈم، وتمكئڈم من الأدوات واݍݵ؄فات اللازمة للرفع من تمثيليْڈم. كما أجروا بحوثا معمقة من خلال 

المقابلات لمتاȊعة التوجɺات والتصورات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية الاستطلاعات، والمسوحات، و 

  .للتوɲسي؈ن مما أتاح اݍݰصول عڴʄ معلومات مɺمة ساعدت ࢭʏ توجيه عملية اتخاذ القرار

) دورًا كب؈فا ،ع؄ف شبɢاٮڈا ،ࢭʏ تمك؈ن الɴساء  (IRI مثل ، لعبت Ȋعض ɸذه المنظماتبالإضافة إڲʄ ذلك

زʈز مشاركْڈم ࢭʏ اݍݰياة السياسية والشأن العام، وكذلك ࢭʏ مجال البحث والإرشاد من والشباب ٭ڈدف Ȗع

  .(FES خلال تقديم منح دراسية ࢭʏ إطار التعاون الدوڲʏ مع دول اݍݨنوب عڴʄ غرار مؤسسة فرʈدرʉش إي؄فت

 كما قامت ɸذه المؤسسات والمنظمات، الۘܣ تمكنت من Ȗعزʈز قدرات الأحزاب السياسية واݝݨتمع

وȖعزʈز  وترسيخɺا،المدɲي، بمتاȊعة الانتخابات ومراقبْڈا، مما ساɸم ࢭʏ دعم القيم الأساسية للديمقراطية 

  .الشفافية وتɢافؤ الفرص ࢭʏ المشاركة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية

الۘܣ تقوم   .ȊGIZعض المؤسسات الأخرى تندرج ضمن التعاون الدوڲʏ لدولɺا ࢭʏ مجال التنمية، مثل 

مشارʉعɺا عڴʄ التعاون العل׿ܣ والتقۚܣ لمساعدة اݍݰɢومة ࢭʏ اتخاذ القرار، والاسȘشراف، وȖعزʈز التنمية 

  .الاقتصادية والاجتماعية

 IRMC ،IRD ،Fondationثمة فئة أخرى من المؤسسات تضم المراكز أو المعاɸد البحثية مثل 

Heinrich Böll HBS ،CEMATو ،CAREPتتمتع ب ʏع إقلي׿ܣ وترتبط بمؤسسات أو تخضع لإشراف ، وۂȊطا
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وزارات ࢭʏ بلداٰڈا (وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ ووزارة التعاون الاقتصادي والتنمية). وʈتمثل دورɸا، 

باعتبارɸا مؤسسات أɠاديمية، ࢭʏ إثراء النقاشات ࢭʏ مجال العلوم الإɲسانية والاجتماعية من منظور مقارن 

كما تركز أɲشطْڈا أساسًا عڴʄ تنظيم الدورات التɢوɴʈية ࢭʏ إطار  .الإقلي׿ܣ والدوڲʏعڴʄ الصعيدين 

الدكتوراه، والملتقيات، والندوات، والمؤتمرات، واستقبال الباحث؈ن، واݍݰاصل؈ن عڴʄ المنح، والمتدرȋ؈ن، 

  .بالتعاون مع المؤسسات ࢭʏ الدول المعنية

ؤسسات والمنظمات ࢭʏ دعم البحث العل׿ܣ ࢭʏ توɲس، لقد أصبح ɸذا التطور، الذي م؈ّق دور ɸذه الم

ممكنًا بفضل الإطار القانوɲي الذي تم وضعه منذ الثورة، وكذلك بفضل البʋئة السياسية والمؤسساتية 

الملائمة وسɺولة الوصول ɲسȎيًا إڲʄ التموʈلات الأجنȎية. وقد سمح ذلك بجذب أك؄ف قدر ممكن من التموʈل 

جالات محددة من بلداٰڈم، مثل الديمقراطية، والتحول الديمقراطي، واݍݰوكمة، اݍݵارڊʏ لدعم البحث ࢭʏ م

  .والطاقة، والبʋئة، والأمن، وغ؈فɸا

ل بالأساس فعليّ  ا، تتمتع المؤسسات ذات الصبغة السياسية ومراكز البحوث بالاستقلالية، لكٔڈا تموَّ

صاݍݳ التنمية الاقتصادية والاجتماعية من الأموال العمومية اݝݨلوȋة من بلداٰڈا لدعم البحث العل׿ܣ ل

 .لشرɠا٬ڈا. كما يمكن أن يɢون لبعضɺا مداخيل خاصة متأتية من رسوم الȘܦݨيل والت؄فعات

ل برامج ف موَّ
ُ
، وفرع الأمم المتحدة، والمعɺد USAIDࢭʏ توɲس من ت؄فعات  NDIعڴʄ سȎيل المثال، ت

أساسًا من  IRMCوتتأȖى م؈قانية  .National Endowment for Democracyالوطۚܣ للتمك؈ن الديمقراطي 

 والوɠالة الفرɲسية للتنمية  IRDفيما يتم؈ق   .(MEAEو CNRS) الأموال الۘܣ تمنحɺا الɺيئات المشرفة

(AFD)ة. أماʈعلاقة اس؅فاتيجية ومالية قوȊ GIZ يȌات مانحة مثل الاتحاد الأوروɺل جʈع بتموʉفتنفذ المشار 

(UE)ة، والوزارة الفدرالية لʈئة وحماية الطبيعة والسلامة النووʋلب (BMU)ووزارة اݍݵارجية الفدرالية ، 

(AA)ووزارة الاقتصاد والطاقة الفدرالية ، (BMWi) يɲوالقطاع اݍݵاص الألما.  

وفعالياٮڈا ومشارʉعɺا،  ɲشطْڈاتمتلك ɸذه المؤسسات والمنظمات مواقع إلك؅فونية تروج من خلالɺا لأ

الكب؈ف. كما يتم Ȗعبئة موظفٕڈا وشرɠا٬ڈا اݝݰلي؈ن لتحقيق الأɸداف الۘܣ ٮڈدف إڲʄ  وذلك لݏݰفاظ عڴʄ تأث؈فɸا

التنمية الاقتصادية والاجتماعية ورفاɸية الإɲسان. وȖستضيف توɲس العديد من المؤسسات والمنظمات 

  :الدولية المتخصصة ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية، ومن بئڈا
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عدد كبار   

  الباحث؈ن

الباحثون 

  ساعدون الم

ما Ȋعد الدكتوراه  طلبة 

  الدكتوراه آخرون

  فرɲسا

معɺد البحوث حول المغرب العرȌي 

  (IRMC) المعاصر

ɸو مركز بحۙܣ ࢭʏ العلوم  (IRMC) معɺد البحوث حول المغرب العرȌي المعاصر

ɲآۜܡ سنة 
ُ
. وʈخضع ɸذا المركز 1992الإɲسانية والاجتماعية ذو طاȊع إقلي׿ܣ، أ

 ليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، والمركز الوطۚܣ للبحث العل׿ܣلإشراف وزارة التع

(CNRS)ا والشؤون اݍݵارجيةȋووزارة أورو ، (MEAE). 

ࢭʏ تطوʈر البحث حول المغرب العرȌي ࢭʏ اݝݨالات التالية:  ʇ IRMCساɸم

الأن؆فوȋولوجيا، الديموغرافيا، القانون، الاقتصاد، الدراسات اݍݰضرʈة، 

لوم السياسية، علم الاجتماع، والعلوم الاجتماعية اݍݨغرافيا، التارʈخ، الع

 .التطبيقية عڴʄ الأدب والفلسفة وعلم النفس

من ب؈ن أك؆ف المؤسسات الأɠاديمية كفاءة ࢭʏ المعرفة بالمغرب العرȌي  IRMC وʉعد

اݍݰادي والعشرون)، من خلال محاور أبحاثه الۘܣ  -المعاصر (القرنان التاسع عشر 

عرȌي (اݍݨزائر، توɲس، ليȎيا) ب؈ن القرن؈ن التاسع عشر Ȗشمل تارʈخ المغرب ال

واݍݰادي والعشرʈن؛ اݝݨتمعات المغارȋية المعاصرة ࢭʏ مرحلة إعادة الȘشكيل؛ 

واݍݰوكمة والسياسات. كما ʇشارك ࢭʏ النقاشات المتعلقة بالعلوم الإɲسانية 

ʏالصعيدين الإقلي׿ܣ والدوڲ ʄوالاجتماعية من منظور مقارن عڴ. 

أɲشطته عڴʄ تنظيم التɢوʈنات ࢭʏ مرحلة الدكتوراه، والملتقيات، والندوات، وت؅فكز 

 ʄاستقبال الباحث؈ن، واݍݰاصل؈ن عڴ ʄ؛ بالإضافة إڲʏع الدوڲȊوالمؤتمرات ذات الطا

المنح، والمتدرȋ؈ن من المغرب العرȌي وفرɲسا، بالتعاون مع المؤسسات ࢭʏ البلدان 

  .المعنية

20  10  13  
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عدد كبار   

  الباحث؈ن

الباحثون 

  ساعدون الم

ما Ȋعد الدكتوراه  طلبة 

  الدكتوراه آخرون

 التنمية معɺد البحوث من أجل

(IRD)  

. وʉعمل المعɺد بالتعاون مع وزارة التعليم العاڲʏ 1957موجود ࢭʏ توɲس منذ سنة   

والبحث العل׿ܣ التوɲسية، ومع المعاɸد والمدارس واݍݨامعات، وكذلك مؤسسات 

 .البحث العل׿ܣ

ʄسڥʇ IRD  ن، واݍݵ؄فة حول القضايا المتعلقةʈوɢر البحث العل׿ܣ، والتʈتطو ʄإڲ

لبيȁية و୒دارة الموارد الطبيعية، وتنمية الطاقات اݍݰيوʈة، والتغذية بالأنظمة ا

 ʄوالܶݰة، واݍݰكم الرشيد، والديناميات الاقتصادية والاجتماعية. كما ٱڈدف إڲ

تنفيذ برامج عمل لتثم؈ن وɲشر المعارف الناتجة عن البحث العل׿ܣ، وȖعزʈز اݍݰوار 

 .ب؈ن العلم واݝݨتمع

 .بحثية ࢭʏ إطار التعاون مع اݍݨامعات التوɲسيةوقد تم تنفيذ عدة مشارʉع 

  

7      

  ألمانيا

مؤسسة فرʈدرʉش ناومان من أجل 

  اݍݰرʈة

ۂʏ مؤسسة سياسية ألمانية،  (FNF) مؤسسة فرʈدرʉش ناومان من أجل اݍݰرʈة

 .وȖشɢل جزءًا من التعاون الدوڲʏ ݍݨمɺورʈة ألمانيا الفيدرالية

ة، بما ࢭʏ ذلك الأحزاب السياسية، تدعم المؤسسة الɺيئات واݍݨمعيات الشرʈك

ومراكز الفكر، وجمعيات رجال الأعمال، وغ؈فɸا من المنظمات الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ تطوʈر 

مجتمع حر ومنفتح، وتح׿ܣ حق الملكية اݍݵاصة ݍݨميع المواطن؈ن، ليتمكنوا من 

 .العʋش ࢭʏ الديمقراطية الذاتية وتحت دولة القانون 

سة، بالتعاون مع شرɠا٬ڈا، أɲشطة وطنية ࢭʏ توɲس، تنظم المؤس 1964منذ عام 

و୒قليمية ودولية عڴʄ شɢل ندوات، وورشات عمل، ومؤتمرات، وحوارات، إضافة 

0  

0  0  
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إڲʄ تɢوʈنات واسȘشارات اس؅فاتيجية ع؄ف التعليم السيا؟ۜܣ لدعم مبادئ حقوق 

الإɲسان، ودور القانون، وحرʈة الܶݰافة، والديمقراطية. كما Ȗعمل عڴʄ القضايا 

بالتموʈل الدوڲʏ والسياسة الاقتصادية، والسياسة الرقمية، والأمن، المتعلقة 

 .وسياسات التنمية وحقوق الإɲسان

من خلال أɲشطْڈا ومɴشوراٮڈا، Ȗسڥʄ المؤسسة إڲʄ مساعدة السɢان عڴʄ الانخراط 

Ȋشɢل أك؄ف ࢭʏ الشؤون السياسية، كما تمنح منحًا دراسية للطلاب الموɸوȋ؈ن 

  .لدعمɺم

  (FES) فرʈدرʉش إي؄فتمؤسسة 

، وۂʏ أقدم مؤسسة سياسية ࢭʏ ألمانيا. وۂʏ منظمة غ؈ف رȋحية 1925تأسست سنة  

Ȗعمل Ȋشɢل مستقل وذاȖي. وȖسڥʄ المؤسسة لدعم وترسيخ القيم الأساسية للتيار 

الاجتماڤʏ الديمقراطي، لا سيما اݍݰرʈة والعدالة والتضامن، من خلال دعم 

 .التارʈڏʏالبحث الاجتماڤʏ والسيا؟ۜܣ و 

ɸدفɺا العام ɸو ضمان مجتمع حر ومتضامن ʇعزز تɢافؤ الفرص ࢭʏ المشاركة 

السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، دون أي تمي؈ق عڴʄ أساس الأصل 

أو اݍݨɴس أو الدين؛ ديمقراطية ديناميكية وقوʈة؛ اقتصاد مدعوم بȘنمية 

ودولة اجتماعية توفر نظمًا Ȗعليمية مستدامة وʉعزز العمل اللائق لɢل المواطن؈ن؛ 

ݰية أفضل، وتɢافح الفقر؛ ودولة تتحمل مسؤولياٮڈا تجاه السلام والتقدم  وܵ

ʏالاجتماڤ. 

ࢭʏ توɲس باݍݰوار والديمقراطية والتنمية. وȖعمل عڴȖ ʄعزʈز  FES ، تل؅قم1988منذ 

 :ودعم التيار الاجتماڤʏ الديمقراطي من خلال
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علومات والتوجيه والتأɸيل لتحس؈ن مشاركة برامج الم :التɢوʈن السيا؟ۜܣ -

 المواطن؈ن والمواطنات ࢭʏ النقاش العام وعمليات اتخاذ القرار؛

صياغة مق؅فحات حول القضايا المركزʈة ࢭʏ السياسة  :الاسȘشارات السياسية -

 الاقتصادية والاجتماعية والتعليمية وتنمية الديمقراطية؛

- ʏس :التعاون الدوڲɲل الدفاع عن حقوق الإɠياɺز الʈعزȖشاء وɲ୒ان، و

الديمقراطية والاجتماعية والدستورʈة، ودعم ظɺور نقابات حرة ومجتمع 

 مدɲي قوي؛

مخصصة أساسًا للطلاب وطلبة الدكتوراه من الأسر محدودة  :منح دراسية -

 الدخل أو المɺاجرʈن لتحس؈ن تɢافؤ الفرص ࢭʏ الوصول إڲʄ التɢوʈنات؛

  .عم مشارʉع البحث ࢭʏ التارʈخ المعاصرلد :إɲشاء مركز أرشيفات ومكتبة -

مؤسسة ɸاɲس زايدل ࡩʏ المغرب 

  العرȌي

من خلال » ࢭʏ خدمة الديمقراطية والسلام والتنمية«ۂʏ منظمة Ȗعمل تحت شعار 

 .التɢوʈن السيا؟ۜܣ

ينقسم العمل المفاɸي׿ܣ والميداɲي لمؤسسة ɸاɲس زايدل إڲʄ أرȌعة مجالات رئʋسية 

 :أو فروع

 تقوم بتحديد وتحليل التوجɺات؛ :لسياسية والتارʈخيةالأɠاديمية ا -

 ينظم ندوات حول مختلف المواضيع؛ :معɺد التɢوʈن السيا؟ۜܣ -

يقدم برامج مخصصة للطلاب الموɸوȋ؈ن والمل؅قم؈ن  :معɺد Ȗعزʈز الدراسات -

 باݝݨتمع؛

- ʏد التعاون الدوڲɺمن أجل التنمية، مع  :مع ʏع التعاون الدوڲʉقيّم مشارʈيدير و

0  0  0  
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 .ك؈ق أساسًا عڴʄ اݍݰوكمة الرشيدة، ومɢافحة الفقر، والتنمية المستدامةال؅ف 

Ȗساɸم مشارʉع مؤسسة ɸاɲس زايدل ࢭʏ اݍݨɺود الوطنية لمواجɺة التحديات 

 .والتكيف مع التغ؈فات السياسية والاجتماعية والاقتصادية ࢭʏ البلاد

Ȗ ʏعزʈز ، وتتمثل مɺمْڈا الرئʋسية ࢭ1988وȖعمل المؤسسة ࢭʏ توɲس منذ عام 

الديمقراطية، وسيادة القانون، والسلام والأمن الȎشري، واݍݰوكمة الرشيدة، 

والتنمية الاقتصادية المستدامة، وحماية البʋئة. كما Ȗسڥʄ لȘܨݨيع اݍݰوار ب؈ن 

مختلف الفاعل؈ن ࢭʏ اݝݨتمع لرفع وعٕڈم بأɸمية القيم الديمقراطية، واݍݰوكمة 

 .الرشيدة، والتنمية الاقتصادية

مثل الرك؈قة الأساسية لعمل مؤسسة ɸاɲس زايدل ࢭʏ توɲس ࢭʏ البحث العل׿ܣ، وʈت

والتɢوʈن، وȖعزʈز التبادلات المغارȋية والدولية، مع ال؅فك؈ق عڴʄ دعم الفاعل؈ن 

 .اݝݰلي؈ن والسلطات اݝݰلية ࢭʏ تنفيذ مشارʉعɺم

  مؤسسة كونراد أديناور 

ة: اݍݰرʈة، والعدالة، والتضامن. ۂʏ مؤسسة سياسية تقوم عڴʄ المبادئ الأساسي

ومن خلال التعاون الدوڲȖ ،ʏسڥʄ المؤسسة إڲȖ ʄܨݨيع الديمقراطية، وسيادة 

القانون، والاقتصاد الاجتماڤʏ، ع؄ف إقامة حوار دائم حول السياسة اݍݵارجية 

والأمن، لتعزʈز التبادل ب؈ن الثقافات والأديان، وتطوʈر شبɢات ɲشطة ࢭʏ مجالات 

قتصاد واݝݨتمع لتقرʈب الأܧݵاص الذين يتحملون مسؤولياٮڈم السياسة والا

الاجتماعية. وٮڈدف المؤسسة إڲʄ زʈادة فرص ɸيɢلة العولمة Ȋشɢل عادل اجتماعيًا، 

 .ومستدام بيȁيًا، وفعّال اقتصاديًا

، وٮڈدف إڲʄ دعم التنمية والتحول عڴʄ 1982ࢭʏ توɲس منذ عام  KAS وȖعمل

0  0  0  
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تصادية والسياسية. وʈركز عملɺا Ȋشɢل خاص عڴʄ المستوʈات الاجتماعية والاق

 ʏي، والاقتصاد الاجتماڤɲمجالات الديمقراطية وسيادة القانون، واݝݨتمع المد

السوࢮʏ، واݍݰوار ب؈ن الثقافات، ومنع ال؇قاعات، وكذلك العلاقات ب؈ن الاتحاد 

 .الأوروȌي والدول المتوسطية

مع الفاعل؈ن والمؤسسات اݍݰɢومية ࢭʏ إطار مشارʉعɺا وȋرامجɺا، تتعاون المؤسسة 

؛ (think-tanks) أو القرʈبة من اݍݰɢومة مثل الوزارات والبلديات ومراكز الدراسات

ومع الفاعل؈ن السياسي؈ن مثل الأحزاب السياسية؛ ومع اݍݨامعات وجمعيات 

 .اݝݨتمع المدɲي والقطاع اݍݵاص

 

  (HBS) مؤسسة ɸاي؇فʇش بُول 

 ومشارʉع تتعلق بالبʋئة، والاستدامة، والديمقراطية،  ۂʏ مركز تفك؈ف ينفذ  
ً

أعمالا

 .وحقوق الإɲسان، ومɢافحة جميع أشɢال التمي؈ق

، ʇسڥʄ مكتب المؤسسة ࢭʏ توɲس للعمل عڴʄ الديمقراطية 2013سنة منذ 

الإقليمية ࢭʏ إطار المشارʉع وال؄فامج. وʈُوڲʄ اɸتمام خاص للأبحاث المتعلقة 

شفافية، ودور القانون، والمشاركة السياسية والاجتماعية، باݍݰوكمة الرشيدة، وال

 ʄتمام عڴɸمرحلة الانتقال. ومؤخرًا، ي؅فكز الا ʏالدول ࢭ ʏوالديمقراطية الناشئة ࢭ

سياسات الݤݨرة الأوروȋية وكذلك الأمن الغذاǿي ࢭʏ منطقة الشرق الأوسط وشمال 

 .إفرʈقيا

 Perspectives Moyen-Orient et» وɴʈشر المركز أعماله ࢭʏ اݝݨلة الفصلية

Afrique du Nord» حيث تتاح الفرصة للباحث؈ن من منطقة الشرق الأوسط ،
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وشمال إفرʈقيا لمناقشة وɲشر موضوعات غالبًا ما يتم تجاɸلɺا ࢭʏ النقاشات 

 .الأوروȋية أو الألمانية

 

  مؤسسة روزا لوكسمبورغ

؈ف رȋحية، تقدمية ۂʏ مؤسسة Ȗعليم مدɲي غ (RLS) مؤسسة روزا لوكسمبورغ

، اɸتمت المنظمة بتحليل 1990سنةودولية، وʈتم تموʈلɺا من القطاع العام. منذ 

العمليات الاجتماعية وتطورɸا ࢭʏ العالم، مع ال؅فك؈ق Ȋشɢل خاص عڴʄ المشاركة 

الديمقراطية والاجتماعية، وتمك؈ن الفئات المɺمشة، وتقديم بدائل للتنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية، وا
ً
 .لوقاية من ال؇قاعات، وحل ال؇قاعات سلميا

لدعم العدالة الاجتماعية،  2013 سنةتم إɲشاء مكتب شمال إفرʈقيا ࢭʏ توɲس 

والمشاركة السياسية، واݍݰوار ب؈ن اݝݨتمعات. وʈتعاون المكتب مع الأفراد، 

والممثل؈ن السياسي؈ن، والمنظمات غ؈ف اݍݰɢومية التقدمية، والنقابات، ومراكز 

ر، والمنصات الإعلامية. وɢʈون التعاون مع المنظمات اݝݰلية عڴʄ الصعيد الفك

الأɠادي׿ܣ، أو اللوجسۘܣ، أو الماڲʏ، ٭ڈدف ضمان عملية Ȗعلم مش؅فكة من خلال 

إنتاج وɲشر المعارف ع؄ف المؤتمرات، والبحوث، والتɢوʈنات، والزʈارات الدراسية، 

 .والمɴشورات، والإنتاج الفۚܣ

ʏ توɲس بدراسة العلاقات ب؈ن أوروȋا وشمال إفرʈقيا وتأث؈فɸا عڴʄ وٱڈتم المكتب ࢭ

اݝݨتمعات والأفراد، وȖشمل ɸذه العلاقات السياسات الأوروȋية مثل العلاقات 

 .التجارʈة، وسياسة الديون، والمساعدات التنموʈة، والاسȘثمارات العامة واݍݵاصة
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GIZ  

ʏالة الألمانية للتعاون الدوڲɠالو  

خدمات التعاون  (GIZ) خ؄فٮڈا، توفر الوɠالة الألمانية للتعاون الدوڲʏ من خلال

 120الدوڲʏ من أجل التنمية المستدامة والتعليم الدوڲʏ. وقد استفادت أك؆ف من 

 .دولة من خدماٮڈا، معظمɺا شرɠاء لوزارة التعاون الاقتصادي والتنمية ࢭʏ ألمانيا

لمؤسسات البحثية، ورواد الأعمال ࢭʏ مع فاعل؈ن ࢭʏ اݝݨتمع المدɲي، وا Ȗ GIZعمل

مواضيع التنمية الاقتصادية، والȘشغيل، والطاقة، والبʋئة، والسلام والأمن، 

 .٭ڈدف خلق تآزر ب؈ن السياسات الموطۜܢ ٭ڈا والɴشاط الاقتصادي

نيابة عن اݍݰɢومة الفيدرالية الألمانية  GIZ ࢭʏ توɲس، Ȗعمل 1999سنةومنذ 

مشروعًا لدعم التنمية الاقتصادية  50ف من والاتحاد الأوروȌي ضمن أك؆

 .والديمقراطية ࢭʏ البلاد، مع ال؅فك؈ق عڴʄ المناطق الداخلية

ʄع أساسًا عڴʉتركز المشار: 

 التنمية الاقتصادية وȖعزʈز الȘشغيل المستدام؛ -

 التنمية اللامركزʈة واݍݰوكمة؛ -

 .المياه وحماية الموارد الطبيعية -

ة، والشرɠات، والمشارʉع الناشئة ࢭʏ إطار الاقتصاد دعمًا للدول GIZ حاليًا، تقدم

الرق׿ܣ لتحس؈ن الأداء الاقتصادي للمناطق اݝݵتلفة وȖܨݨيع الاسȘثمارات. كما 

أɲشطة محددة ࢭȖ GIZ  ʏشɢل اللامركزʈة محورًا آخر من أولوʈات العمل. كما تɴسق

 GIZ تتعاون  ،2017توɲس ࢭʏ مجالات الاستدامة وأȊعاد النوع الاجتماڤʏ. ومنذ عام 

 .مع توɲس ࢭʏ إصلاح الإدارة العامة ٭ڈدف تحس؈ن ظروف الاسȘثمار اݍݵاص
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  الولايات المتحدة الأمرʈكية

 مركز الدراسات المغارȋية

(CEMAT)  

مرتبط بمركز البحوث التاȊع للمعɺد الأمرɢʈي  (CEMAT) مركز الدراسات المغارȋية

يمية خاصة غ؈ف رȋحية ٮڈدف إڲʄ ، وɸو منظمة Ȗعل(AIMS) للدراسات المغارȋية

Ȗعزʈز البحث وتبادل المعلومات ب؈ن الأɠاديمي؈ن والطلبة من الولايات المتحدة 

والمغرب العرȌي لفɺم أفضل للمنطقة. وʉُعت؄ف المعɺد المنظمة المɺنية الرئʋسية 

 .للأɠاديمي؈ن المقيم؈ن ࢭʏ الولايات المتحدة المɺتم؈ن Ȋشمال إفرʈقيا

وʈقع مقره ࢭʏ توɲس، وتركز أولوʈته ومɺمته عڴȖ ʄعزʈز  1985 تأسس المركز منذ

التفاعل العل׿ܣ ب؈ن الأɠاديمي؈ن التوɲسي؈ن والأمرʈكي؈ن، وȋ؈ن الأɠاديمي؈ن المغارȋي؈ن 

Ȋشɢل عام. ينظم مركز الدراسات المغارȋية بانتظام مؤتمرات وموائد مستديرة 

رات أɠاديمية ࢭʏ شمال وندوات حول مواضيع متعلقة بالمنطقة، كما يمول مؤتم

 ʄاديمي؈ن لإجراء بحوث حول المنطقة. بالإضافة إڲɠقدم منحًا للطلبة والأʈقيا وʈإفر

 (Journal of North African Studies) ذلك، يرڤʄ المركز مجلة الدراسات المغارȋية

، وʉشرف عڴʄ ورشة كتابة أطروحات ࢭʏ إحدى Taylor & Francis المɴشورة بواسطة

  .لأمرʈكيةاݍݨامعات ا

2  4  1  

 (NDI) المعɺد الديمقراطي الوطۚܣ

  

ɸو منظمة غ؈ف حɢومية، غ؈ف رȋحية وغ؈ف حزȋية، ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز وتطوʈر 

الديمقراطية حول العالم. يقدم المعɺد دعمًا تقنيًا لل؄فلمانات، والأحزاب السياسية، 

القيم والمنتخب؈ن، ومنظمات اݝݨتمع المدɲي الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تأسʋس وȖعزʈز 

 .والمؤسسات الديمقراطية ࢭʏ بلداٰڈم

مع منظمات اݝݨتمع المدɲي  Ȗ ، NDIعاون 2011منذ إɲشاء مكتبه ࢭʏ توɲس ࢭʏ يناير 
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من خلال تقديم الدعم الفۚܣ والماڲʏ لمنح المواطن؈ن صوتًا ࢭʏ  (OSC) التوɲسية

قانوɲي العملية الديمقراطية ع؄ف مراقبة الانتخابات، والمناصرة لتعديل الإطار ال

والانتخاȌي، وتحقيق تحسʋنات ملموسة ࢭʏ اݝݨتمعات اݝݰلية. كما ʇسڥʄ المعɺد 

إڲʄ تʋس؈ف التعاون وتبادل المعرفة ب؈ن شرɠائه من منظمات اݝݨتمع المدɲي لبناء 

مجتمع مدɲي أك؆ف فعالية وȖعاونًا، وȖعزʈز اݍݰوكمة الȘشاركية، وȖܨݨيع الشفافية 

 .وزʈادة مساءلة اݍݰɢومة

مع الأحزاب السياسية، واݍݰرɠات، والمرܧݰ؈ن المستقل؈ن،  ʇ NDIعملكما 

والمنتخب؈ن عڴʄ المستوʈ؈ن اݝݰڴʏ والوطۚܣ، بالإضافة إڲʄ الفاعل؈ن اݍݰɢومي؈ن، 

 .لمساعدٮڈم عڴʄ فɺم تمثيل مخاوف المواطن؈ن Ȋشɢل أفضل

  

ʏوري الدوڲɺد اݍݨمɺالمع (IRI) 

  

 National Endowmentلرئʋسية التاȊعة لل ـوʉُعت؄ف أحد المعاɸد ا 1983تأسس عام 

for Democracy (NED) جميع ʏة ࢭʈز الديمقراطية واݍݰرʈعزȖ ʏمته ࢭɺوتتمثل م ،

 .أنحاء العالم

ٱڈدف المعɺد إڲʄ تقوʈة اݝݨتمع المدɲي، والأحزاب السياسية، واݝݨتمعات المɺمشة 

؈ن عڴʄ تحس؈ن ࢭʏ عدة مجالات متعلقة باݍݰوكمة الديمقراطية. وʉساعد المشرع

الشفافية، ورȋط صناع القرار بالمواطن؈ن، وتمك؈ن الأفراد و୒شراكɺم ࢭʏ العملية 

 .السياسية

عڴʄ الإɲسان وʉعزز المشاركة والابتɢار والإبداع لدى الأفراد والمؤسسات  IRI يُركز

 .لتحقيق تأث؈ف ملموس عڴʄ التنمية السياسية والمدنية ࢭʏ بلداٰڈم
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 :يتɢون المعɺد من

- Center for Global Impact:  ع عالمي؈نʉاحث؈ن وطاقم مشارȋيضم خ؄فاء و

ʇساعدون ࢭʏ متاȊعة وتطوʈر أساليب مبتكرة للتعامل مع التوجɺات 

 .والتحديات الناشئة ࢭʏ مجال الديمقراطية

- Center for Insights and Survey Research (CISR):  ʏد ࢭɺود المعɺيقود ج

والكمية حول الرأي العام من خلال البحث وجمع البيانات النوعية 

 .دولة 100استطلاعات الرأي والمسوح المنفذة ࢭʏ أك؆ف من 

- Women’s Democracy Network (WDN):  ٭ڈدف تمك؈ن  2006تأسس عام

الɴساء وتزوʈدɸن بالمɺارات اللازمة للمشاركة وتوڲʏ أدوار قيادية أك؄ف داخل 

 .اݍݰɢومة والأحزاب السياسية واݝݨتمع المدɲي

- Generation Democracy:  طȋشرك وتمكن وترȖ الشبكة العالمية للشباب الۘܣ

 .الشباب حول العالم لتعزʈز مشاركْڈم ࢭʏ العمليات السياسية والمدنية

إڲʄ دعم الإصلاحات وȖعزʈز الانتقال الديمقراطي  ʇ ، IRIسڥ2011ʄࢭʏ توɲس، منذ 

تقنيًا فرديًا للأحزاب  من خلال برامج تدرʈب الأحزاب السياسية. وʈقدم دعمًا

واݝݨتمع المدɲي ࢭʏ مجالات الɺيɢلة التنظيمية، و୒دارة المشارʉع والمالية، والȘسوʈق، 

 .والتوعية، وتطوʈر الأعمال

بتدرʈب العديد من أعضاء وقادة الأحزاب لتعزʈز مɺاراٮڈم وتزوʈدɸم  IRI وقد قام

 واستجا
ً
بة وثقة لدى المواطن؈ن. كما بالأدوات واݍݵ؄فة اللازمة ليصبحوا أك؆ف تمثيلا

ا معمقة من خلال الاستطلاعات والمسوحات والمقابلات ومجموعات 
ً
أجرى بحوث
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النقاش لمتاȊعة الاتجاɸات والتصورات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية لدى 

ن من توف؈ف معلومات مɺمة حول المواقف والأولوʈات العامة 
ّ

التوɲسي؈ن، ما مك

  .لدعم اتخاذ القرار

 المركز الدوڲʏ للمؤسسات اݍݵاصة

(CIPE)  

وفرع تاȊع لغرفة  ɸNational Endowment for Democracy (NED)و معɺد تاȊع لـ 

التجارة الأمرʈكية. وʉسȘند المركز إڲʄ المبدأ القائل بأن اݍݰرʈات الاقتصادية 

ʋشاء بɲيح إȘة تʈبناء مؤسسات ديمقراطية قو ʄإڲ ʄسڥʉئة والسياسية م؅فابطة، و

Ȗܨݨع عڴʄ ازدɸار الشرɠات ورʈادة الأعمال من خلال مɢافحة الفساد، وتدرʈب رواد 

الأعمال، ودعم جمعيات الشرɠات اݝݰلية، وغرف التجارة، ومراكز الدراسات، 

 .والمشاركة ࢭʏ النقاشات الرئاسية المتعلقة بالاقتصاد وɸياɠل اݍݰوكمة الرشيدة

، وٱڈدف إڲʄ دعم 2016تح مكتبه ࢭʏ وافت 1996منذ عام  CIPE ࢭʏ توɲس، ʇعمل

منظمات اݝݨتمع المدɲي والمناصرة من أجل حوكمة جيدة وسياسات سليمة ݍݵلق 

سوق ديناميكية يمكن للشرɠات من خلالɺا الازدɸار والتعامل مع التحديات 

 .الاقتصادية واݍݰوكمة

 SAHAوقد نفذ المركز عدة مشارʉع ࢭʏ توɲس لتعزʈز اݍݰوكمة، مٔڈا مشروع 

(Supporting Good Governance in Healthcare)  الذي تم تنفيذه بالتعاون مع

اݝݨتمع المدɲي التوɲؠۜܣ والمواطن؈ن وممثڴʏ الشرɠات ووزارة الܶݰة التوɲسية. كما 

واتحاد  (IACE) ، بالتعاون مع شرɠائه المعɺد العرȌي لقادة المؤسساتCIPE أن

بإصلاحات و୒جراءات لدعم ، يوطۜܣ (UPMI) الصناعات الصغ؈فة والمتوسطة

 .التنمية الصناعية والنمو الإقلي׿ܣ، وʈدعم التعاون ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص
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توɲس ب؈ن الشرɠات واݍݰɢومات واݝݨتمع المدɲي والأɠاديمي؈ن ووسائل  CIPE وʈجمع

الإعلام لمناقشة القضايا الاقتصادية الراɸنة مثل الاقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ، 

  .د، وتمك؈ن المرأة اقتصاديًاوالتجارة، والفسا

  قطر

المركز العرȌي للأبحاث ودراسة 

  (CAREP) السياسات

كمجموعة تفك؈ف مستقلة ࢭʏ مجال العلوم الإɲسانية  2010تأسس ࢭʏ قطر عام 

والاجتماعية. ومن خلال البحث العل׿ܣ، ʇسڥʄ المركز إڲʄ إقامة تواصل ب؈ن 

م العرȌي وعڴʄ الصعيد الدوڲʏ. وɸو الباحث؈ن والمفكرʈن والمتخصص؈ن ࢭʏ العال

  .مؤسسة خاصة غ؈ف رȋحية أɲشȁت لأغراض التعليم والبحث واݍݵدمة العامة

ɲآۜܡ المركز ࢭʏ توɲس ࢭʏ يوليو 
ُ
، وȘʈيح إجراء دراسات سياسية وɲ୒سانية 2014أ

واجتماعية تتعلق بالمنطقة الك؄فى للمغرب العرȌي. وٱڈدف إڲȖ ʄعزʈز التعاون العل׿ܣ 

ث؈ن ࢭʏ توɲس والمغرب العرȌي وأوروȋا، وʈحرص عڴʄ اسْڈداف الباحث؈ن ب؈ن الباح

وȖܨݨيعɺم عڴʄ المشاركة ࢭʏ مختلف أɲشطة وفعاليات المركز. كما يواكب المركز 

التحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية الۘܣ تم؈ق المنطقة من خلال 

  الدراسات والتحليلات الۘܣ Ȗعكس أفɢار وتوجɺات باحثيه.

0  0  0  
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VI.  التعاون المثمر: اݍݨمعيات العلمية والمؤسسات البحثية  

، تظل اݍݨمعيات الۘܣ (BAROSC 2023) جمعية شاركت ࢭʏ مؤشر اݍݰياة اݍݨمعياتية 813من ب؈ن 

تɴت׿ܣ إڲʄ اݝݨالات العلمية أو المرتبطة بالبحث العل׿ܣ أقلية ضȁيلة جدا. وʈكشف تحليل مجالات الɴشاط 

القطاعات، بʋنما يحتل البحث اݍݨمعياȖي مɢانة ɸامشية. وتجدر الإشارة إڲʄ أن عن ɸيمنة واܷݰة لبعض 

، اسȘثۚܢ اݍݨمعيات الديɴية أو السياسية، (Think Tanks) نطاق الاستȎيان، رغم شمولية مراكز التفك؈ف

  رغم أن Ȋعض ɸذه اݍݨمعيات قد Ȗساɸم Ȋشɢل غ؈ف مباشر ࢭʏ الأعمال البحثية

  7إطار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :واɲعɢاساته حسب اݝݰاور  توزʉع اݍݨمعيات التوɲسية

ضمن المشɺد  (Think Tanks) ثيل اݍݨمعيات ذات الطاȊع العل׿ܣ أو مراكز الفكرتكشف البيانات المتوفرة عن ضعف تم

 :ڈيمن ثلاثة مجالات رئʋسية عڴɸ ʄذا القطاعٮاݍݨمعياȖي التوɲؠۜܣ. بالمقابل، 

 % من اݍݨمعيات)23,3الأɲشطة الثقافية والفنية ( .1

 (%12,2) الدفاع عن اݍݰقوق الاقتصادية والاجتماعية .2

 (%11,8) نالدفاع عن حقوق الإɲسا .3

 :ʇسلط ɸذا التوزʉع الضوء عڴʄ عدة اتجاɸات مɺمة

 ي اݍل؅قام وضوح الاȖةبݨمعياʈي ذات أولوɲا اݝݨتمع المدɸعت؄فȖ مجالات 

 عاد الثقافية واݍݰقوق الأساسيةȊالأ ʄتمامات عڴɸترك؈ق الا 

 يȖضعف مؤسسا ʏشطة البحثية والتفك؈ف الاس؅فاتيڋɲللأ 

 :نجد من ب؈ن اݝݨالات الأخرى البارزة،

 ساءɴ(%9,2) الدفاع عن حقوق ال 

 ئةʋ(%8,5) حماية الب 

 (%5,6) الܶݰة والوقاية من الأمراض 

Ȗعكس ɸذه الأرقام وجود مجتمع مدɲي منخرط بقوة ࢭʏ قضايا اجتماعية ملموسة تؤثر مباشرة عڴʄ ظروف حياة السɢان 

كز التفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ إڲʄ وجود إمɢانيات تطوʈرʈة ࢭʏ وحماية البʋئة. ومع ذلك، ʇش؈ف الغياب الɴسۗܣ للɺياɠل العلمية أو لمرا

 .ɸذه اݝݨالات لتعزʈز أثر الأɲشطة اݍݨمعياتية

%)، اݍݰرɠات الاجتماعية 4,2والأمن الغذاǿي ( لفلاحةكما ʇعكس التوزʉع تنوع الال؅قامات اݍݨمعياتية، بما ࢭʏ ذلك مجالات مثل ا

%)، 1,8%)، حقوق المɺاجرʈن واللاجئ؈ن (2,9الدفاع عن حقوق الأقليات ( %)،3,3%)، الدراسات والبحوث الاجتماعية (4,1(

 .وغ؈فɸا من اݝݨالات اݍݵاصة

% فقط من اݍݨمعيات الۘܣ Ȗعلن عن نفسɺا كجمعيات علمية، يبدو أن عدد الɺياɠل المتخصصة ࢭʏ البحث 3,3مع ɲسبة 

 .الاجتماڤʏ أو السيا؟ۜܣ أو الاقتصادي ضȁيل للغاية
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 ʏار ࢭɢالأف ʏسياقٍ موسوم تقليديًا،و منذ عقود، بأزمة ثقة عميقة ب؈ن اݝݨال السيا؟ۜܣ ومنتڋ ʏوࢭ

Ȏسɲ ʏاڲɢوضع إش ʏا ࢭɺس، تجد مراكز الفكر نفسɲذه الكيانات، الۘܣ يف؅فض يتوɸ .ا ورسالْڈاɸعلاقة بدور ʏا ࢭ

ࢭʏ صياغة السياسات العامة، أن تɢون مستقلة ࢭʏ مجال البحث والتفك؈ف، مدعوة للاضطلاع بدور محوري 

، ɲشأت عدة 2011وتوليد الأفɢار المبتكرة، وتحف؈ق النقاش الديمقراطي. فعڴʄ مدى سنوات، وخاصة منذ 

مراكز فكرʈة توɲسية تناولت مجموعة متنوعة من المواضيع ت؅فاوح ب؈ن اݍݰوكمة والاقتصاد، مرورًا بالأمن 

ر ɸذه المراكز تحليلات معمقة، وتوصيات سياسية، ومنصات وحقوق الإɲسان والبʋئة واݝݨتمع المدɲي. توف

  .للنقاش موجɺة لصناع القرار، ووسائل الإعلام، واݍݨمɺور العام

  8إطار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تمك؈ن منظمات اݝݨتمع المدɲي البحثية ومراكز التفك؈ف .1

واݝݨتمع من المعاي؈ف الرئʋسية  ʇُعدّ تمك؈ن منظمات اݝݨتمع المدɲي البحثية وتأث؈فɸا عڴʄ السياسات العامة

 التوɲسية ࡩʏ مواجɺة تحديات الاع؅فاف والاستدامة مراكز التفك؈ف 

يقدّم المشɺد التوɲؠۜܣ لمراكز التفك؈ف مفارقة واܷݰة: فعڴʄ الرغم من بروز ɸياɠل جديدة ࢭʏ السنوات الأخ؈فة، إلا أن 

، عددا محدودا من المؤسسات التوɲسية Global Think Tanks Indexظɺورɸا عڴʄ الصعيد الدوڲʏ يبقى محدودا. ʇܦݨّل 

، بʋنما أصدرت باࢮʏ المنظمات (ITESالاس؅فاتيجيةالمعɺد التوɲؠۜܣ للدراسات كيان حɢومي واحد وɸو  خاضع لسيطرة 

 ,Global Go To Think Tank Index Report 2023 :من المɴشورات البارزة خلال ف؅فة التقييم (المصدر عددا ضȁيلا

University of Pennsylvania). ذه التمثيلية اݝɸ عكسȖʏݰدودة ما يڴ: 

  ب الاȎسȊ ل دوري للانتقاداتɢشȊ الذي يتعرض ،ʏيف الدوڲɴذا التصɺنحيازالقيود المنݤݨية ل. 

 ذا القطاع رواجضعف الɺل ʏالدوڲ. 

 المستوى العالمي ʄا عڴɸالفجوة ب؈ن الديناميكية المؤسسية اݝݰلية وتصوّر. 

 تحديات ɸيɢلية تفاقمت ȊسȎب الأزمة

 :صعوȋات مراكز التفك؈ف الناشئة، والۘܣ واجɺت 2021-2020لقد فاقمت جائحة 

 قيودًا مالية م؅قايدة. 

 لةɸالكفاءات المؤ ʏنقصًا ࢭ. 

 ا خارجية متنوعة
ً
 .ضغوط

ࢭʏ مواجɺة ɸذه التحديات، يدعو اݍݵ؄فاء إڲȖ ʄعزʈز استقلالية وشفافية ɸذه الɺياɠل لضمان مصداقيْڈا (المصدر: 

 مبادرات Ȗعزʈز القدرات .(Arab Reform Initiative ،2022، ""حوكمة مراكز التفك؈ف ࢭʏ توɲس

ݳ برنامج   من أجل:اݍݨɺود المبذولة حاليًا  Savoir Eco (Expertise France ،2023)يوܷ

 ز القدرات التحليلية لمراكز التفك؈فʈعزȖ. 

 القطاع العام ʏܨݨيع التعاون مع صناع القرار ࢭȖ. 

 ذا القطاع الناءۜܡɸ لةɢيɸ. 

إڲʄ اح؅فافية القطاع مع اݍݰفاظ عڴʄ تواجده وتأث؈فه ࢭʏ  سڥʄعدة مؤسسات ࢭʏ إطار شراكة Ȗ Ȗسْڈدف ɸذه المبادرة

 .النقاش العام التوɲؠۜܣ
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ʏالتاڲɠ ʏل متنوعة، وۂɠياɸ ʄذه الكيانات، اݝݵتلفة والمتنوعة، تتفرع إڲɺللتقييم. ف: 

 حيةȋمراكز التفك؈ف الر (Profit Think Tanks):  ح، عادة ع؄فȋذا النوع كمؤسسة ٮڈدف للرɸ عملʇ

ه اݍݵدمات. يمكن أن تɢون تقديم خدمات اسȘشارʈة وȋحثية للعملاء الذين يدفعون مقابل ɸذ

كيانات مستقلة أو تاȊعة لشرɠات خاصة. ࢭʏ توɲس، يظɺر ɸذا النوع غالبًا ࢭʏ شɢل مɢاتب اسȘشارʈة 

 .وʈظل عددɸا محدودًا

 حيةȋمراكز التفك؈ف غ؈ف الر (Non-Profit Think Tanks):  ذه المراكز منظمات غ؈فɸ ونɢغالبًا ما ت

السياسات ࢭʏ مجالات متنوعة مثل السياسة الاجتماعية،  رȋحية مكرسة للبحث والتحليل وصياغة

البʋئة، وغ؈فɸا. ɸدفɺا الرئʋؠۜܣ ɸو المساɸمة الفكرʈة دون السڥʏ لتحقيق رȋح ماڲʏ و  والاقتصاد،

 .مباشر، وتخضع لقانون اݍݨمعيات

 مراكز التفك؈ف اݍݨامعية (University Think Tanks): اديميةɠون مرتبطة بمؤسسات أɢغالبًا ما ت 

مثل اݍݨامعات أو مراكز البحث. تنجز بحوثا متقدمة ࢭʏ مجالات محددة وȖساɸم ࢭʏ إنتاج المعرفة 

حمل 
ُ
ࢭɸ ʏذه اݝݨالات. ࢭʏ توɲس، Ȗعمل ɸذه الɺياɠل بالأساس ࢭʏ إطار مخابر البحث العل׿ܣ ولا ت

 ."Ȗسمية "مركز تفك؈ف

 فكر اݍݨمعياتيةلتمراكز ا): Associative Think Tanks( نية، منظمات ترتبط غالɺبًا بجمعيات م

البʋئة، و غ؈ف حɢومية أو مجموعات تفك؈ف متخصصة ࢭʏ مجالات معينة مثل حقوق الإɲسان، 

 الاقتصاد، وغ؈فɸا. يرتكز عملɺا غالبا عڴʄ مناصرة قضايا معينة أو حل مشاɠل محددةو الܶݰة، و 

 ... .ASSF ،FTDS ،ITP مثل

 وميةɢمراكز التفك؈ف اݍݰ): k TanksGovernmental Thin(  عض مراكز التفك؈ف مرتبطة مباشرةȊ

باݍݰɢومات أو الɺيئات العامة، وʈكمن دورɸا الرئʋؠۜܣ ࢭʏ تقديم المشورة لصناع القرار حول القضايا 

المعɺد التوɲؠۜܣ للدراسات  :الɺامة و୒ثراء السياسات العامة. من أبرز ɸذه المؤسسات ࢭʏ توɲس

 .(ITES) الاس؅فاتيجية

، يبدو أن ɸذه الكيانات Ȗعمل ࢭʏ بʋئة تتمتع 2023ر اݍݰياة اݍݨمعياتية لسنة وفقًا لبيانات مؤش

؄فز 2011بدرجة من الاستقلالية ɲسȎيًا ࢭʏ أداء مɺامɺا منذ سنة
ُ
. من حيث حرʈة التفك؈ف والبحث، وت

ا سياسيا واقتصاديا واجتماعيًا
ً
  . 55,4ثقافيًا متوسط الدعم، حيث حصل عڴʄ مؤشر يبلغ -التقييمات سياق

، فإن مراكز التفكر والمنظمات 62,0وعڴʄ الرغم من أن مناخ التعب؈ف حصل عڴʄ تقييم قدره 

ظɺر حوكمة داخلية قوʈة بمؤشر 
ُ
 اكم .ومصداقيْڈا، وɸو أمر أسا؟ۜܣ لفاعليْڈا 67,7اݍݨمعياتية البحثية ت

يّم بمؤشر 
ُ
ڈا مع المؤسسات، الذي ق الذي و مولية لدٱڈم ، ʇعت؄ف مرضيا، إضافة إڲʄ مؤشر الش64,4أن Ȗعاوٰ

، مما ʇعكس الانفتاح والتنوع ࢭʏ مساɸماٮڈم. وȖش؈ف ɸذه النتائج العامة إڲʄ ضرورة تحقيق مستوى 64,4بلغ 

متوازن من الاستقلالية لمراكز التفك؈ف وأɲشطة البحث، مسلطة الضوء عڴʄ دورɸا، بالرغم من محدوديته، 
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  ࢭʏ توليد الأفɢار وصياغة السياسات العمومية.

  اكة مع المؤسسات اݍݰكوميةالشر  .2

أحد المعاي؈ف الأساسية لقياس نجاح البحث اݍݨمعياȖي يكمن ࢭʏ قدرته عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ القرارات 

تلعب منظمات اݝݨتمع المدɲي المتخصصة ࢭʏ البحث دورا محورʈا من خلال تقديم تحليلات و السياسية. 

ل القضايا الɺامة. عندما تتمكن ɸذه معمقة، وتوصيات مبɴية عڴʄ بيانات موثوقة، ورؤى مستقلة حو 

المنظمات من إقامة روابط قوʈة مع اݍݨɺات اݍݰɢومية، يɴشأ نوع من الثقة المتبادلة، لتصبح ɸذه العلاقة 

  .عنصرا أساسيًا لضمان فعالية القرارات السياسية المتخذة

، ع؄فيمكن لݏݨɺات اݍݰɢومية 
ً
عية قراراٮڈا. فبأخذ التعاون الوثيق مع ɸذه المنظمات، Ȗعزʈز شر  أيضا

 ʏڥɲع؈ن الاعتبار، يمكن لصاȊ ي البحثيةɲالتحليلات والتوصيات الصادرة عن منظمات اݝݨتمع المد

المواطن؈ن، واتخاذ قرارات مسȘن؈فة. وقد وقعت بالفعل  Ȗشرʈكال؅قامɺم بالشفافية، و  ال؄فɸنة عنالسياسات 

ة ࢭʏ مناقشات مجتمعية أو حوارات ، حيث ساɸمت شبɢات جمعياتي2015أمثلة عڴʄ ذلك منذ سنة 

، (FTDS) والتعليم، مثل: منتدى اݍݰقوق الاجتماعية والاقتصادية موميةإصلاحية ࢭʏ مجالات الܶݰة الع

  .وغ؈فɸا …(IADH) ، والمعɺد العرȌي ݍݰقوق الإɲسان(ASSF) منتدى العلوم الاجتماعيةو 

لتɢون أك؆ف شمولية، مسȘندة إڲʄ بيانات وقد ساɸم ɸذا التعاون، مرارا، ࢭȖ ʏعزʈز عملية صنع القرار 

مع انتظارات اݝݨتمع التوɲؠۜܣ،  موثوقة وتحليلات معمقة، بما يفغۜܣ إڲʄ سياسات أك؆ف فعالية وتلاؤما

  .الأزماتخاصة ࢭʏ ف؅فات 
ً
لنفس المؤشر، Ȗشمل الشراɠات ب؈ن المؤسسات العمومية ومنظمات اݝݨتمع  ووفقا

 إڲʄ الأɲشطة المدɲي مجموعة واسعة من الأɲشطة، 
ً
 من الدورات التدرȎʈية وحملات التوعية وصولا

ً
بدءا

الثقافية والدعم النفؠۜܣ والاجتماڤʏ وكذلك التعاون العل׿ܣ، واسȘشارات اݍݵ؄فاء، وأɲشطة أخرى 

متخصصة. وȖعكس ɸذه الأɲشطة تنوع الأɸداف ومقتضيات الشراɠات، الۘܣ ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز التنمية، 

الدورات التɢوɴʈية الɴشاط الأك؆ف تنفيذا ضمن إطار ɸذه مثل جالات مختلفة. وتوالتوعية، والدعم ࢭʏ م

 .% من الإجابات32 بɴسة الشراɠات، 

ي؄فز ذلك أɸمية Ȗعزʈز المɺارات والمعارف من خلال برامج تدرʈب مش؅فكة. أما اݍݨانب الآخر البارز من 

ن المؤشر إڲʄ أن ɲسبة المشاركة تصل إڲɸ ʄذا التعاون فيتعلق بالمشاركة ࢭʏ المؤتمرات العلمية، حيث ب؈

%. وʉعكس ذلك أɸمية تبادل المعارف واݍݵ؄فات ب؈ن المؤسسات العمومية ومنظمات اݝݨتمع المدɲي، 17.5

مما ʇساɸم ࢭʏ تقدم البحث العل׿ܣ وɲشر نتائجه. أما جانب التعاون الآخر فيتعلق بتوف؈ف اݍݵ؄فاء 

  . .%2.5ࢭʏ المنظمات المدنية إڲɸ ʄذه المساɸمة بɴسبة  للاسȘشارات العلمية، وقد أشار الباحثون 
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VII.   ʄة إڲʈيان الموجه للباحث؈نالميدان من النظرȎللاست ʏالإطار المٔڈڋ :  

  قاعدة المܦݳ: رسم خرائط الɺياɠل البحثية ࡩʏ العلوم الاجتماعية ࡩʏ توɲس .1

دي׿ܣ غۚܣ ومتعدد يكشف رسم خرائط الɺياɠل البحثية ࢭʏ العلوم الاجتماعية بتوɲس عن مشɺد أɠا

اݍݨوانب، موزع عڴɠ ʄامل ال؅فاب الوطۚܣ، وʉشɢل قاعدة استطلاع/مܦݳ لأي دراسة ميدانية ࢭɸ ʏذا اݝݨال. 

Ȗشمل ɸذه الɺياɠل اݝݵابر، ووحدات البحث، ومدارس الدكتوراه، وۂʏ مرتبطة أساسًا باݍݨامعات 

  .العمومية والمعاɸد المتخصصة

من الاختصاصات مثل علم الاجتماع، علم النفس، التارʈخ، وȖشمل ɸذه الɺياɠل مجموعة واسعة 

العلوم السياسية، وغ؈فɸا. كما Ȗشرف علٕڈا وتدعم أغلّڈا وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، حيث تلعب 

دورا محورʈا ࢭʏ إنتاج المعرفة، وتحليل الديناميات الاجتماعية، وتطوʈر السياسات العامة. ومع ذلك، لا 

محددة مسبقًا للɺياɠل البحثية ࢭʏ العلوم الاجتماعية بتوɲس. ولɺذا الغرض، عمل فرʈق  توجد خارطة

ɸو مب؈ن باݍݨدول  اݍݵارطة مثلماالبحث، بالتعاون مع وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، عڴʄ إعداد ɸذه 

ʏالتاڲ: 

  جتماعية ࢭʏ توɲس: توزʉع ɸياɠل البحث ࢭʏ العلوم الا 22اݍݨدول  

  ɸيɢل البحث  الولاية  الɺيئة المشرفة  اݍݨامعة / الانتماء
عدد 

  الباحث؈ن

مركز البحث 

ʏالثقاࢭ  
  توɲس  المعɺد الوطۚܣ لل؅فاث

شɺد ال؅فاȜي المالاقتصاد، الإقليم و 

ࢭʏ توɲس، المغرب العرȌي والبحر 

  الأبيض المتوسط

49  

المؤسسة الوطنية 

للبحث والتعليم 

 فلاڌʏالعاڲʏ ال

(IRESA)  

معɺد المناطق اݍݨافة بمدينة 

  مدن؈ن
 24  الاقتصاد واݝݨتمعات الرʈفية  مدن؈ن

  فلاڌʏالمعɺد الوطۚܣ للبحث  ال

 بتوɲس

  

 24  الاقتصاد الرʈفي  توɲس

 ʏوزارة التعليم العاڲ

  والبحث العل׿ܣ

مركز البحوث والدراسات 

لݏݰوار ب؈ن اݍݰضارات والأديان 

 المقارنة Ȋسوسة

(CEREDICREC)  

  سوسة

وحدة بحثية بمركز البحوث 

والدراسات لݏݰوار ب؈ن اݍݰضارات 

  والأديان المقارنة Ȋسوسة

14 

مركز الدراسات والبحوث 

 الاقتصادية والاجتماعية

(CERES) |  

  توɲس
وحدة بحثية بمركز الدراسات 

  والبحوث الاقتصادية والاجتماعية
20 

 0وحدة بحثية بالمركز الوطۚܣ   توɲسالمركز الوطۚܣ اݍݨامڥʏ للتوثيق 
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  ɸيɢل البحث  الولاية  الɺيئة المشرفة  اݍݨامعة / الانتماء
عدد 

  الباحث؈ن

  العل׿ܣ والتقۚܣ

(CNUDST)  

  اݍݨامڥʏ للتوثيق العل׿ܣ والتقۚܣ

وزارة الأسرة والمرأة 

والطفولة وكبار 

  السن

مركز البحوث والدراسات 

والتوثيق والمعلومات حول 

  | (CREDIF) المرأة

  توɲس

وحدة بحثية بمركز البحوث 

والدراسات والتوثيق والمعلومات 

  حول المرأة

1 

د المعلومات والتɢوʈن مرص

والتوثيق والدراسات ݍݰماية 

  حقوق الطفل

 0  وحدة بحثية بمرصد الطفولة  توɲس

المرصد الوطۚܣ لمɢافحة العنف 

  ضد المرأة
  توɲس

وحدة بحثية بمرصد العنف ضد 

  المرأة
0 

  وزارة ال؅فبية
المركز اݍݨɺوي لل؅فبية والتɢوʈن 

  المستمر Ȋسوسة
  سوسة

بالمركز وحدات التɢوʈن والبحث 

اݍݨɺوي لل؅فبية والتɢوʈن المستمر 

  Ȋسوسة

14 

منظمة غ؈ف 

  حɢومية دولية

  

  

المركز العرȌي للأبحاث ودراسة 

 (CAREP) السياسات

  

  توɲس
وحدة البحث بالمركز العرȌي 

  للأبحاث ودراسة السياسات
4  

  مركز الدراسات المغارȋية

(CEMAT)  
  توɲس

وحدة البحث بمركز الدراسات 

ȋيةالمغار  
7  

مؤسسة فرʈدرʉش ناومان 

  لݏݰرʈة
  0  مؤسسة فرʈدرʈك ناومان لݏݰرʈة  توɲس

GIZ  الة الألمانية للتعاونɠالو

ʏالدوڲ  
  0  الوɠالة الألمانية للتعاون الدوڲGIZ ʏ  توɲس

  6  (IRD) معɺد البحوث للتنمية  توɲس  (IRD) معɺد البحوث للتنمية

معɺد البحوث حول المغرب 

  )IRMCالمعاصر (
  معɺد البحوث حول المغرب المعاصر  توɲس

  

43  

المركز الدوڲʏ للمؤسسات 

  (CIPE) اݍݵاصة

 توɲس

  

 لمركز الدوڲʏ للمؤسسات اݍݵاصة

(CIPE) 

  

0  

  (FESمؤسسة فرʈدرʈك إي؄فت (
 توɲس

  
  (FES) مؤسسة فرʈدرʈك إي؄فت

0  

  

مؤسسة ɸانز زايدل بالمغرب 

  العرȌي
  Ȍ  0يمؤسسة ɸانز زايدل بالمغرب العر   توɲس

  0  (HBS) مؤسسة ɸاي؇فʇش بُل  توɲس  (HBS) مؤسسة ɸاي؇فʇش بُل
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  ɸيɢل البحث  الولاية  الɺيئة المشرفة  اݍݨامعة / الانتماء
عدد 

  الباحث؈ن

  0  مؤسسة ɠونراد أديناور   توɲس  مؤسسة ɠونراد أديناور 

  0  مؤسسة روزا لوكسمبورغ  توɲس  مؤسسة روزا لوكسمبورغ

منظمات وطنية 

  غ؈ف حɢومية

منتدى العلوم الاجتماعية 

  (ASSF) التطبيقية
  توɲس

تماعية منتدى العلوم الاج

  (ASSF) التطبيقية
2 

المنتدى التوɲؠۜܣ لݏݰقوق 

 الاقتصادية والاجتماعية

(FTDES)  

  توɲس
المنتدى التوɲؠۜܣ لݏݰقوق 

  (FTDES) الاقتصادية والاجتماعية
1 

 المعɺد العالمي للانتقالات

(GI4T)  
 1  (GI4T) المعɺد العالمي للانتقالات  توɲس

المرصد التوɲؠۜܣ للانتقال 

  (OTTD) الديمقراطي
  توɲس

المرصد التوɲؠۜܣ للانتقال 

  (OTTD) الديمقراطي
4 

 2  سوليدار توɲس  توɲس  سوليدار توɲس

  جامعة قرطاج

المدرسة المتعددة الاختصاصات 

  بتوɲس
 54  الاقتصاد والتصرّف الصناڤʏ  توɲس

ɠلية العلوم الاقتصادية 

  والتصرّف بنابل
 50  بʋئة المؤسسة  توɲس

ɠلية العلوم القانونية 

  والسياسية والاجتماعية بتوɲس
  توɲس

القانون اݝݨتمڥʏ والعلاقات 

  الأوروȋية –المغارȋية 
32 

ɠلية العلوم القانونية 

  والسياسية والاجتماعية بتوɲس

  

  توɲس
قانون المؤسسات ذات الصعوȋات 

  الاقتصادية
34 

ɠلية العلوم القانونية 

  والسياسية والاجتماعية بتوɲس
  توɲس

ʏيئات القضائية القانون الدوڲɺال ،

الدولية، والقانون الدستوري 

  المقارن 

22 

  

ɠلية العلوم القانونية 

  والسياسية والاجتماعية بتوɲس
  توɲس

 :ʏالقانون الدوڲ ʏبحوث ودراسات ࢭ

القانون الدوڲʏ اݍݵاص، قانون 

التجارة الدولية، القانون اݍݨناǿي 

ʏالدوڲ  

35 

المعɺد العاڲʏ للدراسات 

  جالتجارʈة بقرطا
  31  الاقتصاد والمالية التطبيقية  توɲس

المعɺد العاڲʏ للدراسات 

  التجارʈة بقرطاج
  69  الاقتصاد واس؅فاتيجيات الأعمال  توɲس

  45الاسȘشراف الاقتصادي   توɲسالمعɺد العاڲʏ للدراسات 
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  ɸيɢل البحث  الولاية  الɺيئة المشرفة  اݍݨامعة / الانتماء
عدد 

  الباحث؈ن

والاس؅فاتيڋʏ، الابتɢار، الإدارة   التجارʈة بقرطاج

  ورʈادة الأعمال

د إطارات المعɺد العاڲʏ لإعدا

  الطفولة بقرطاج درمك
  توɲس

 ʏد العاڲɺعة للمعȊوحدة البحث التا

  لإعداد ɠوادر الطفول 
36  

  جامعة قاȊس

  30  اقتصاد، إدارة، بʋئة  قاȊس  المعɺد العاڲʏ للإدارة بقاȊس

المعɺد العاڲʏ للفنون والمɺن 

  (ISAMG) بقاȊس
  24  وحدات بحثية 5وحدة بحث و 19  قاȊس

 لغات بقاȊسالمعɺد العاڲʏ ل

(ISLG)  
  24  وحدات بحثية 5وحدة بحث و 19  قاȊس

المعɺد العاڲʏ للعلوم الإɲسانية 

  (ISSHM) بمدن؈ن
  ISSHM  24وحدة البحث   مدن؈ن

  جامعة جندوȋة
ɠلية العلوم الاقتصادية 

  والتصرف جندوȋة
  Ȗ  132عزʈز ال؅فاث الطبيڥʏ والثقاࢭʏ  جندوȋة

  جامعة الق؈فوان

ات مركز البحوث والدراس

  الإسلامية بالق؈فوان
  الق؈فوان

الفكر الإسلامي وتحولاته وȋناء 

  PITCEN) الدولة الوطنية

  

24  

ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية 

  بالق؈فوان
  الق؈فوان

ابتɢار طرق البحث وطرق التدرʉس 

  ࢭʏ العلوم الإɲسانية
100  

  جامعة منوȋة

  منوȋة  المدرسة العليا للتجارة بتوɲس
تصادية، النمذجة النظرʈات الاق

  والتطبيقات
8  

  منوȋة  المدرسة العليا للتجارة بتوɲس
بحوث ࢭʏ الإدارة المبتكرة، اݝݵاطر، 

  اݝݰاسبة والتموʈل
109  

معɺد الܶݰافة وعلوم الإعلام 

  بمنوȋة
  1  الإعلام، الاتصال والتحول   منوȋة

المعɺد العاڲʏ للمحاسبة و୒دارة 

  المؤسسات بمنوȋة
  منوȋة

بتɢار، اݍݰوكمة، رʈادة بحوث ࢭʏ الا 

  الأعمال واݝݵاطر
82  

المعɺد العاڲʏ للمحاسبة و୒دارة 

  المؤسسات بمنوȋة
  منوȋة

النمذجة اݝݰاسȎية، المالية 

  والاقتصادية
159  

المعɺد العاڲʏ للمحاسبة و୒دارة 

  المؤسسات بمنوȋة
  منوȋة

المؤسسة: نݤݮ -إدارة اݍݨامعة

  متعدد التخصصات
170  

 ʏد العاڲɺصة تلل؅فبية اݝݵالمع

  بمنوȋة
  19  الإعاقة وعدم التكيف الاجتماڤʏ  منوȋة

  جامعة صفاقس
ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية 

  بصفاقس
  صفاقس

نظم المعلومات اݍݨغرافية، التɢوʈن 

ࢭʏ التخطيط العمراɲي، رسم 
43  



 الفصل الثاني:   خارطة البحث في العلوم الاجتماعية

135 

  ɸيɢل البحث  الولاية  الɺيئة المشرفة  اݍݨامعة / الانتماء
عدد 

  الباحث؈ن

اݍݵرائط، الاسȘشعار عن Ȋعد 

  والبʋئة

ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية 

  بصفاقس
  سصفاق

الدراسات والأبحاث متعددة 

  التخصصات والمقارنة
87  

ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية 

  بصفاقس
  6|5  المغرب العرȌي: الإɲسان المتعدد  صفاقس

ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية 

  بصفاقس
  صفاقس

اݍݵطاب، الفن، الموسيقى 

  والاقتصاد
161  

ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية 

  بصفاقس
  صفاقس

الدولة، الثقافة والتحولات 

  اݝݨتمعية
35  

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بصفاقس
  صفاقس

تكنولوجيا المعلومات، اݍݰوكمة 

  ورʈادة الأعمال
271  

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بصفاقس
  صفاقس

النمذجة والتحس؈ن من أجل اتخاذ 

القرار والأنظمة الصناعية 

  Șيةواللوجس

  

23  

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بصفاقس
  77  أبحاث ࢭʏ الȘسوʈق  صفاقس

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بصفاقس
  82  اݍݰوكمة والمالية واݝݰاسبة  صفاقس

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بصفاقس
  32  الأنظمة الديناميكية والتوافقية  صفاقس

ة العلوم الاقتصادية و୒دارة ɠلي

  الأعمال بصفاقس
  صفاقس

آفاق وأبحاث ࢭʏ الابتɢار 

  والاس؅فاتيجية و୒دارة المؤسسات
75  

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بصفاقس
  صفاقس

التنافسية، اتخاذ القرار التجاري 

  والعولمة
130  

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بصفاقس
  88  اقتصاد التنمية  صفاقس

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بصفاقس
  208  :الاقتصاد والإدارة  صفاقس

المعɺد العاڲʏ للإدارة الصناعية 

  بصفاقس
  

التحس؈ن، اللوجسȘية والمعلوماتية 

  القرار
61  

  جامعة سوسة
ɠلية القانون والعلوم 

  السياسية Ȋسوسة
  78  الإدارة والتنمية  سوسة
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  ɸيɢل البحث  الولاية  الɺيئة المشرفة  اݍݨامعة / الانتماء
عدد 

  الباحث؈ن

الآداب والعلوم الإɲسانية  ɠلية

  (ȊFLSHSسوسة (
  30  قسم الآداب والعلوم الإɲسانية  سوسة

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال Ȋسوسة
  سوسة

النمذجة، التموʈل والتنمية 

  الاقتصادية
56  

المعɺد العاڲʏ للدراسات 

  التجارʈة Ȋسوسة
  104  الاقتصاد، الإدارة والمالية الكمية  سوسة

  88  :إدارة الابتɢار والتنمية المستدامة  سوسة  عɺد العاڲʏ للإدارة Ȋسوسةالم

المدرسة العليا للعلوم 

  الاقتصادية والتجارʈة بتوɲس
  87  تحولات الاقتصاديات والمؤسسات  توɲس

  جامعة توɲس

ɠلية العلوم الإɲسانية 

  (FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  توɲس

الثقافة، التكنولوجيا والمقارȋات 

  لسفيةالف
97  

ɠلية العلوم الإɲسانية 

  FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  41  الدراسات المغارȋية  توɲس

ɠلية العلوم الإɲسانية 

  FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  توɲس

تارʈخ الاقتصاديات واݝݨتمعات 

  المتوسطية
138  

ɠلية العلوم الإɲسانية 

  (FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  INTERSIGNES  توɲس

  

82  

ɠ سانيةɲلية العلوم الإ

  (FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  توɲس

ذاتية -علم النفس الإɠليɴيɢي: الب؈ن

  :والثقافة
59  

ɠلية العلوم الإɲسانية 

  (FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  66  اݍݰوكمة والتنمية الإقليمية  توɲس

ɠلية العلوم الإɲسانية 

  (FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  توɲس

لتصميم دراسات الɺياɠل، ا

  واݍݨماليات
63  

ɠلية العلوم الإɲسانية 

  (FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  توɲس

العالم العرȌي الإسلامي ࢭʏ العصور 

  الوسطى
53  

ɠلية العلوم الإɲسانية 

  (FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  توɲس

سم اݍݵرائط اݍݨيومورفولوجية 

 للبʋئات، الظروف والديناميكيات

(CGMED)  

23  

  

الإɲسانية ɠلية العلوم 

  (FSHST) والاجتماعية بتوɲس
  84  الانتقال، النقل، التنقل  توɲس

  توɲس  المعɺد العاڲʏ للإدارة بتوɲس
البحث العملياȖي، دعم اتخاذ 

  القرار وعمليات الرقابة
80  

  59س؅فاتيجيات النمذجة ومخ؄ف ا  توɲس  المعɺد العاڲʏ للإدارة بتوɲس
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  ɸيɢل البحث  الولاية  الɺيئة المشرفة  اݍݨامعة / الانتماء
عدد 

  الباحث؈ن

ʏاء الاصطناڤɠالذ (  

  توɲس  لإدارة بتوɲسالمعɺد العاڲʏ ل
حوكمة المؤسسات، المالية 

  التطبيقية والتدقيق
105  

  توɲس  المعɺد العاڲʏ للإدارة بتوɲس

  

الاقتصاد الكڴʏ، الظرفية   1

  والأساليب التطبيقية

  توɲس  المعɺد العاڲʏ للإدارة بتوɲس
البحوث التطبيقية ࢭʏ العلاقات 

  و୒دارة الأعمال
103  

  توɲس  رة بتوɲسالمعɺد العاڲʏ للإدا
تحليل السياسات الاقتصادية 

  والاجتماعية
42  

  توɲس  المعɺد العاڲʏ للإدارة بتوɲس
نمذجة الإحصاءات الاقتصادية 

  والتجارʈة
5  

  49  تحليلات الأعمال واتخاذ القرار  توɲس  مدرسة توɲس للأعمال

  جامعة توɲس المنار

ɠلية القانون والعلوم 

  السياسية بتوɲس
  توɲس

علاقات الدولية والأسواق قانون ال

  والمفاوضات
32  

ɠلية القانون والعلوم 

  السياسية بتوɲس
  50  العلوم الدستورʈة والإدارʈة والمالية  توɲس

ɠلية القانون والعلوم 

  السياسية بتوɲس
  35  عات وطرق التنفيذاȖسوʈة الناز   توɲس

ɠلية القانون والعلوم 

  السياسية بتوɲس
  68  دɲيبحوث ࢭʏ القانون الم  توɲس

ɠلية القانون والعلوم 

  السياسية بتوɲس
  توɲس

القانون البنɢي والماڲʏ وقانون 

  الأعمال
67  

ɠلية القانون والعلوم 

  السياسية بتوɲس
  23  العلوم اݍݨنائية وعلم اݍݨرʈمة  توɲس

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بتوɲس
  توɲس

الاسȘشراف، الاس؅فاتيجية والتنمية 

  دامةالمست
41  

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بتوɲس
  81  المؤسسات وȋحوث الȘسوʈق  توɲس

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بتوɲس
  43  الاقتصاد اݍݨزǿي التطبيقي  توɲس

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بتوɲس
  61  الاقتصاد الك׿ܣ للتنمية  توɲس
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  ɸيɢل البحث  الولاية  الɺيئة المشرفة  اݍݨامعة / الانتماء
عدد 

  الباحث؈ن

لاقتصادية و୒دارة ɠلية العلوم ا

  الأعمال بتوɲس
  116  بحوث ࢭʏ المالية الدولية  توɲس

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بتوɲس
  توɲس

الابتɢار، الاس؅فاتيجية، رʈادة 

  :الأعمال، المالية والاقتصاد

  

83  

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بتوɲس
  توɲس

وارد اقتصاد التنمية المستدامة، الم

  الطبيعية والزراعة
61  

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بتوɲس
  36  المالية، اݝݰاسبة والضرائب  توɲس

ɠلية العلوم الاقتصادية و୒دارة 

  الأعمال بتوɲس
  57  التɢامل الاقتصادي الدوڲʏ  توɲس

المعɺد العاڲʏ للعلوم الإɲسانية 

  بتوɲس
  توɲس

  بحوث حول التنوʈر،

  والتنوع الثقاࢭʏ اݍݰداثة
62  

  

  المقارȋة المنݤݨية .2

لɺذه الدراسة عڴʄ ثلاثة أعمدة أساسية تضمن متانْڈا، مع الاع؅فاف باݍݰدود  المقارȋة المنݤݨيةȖعتمد 

  :الطبيعية لɺذا النوع من البحوث

ʄخطوة أوڲ ʏشكيل ݍݨنة تضم ࢭȖ م  400، تم اعتماد عينة دقيقة وتمثيلية. حيث تمɸباحث تم اختيار

اية، بالاعتماد أساسا عڴʄ قاعدة البيانات الرسمية للإدارة العامة للبحث العل׿ܣ التاȊعة لوزارة التعليم Ȋعن

العاڲʏ، بالإضافة إڲʄ الاستعانة ببعض الɺياɠل البحثية الأخرى العاملة ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية (سواء 

 .ɠانت ɸياɠل غ؈ف جامعية أو من اݝݨتمع المدɲي)

بتحديد الɺياɠل البحثية العاملة ࢭɸ ʏذا اݝݨال، والۘܣ Ȗشɢل المشɺد البحۙܣ ࢭʏ توɲس بدأت العملية 

ɸيɢل بحۙܣ ࢭʏ العلوم  106عڴʄ المستوʈ؈ن الوطۚܣ والإقلي׿ܣ. وقد تب؈ن من خلال اݍݵرائط المستخلصة وجود 

 .باحث تقرʈبا) 5800تضم باحث؈ن قارʈن (أي نحو  95الاجتماعية، مٔڈا 

لية جيدة، اعتمدنا عڴʄ أخذ عينات طبقية، حيث انه بالرغم من أن العينة ولضمان تحقيق تمثي

العشوائية ۂʏ الطرʈقة الأمثل، إلا أٰڈا تتطلب الوصول إڲʄ قائمة ɠاملة للباحث؈ن وملامحɺم، كما أن معدل 

  الاستجابة قد يɢون منخفضا إذ قد ʇعتمد عڴʄ مدى توفر الباحث؈ن وانخراطɺم، إڲʄ جانب عوامل أخرى.

  .بمجمع الباحث؈ن ࢭʏ اݝݨتمعالمستجيبة مقارنة تمثيلية العينة  قلصت ɠل ɸذه العوائق اݝݰتملة قد 

وقع تذك؈فɸم كما باحث، تم التواصل مع ɠل واحد مٔڈم ع؄ف ال؄فيد الإلك؅فوɲي،  400اسْڈدفت العينة 
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طي التخصصات ثلاث مرات متتالية لضمان أقظۜܢ درجات الاستجابة. يضمن ɸذا الاختيار تنوعًا ʇغ

الأɠاديمية الرئʋسية، وأنواع المؤسسات، ومستوʈات اݍݵ؄فة المɺنية، مما يقلل من الانحياز وʉسمح بإجراء 

 .تحليل دقيق للاتجاɸات

وقد أعددنا  .(LIMESURVEYتم توحيد عملية جمع البيانات ومراقبْڈا (ع؄ف منصة  ،ࡩʏ خطوة ثانية

 صارمًا ʇعتمد عڴʄ استȎي
ً

عناصر الاستȎيان  عملتان مغلق يتضمن مقايʋس تقييم دقيقة. لذلك بروتوɠولا

 ʄعڴ 
ً
قياس تواتر وطبيعة تفاعل الباحث؈ن مع صاɲڥʏ القرار، وتصورɸم لمدى فاعلية التعاون القائم، فضلا

عن درجة مشاركْڈم ࢭʏ العمليات السياسية. وقد تم تطبيق معاي؈ف صارمة للتحقق من ܵݰة الإجابات، 

  ..وملاءمة وقت الاستجابة، واȖساق البيانات المقدمةلضمان اكتمالɺا، 

وȋناءً عڴɲ ʄسبة الاجابات  .SPSS ࢭʏ المرحلة الأخ؈فة، تم إجراء تحليل إحصاǿي دقيق باستخدام برنامج

 lesوالمعايرات  les pondérationsالمܦݨلة ࢭɠ ʏل مجموعة فرعية، تم Ȗعديل البيانات اݍݵام لأخذ الأوزان 

calibrages  الاعتبار. شملت معاݍݨة البيانات اختبارات الدلالة الإحصائيةاللاز ʏع؈ن ࢭȊ مة (Chi²)  للتحقق

 
ُ
، واحȘساب ɸوامش اݍݵطأ للɴسب الأساسية، بالإضافة إڲʄ تحليل ال؅فابط ܦݨلةمن ܵݰة الاتجاɸات الم

 ،ʏل مٔڈڋɢشȊ سية. كما قمنا بتحديد الفروقات ذات الدلالة الإحصائيةʋمما عزز موثوقية ب؈ن المتغ؈فات الرئ

  استɴتاجاتنا (التفاصيل متاحة لدى المؤلف؈ن).

   مخطط الاستطلاع: .3

ٱڈدف ذلك إڲʄ تɢوʈن مجموعات و  .يُمكن استخدام العينات الطبقية من تحقيق تمثيلية دقيقة

 .ʏذه اݝݨموعات وداخل اݝݨتمع الكڴɸ ر تفاوتات ب؈نɺنما تظʋسۗܣ، بɴال ʏفرعية تتم؈ق بالتماسك الداخڴ

ح ذلك تقليص ݯݨم العينة الكڴʏ مع اݍݰصول عڴʄ تقدير دقيق للمجتمع بأكمله. وʉش؈ف مصطݏݳ يȘي

، ࢭɸ ʏذا الإطار، اختيار ثلاثة معاي؈ف تمّ  ."اݝݨموعات الفرعية" ɸنا إڲʄ الأجزاء اݝݵتلفة من مجتمع الباحث؈ن

ث؈ن العامل؈ن ࢭʏ العلوم عڴʄ مستوى المؤسسة: فئة المؤسسة، ݯݨم المؤسسة (اݝݰدد بناء عڴʄ عدد الباح

الاجتماعية)، والموقع اݍݨغراࢭʏ للمؤسسة. وȋناء عڴʄ اݍݵرائط الموضوعة، تم تحديد ɸذه المعاي؈ف الثلاثة كما 

:ʏيڴ  

 ɸيɢل بحۙܣ جامڥɸ ،ʏيɢل بحۙܣ غ؈ف جامڥʏ، ومنظمة غ؈ف حɢومية :الفئة -

 توɲس الك؄فى، الوسط الشرࢮʏ، والمواقع الأخرى  :الموقع  -

ا، من  25من  أقل  :اݍݱݨم  -
ً
ا، من  49إڲʄ  25باحث

ً
ا، و 99إڲʄ  50باحث

ً
 باحث أو أك؆ف 100باحث

مكنت تركيبة الɺياɠل البحثية ࢭʏ العلوم الاجتماعية من إɲشاء تقسيم يتɢون من Ȗسع مجموعات 

ݳ المݏݰق    قائمة ɸذه اݝݨموعات الفرعية حسب ɠل ɸيɢل بحۙܣ: 1فرعية، وʈوܷ



 الفصل الثاني:   خارطة البحث في العلوم الاجتماعية

140 

    : تقسيم الɺياɠل البحثية ࢭʏ العلوم الاجتماعية23اݍݨدول  

اݝݨموعة 

  الفرعية
  عدد الباحث؈ن  عدد الɺياɠل  اݍݱݨم  الموقع  الفئة

مجموعة فرعية 

1  

منظمات اݝݨتمع 

المدɲي / منظمة 

  غ؈ف حɢومية

  توɲس الك؄فى 
 & 25أقل من 

25–49  
8  

  

68  

مجموعة 

  2فرعية

ɸيɢل بحۙܣ غ؈ف 

ʏجامڥ  
-    7  146  

موعة مج

  3فرعية

ɸيɢل بحۙܣ 

ʏجامڥ  
  أخرى 

 & 25أقل من 

25– 49  & 100 

+  

7  358  

مجموعة 

  4فرعية

ɸيɢل بحۙܣ 

ʏجامڥ  
ʏالوسط الشرࢮ  

 

25-49 & 50-99  
14  888  

مجموعة 

  5فرعية

ɸيɢل بحۙܣ 

ʏجامڥ  
ʏ1106  6  + 100  الوسط الشرࢮ  

مجموعة 

  6فرعية

ɸيɢل بحۙܣ 

ʏجامڥ  
  91  7  25أقل من   توɲس الك؄فى 

مجموعة 

  7فرعية

ɸيɢل بحۙܣ 

ʏجامڥ  
  532  14  49-25  توɲس الك؄فى 

مجموعة 

  8فرعية

ɸيɢل بحۙܣ 

ʏجامڥ  
  1718  25  99-50  توɲس الك؄فى 

مجموعة فرعية 

9  

ɸيɢل بحۙܣ 

ʏجامڥ  
  900  7  + 100  توɲس الك؄فى 

  5807  95  اݝݨموع  

  

 ʄنادًا إڲȘݍݨميع الباحث 400اس ʏع الأصڴʉ؈ن وفقًا لتقسيم باحث، تم وضع خطة مܦݳ تتوافق مع التوز

 ʏ7الشرائح اݝݰددة، بحيث بلغ معدل العينة حواڲ%..  

) العامل؈ن ࢭʏ الɺياɠل البحثية 5807ميدانيا، تم إرسال رسائل إلك؅فونية لɢافة الباحث؈ن (عددɸم 

 ʄود الباحث؈ن الميداني؈ن من اݍݰصول عڴɺنت ج
َّ

اݝݵتلفة ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية ومتاȊعْڈا. وقد مك

  .من الباحث؈ن تجاوȋوا بالإيجاب وأجابوا عڴʄ الاستȎيان%8.4باحثا، أي أن  489ت من إجابا

ولتܶݰيح انحرافات أخذ العينات وضمان تمثيلية نتائج الاستقصاء للمجتمع المسْڈدف، وكذلك 

 لمعاݍݨة حالات الإفراط أو القصور ࢭʏ تمثيل اݝݨموعات الفرعية، تم تطبيق الأوزان لضبط الإجابات بحيث

Ȗعكس ال؅فكيبة اݍݰقيقية للمجتمع، مما يُحسن دقة النتائج وʈُܶݱݳ الانحرافات الناتجة عن عدم 
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  الاستجابة أو الناجمة عن اختيار العينة.

ومع ذلك، فنحن ندرك حدود ɸذه الدراسة: إذ ركزنا عڴʄ فئات المؤسسات (المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية، 

غ؈ف اݍݨامعية)، مما أدى إڲʄ إلغاء تأث؈ف التصɴيف التخصظۜܣ. الɺياɠل العامة اݍݨامعية، والɺياɠل العامة 

أن يتم تمثيل Ȋعض اݝݨموعات الفرعية اݍݵاصة Ȋعدد أك؄ف من الأفراد. لذلك، كما أنه، ɠان من الأفضل 

  وجب تأوʈل النتائج باعتبارɸا مؤشرات موثوقة لا قياسات مطلقة.

، وتحديد الفروقات صلبةتقديرات تقرȎʈيةوȋالرغم من محدوديْڈا، تȘيح لنا ɸذه المنݤݨية وضع 

ɸذه المقارȋة أول مܦݳ موثوق  وفرالبɴيوʈة المɺمة، ووضع أسس متʋنة لأبحاث لاحقة أك؆ف عمقا. كما ت

للتفاعلات ب؈ن العلم والسياسة، مع التأكيد عڴʄ نجاعة إدراج معطيات تكميلية نوعية ࢭʏ الدراسات 

ݨلة. إن الشفافية ࢭʏ بروتوɠولنا، بدءًا من اختيار المستجوȋ؈ن المستقبلية لتعميق فɺم الديناميات المܦ

باݍݰدود الɢامنة المسبق  قراررغم الاإڲʄ حد كب؈ف صولا إڲʄ تحليل البيانات، تضمن متانة استɴتاجاتنا و و 

  لɺذا النوع من الدراسات.

  : مخطط الاستطلاع24اݍݨدول  

اݝݨموعة 

  الفرعية
  اݍݱݨم  الموقع  الفئة

الɴسبة 

المئوʈة 

(%)  

العينة 

  النظرʈة

عدد 

  المستجيب؈ن
  )22(الوزن

مجموعة 

  1فرعية 

منظمات 

اݝݨتمع 

المدɲي / 

منظمة غ؈ف 

  حكومية

توɲس 

  الك؄فى 

< 25 & 25 – 

49  
1%  5  7  9,714  

مجموعة 

  2فرعية

مؤسسة 

بحث غ؈ف 

  جامعية

-  -  3%  10  9  16,222  

مجموعة 

  3فرعية

مؤسسة 

بحث 

  جامعية

  خرى أ
< 25 & 25 - 49 

& 100+  
6%  25  29  12,345  

مجموعة 

  4فرعية

مؤسسة 

بحث 

  جامعية

الوسط 

ʏالشرࡪ  

25 - 49 & 50-

99  
15%  61  146  6,082  

                                                             
   )i(عدد المستجيب؈ن )i ÷ (احث؈نعدد الب )i = (الوزن:كما يڴʏ )i (يُحسب الوزن ࢭɠ ʏل مجموعة فرعية )22(
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اݝݨموعة 

  الفرعية
  اݍݱݨم  الموقع  الفئة

الɴسبة 

المئوʈة 

(%)  

العينة 

  النظرʈة

عدد 

  المستجيب؈ن
  )22(الوزن

مجموعة 

  5فرعية

مؤسسة 

بحث 

  جامعية

الوسط 

ʏالشرࡪ  
100+  19%  76  87  12,713  

مجموعة 

  6فرعية

مؤسسة 

بحث 

  جامعية

توɲس 

  الك؄فى 
< 25  2%  6  8  11,375  

ة مجموع

  7فرعية

مؤسسة 

بحث 

  جامعية

توɲس 

  الك؄فى 
25 – 49  9%  37  26  20,462  

مجموعة 

  8فرعية

مؤسسة 

بحث 

  جامعية

توɲس 

  الك؄فى 
50 – 99  30%  118  126  13,635  

مجموعة 

  9فرعية 

مؤسسة 

بحث 

  جامعية

توɲس 

  الك؄فى 
100+  15%  62  51  17,647  

  
  TOTAL  100%  400  489اݝݨموع

  
    7%  8%  
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I. الباحث؈ن لامحم  

  اݍݨɴس .1

  :ذو دلالةȋ؈ن عن توزʉع و جɴس المستجالمتعلقة ببيانات اليكشف تحليل 

 .كɴساء نأنفسɺ نمن المشارك؈ن قدم % 64.0 -

 كرجالأنفسɺم  اقدمو   %  36,0 -

    : توزʉع الباحث؈ن حسب اݍݨɴس25الرسم البياɲي 

  

  

ʇ ذهɸ و ما قد يا ش؈فɸسائية ب؈ن المشارك؈ن، وɲ وجود أغلبية ʄع إڲʉات النظر ؤثر التوزɺوج ʄعڴ

الذي لعلوم الاجتماعية، ا تأنʋثإطار البحث والتفاعل مع صناع القرار السيا؟ۜܣ. إن  المش؅فكة ࢭʏوالتجارب 

والأولوʈات والديناميات داخل  قارȋاتعڴʄ المكيفية تأث؈ف البعد اݍݨندري دنا عڴʄ فɺم ساعʇُ ، يتأكد تدرʈجيا

أك؆ف توازنا  يةمبادرات لتعزʈز تمثيل التفك؈ف ࢭʏالنقاشات المتعلقة بالبحث وصياغة السياسات. وʈمكن 

ʏالقرار صنعالبحث و مجال  وشمولية ࢭ.  

  ɸل ۂʏ علوم ناشئة؟ :العلوم الاجتماعية  .2

. فالغالبية العظ׿ܢ من منقسمةديموغرافية  يتم؈ق ب؅فكيبة مشɺد أɠادي׿ܣ عنقام الأر  تكشف

ما ʇعكس ɸيمنة الباحث؈ن ࢭʏ بدايات مسنة،  46-37سنة و 36-27المشارك؈ن يɴتمون إڲʄ الفئت؈ن العمرʈت؈ن 

، وۂɴ2,3% ʏسبة بسنة)  26-18مس؈فٮڈم أو ࢭʏ منتصفɺا. ࢭʏ المقابل، لا يتجاوز حضور الباحث؈ن الشباب (

  ɲسبة ɸامشية تɢاد تجعلɺم غائب؈ن عن المشɺد البحۙܣ.

ل كتلة شبه وۂʏ سنة،  46إڲʄ  27من  العمرʈة المنحصرة ب؈نالفئة  بالمقابل نلاحظ ɸيمنة
ّ
ɢشȖ

، لنيل شɺادة الدكتوراه% من العينة. ففي سن الثلاث؈ن، يخوض الشباب غمار المنافسة 65متجاɲسة تضم 



 الفصل الثالث:  المسح الموجَّه للباحثين والنظام البحثي: إمكانات تبحث عن الاعتراف

145 

والتأɸيل و୒دارة المشارʉع والɴشر العل׿ܣ.  من خلال ال؅فسيممس؈فٮڈم المɺنية  ذروة ࢭʏ سن الأرȌع؈ن ن يدرɠو  ثم

 بمثابة "العصر الذɸۗܣ"، حيث تنفتح
ً
عد ɸذه المرحلة غالبا

ُ
Ȗم المؤسسة  خلاله وɺل خ؄فاٮڈم أمام

َّ
ɢل

ُ
وت

  .بالشرعية المɴشودة

الباحث؈ن المنتم؈ن إڲʄ الفئة % من 24الظɺور. فـࢭʏ مؤشرات الاɲܦݰاب  سنة، تبدأ 47ن ومع بلوغɺم س

 بمɢانْڈم،  56-47العمرʈة 
ً
 لكن طاقْڈم بدأت ࢭʏ ال؅فاجع تدرʈجيا ليظɺرسنة قد راكموا خ؄فاٮڈم ونالوا اع؅فافا

  مؤرق إذفراغ 
ّ
 %. ɲ 8سبة 57وا سن الـلا يتجاوز عدد الباحث؈ن الذين تخط

ُ
 ɢون ݰنّ فإڲʄ أين مغۜܢ أولئك اݝ

، أو منتقل؈ن دون Ȗعوʈضɺم، إما متقاعدين يبدو أٰڈم اختفواصات؟ اصتخللا  دون الذاكرة اݍݰيةجسّ الذين يُ 

ʏمؤسسات أخرى  بعدين، أو مُ القطاع اݍݵاص كخ؄فاء ࢭ ʄإڲ. 

مزʈد من الأصوات المتمرّسة ࢭʏ النقاشات  المݏݰة لȘشرʈكقد ʇش؈ف ɸذا التوزʉع العمري إڲʄ اݍݰاجة 

لة تطحن الأعمار: يلْڈم سنوات الشباب الأوڲʄ ࢭʏ حول البحث والسياسات. فالنظام الأɠادي׿ܣ ʇعمل ɠآ

بعد تدرʈجيا عمل من ɸم ࢭʏ الأرȌعيɴيات، ثم يُ ال ݯݨم ثِقلالتجارب اݝݵ؄فية ووحدات البحث، وʉست؇قف ب

، حيث ت؅فاكم المعارف ب؈ن رأسبلا  هشوّ مُ . والنȘيجة ɸرم خ؄فاٮڈمكبار السن قبل أن تتاح لɺم فرصة تمرʈر 

 .واݍݵمس؈ن، ثم تتلاءۜܢ تاركة وراءɸا فراغا يث؈ف Ȗساؤلات حول مستقبل نقل المعارفالثلاث؈ن واݍݵامسة 

 إن إطلاق مبادرات ٮڈدف إڲȖ ʄܨ
ّ
يمكن أن ي؆في النقاش وصنع القرار  ݨيع مشاركة الباحث؈ن الأك؄ف سنا

ʏد اݍݰاڲɺميدان البحث، من خلال إضافة رؤى قيّمة يفتقر إلٕڈا المش ʏࢭ. 

  : توزʉع الباحث؈ن حسب الفئات العمرʈة26الرسم البياɲي 

  

  صات اصتخالا  .3

%، والاقتصاد 41,3 فٕڈا التصرف اختصاصيمثل الۘܣ البɴية التخصصية للعينة التوɲسية، كشف ت

-السياق الأɠادي׿ܣ والاجتماڤʏب خاصةات كيديناميعن %، 4,7%، والقانون 6,3%، وعلم الاجتماع 24

ɸذا  لتفس؈فالفرɲؠۜܣ. وʈمكن تحديد عامل؈ن أساسي؈ن  مختلفة بذلك عن السياقدي الوطۚܣ، الاقتصا
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  :التوزʉع

 
ً
لɺما المؤسسات دعم التارʈڏʏ الذي قدمته للوالاقتصاد  التصرف ʇعود تصدر اختصاطۜܣ :أولا

Ȗ سية، والۘܣɲذه الا التوɸ ستفيدكما  .صات اس؅فاتيجية لتحقيق التنمية الاقتصاديةاصتخعت؄فȖ  لياتɠ

 ʏا ࢭɸعزز حضورʇ ة وروابط وثيقة مع القطاع اݍݵاص، مماɺلات موجʈالتجارة وأقسام الاقتصاد من تمو

  .الدراسات والمسوح البحثية

%) من ضعف التɢامل ضمن 4,7%) والقانون (6,3علم الاجتماع (اختصاصا ࢭʏ المقابل، ʇعاɲي 

 والبحوث الاقتصادية والاجتماعية السياسات الوطنية للبحث العل׿ܣ. فقد شɺد مركز الدراسات

(CERES) ، انɠ ارائدالذي  ʏنيات،الࢭʋتأث؈فه أمام  ست ʏࢭ 
ً
لدراسات النفعية ومɢاتب الدراسات ا طفرةتراجعا

  .الدولية

 صات مثل الاقتصاد Ȗعتمد عڴʄ شبɢاتاصت: فاخاتلعب الشبɢات الأɠاديمية دورا مɺمًا أيضكما 

رɲسا، مما ʇسɺل مشاركْڈا ࢭʏ الدراسات والمسوح البحثية. وعڴʄ خصوصًا مع ف لݏݰدود،عابرة متʋنة و 

ا بالدورات الدولية للبحث 
ً
النقيض من ذلك، يظل علم الاجتماع التوɲؠۜܣ، رغم حيوʈته، مجزأ وأقل ارتباط

  العل׿ܣ.

 ʇستقطبومنطق المسارات المɺنية. إذ  بةعلاقة مباشرة ب؈ن التوزʉع العددي للطل تب؈ن وجودلقد 

نظرًا لفرص العمل الواعدة ࢭʏ القطاع اݍݵاص  لبةوالاقتصاد أعدادًا كب؈فة من الط التصرف اختصاصا

المنظمات الدولية، مما يؤدي بالضرورة إڲʄ توسع قاعدة الباحث؈ن ࢭɸ ʏذه اݝݨالات. ࢭʏ المقابل، يُنظر داخل و 

ʄأٰڈما  ܣاختصاطۜ إڲ ʄشغيلعلم الاجتماع والقانون عڴȘالأقل حظا من حيث فرص ال،  ʄمما ينعكس عڴ

واكب اختيار مسارات مɺنية عملية ت لبةحيث يفضل الط الذي ينخفض ࢭɠ ʏلٕڈما، عدد طلبة الدكتوراه

  .التوجه الوطۚܣ نحو النفعية التعليمية

 كب؈فȊشɢل  ممثلانالتصرف و الاقتصاد  اختصاصافوزن ملفت:  الدراسات العليا ࢭʏ اݍݵارج ʏݵرʈڋݍو 

ɢسي؈ن الذين تلقوا تɲس أو البحث ب؈ن التوʉعودون لاحقًا للتدرʇ سا، والذينɲفر ʏا، وخصوصًا ࢭȋأورو ʏٔڈم ࢭʈو

ʄ اݍݵصوصيات التوɲسية مࢭʏ توɲس، 
ّ

ما ʇعيد إنتاج الȘسلسلات الɺرمية التخصصية المستوردة. كما تتجڴ

عت؄ف ، أولت توɲس الأولوʈة للعلوم ال1960 سنةب؈ن الإرث الاستعماري والنيولي؄فالية الأɠاديمية. فبعد 
ُ
Ȗ ۘܣ

عد نظرʈة جدًا.
ُ
Ȗ انتɠ سانية والاجتماعية الۘܣɲش العلوم الإʋٮڈم ʄات للتنمية"، مما أدى إڲɠمحر"  

، تؤثر اݍݨɺات الممولة الدولية، من إضافة إڲʄ ذلكوʉستمر ɸذا الانحياز التارʈڏʏ ࢭʏ البۚܢ اݍݰالية.  

لة  بنك الدوڲʏ، ࢭʏ موضوعات اقتصادية أو بيȁية، من الاتحاد الأوروȌي أو الغالبًا خلال برامج البحث المموَّ

  .لاختصاصاتمما ʇعزز التمثيل المفرط لبعض ا
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  العل׿ܣ : توزʉع الباحث؈ن حسب الاختصاص27الرسم البياɲي 

 
II.   ʄستمع إڲɲ ن كيفʈسرʋالبحث وصناع القرار السيا؟ۜܣالم ʏاستجواب مسؤوڲ :  

الدراسة إڲʄ اسȘيعاب التصورات والممارسات والتحديات الۘܣ يواجɺɺا الفاعلون ٱڈدف ɸذا اݍݨزء من 

 ʏا ࢭɺقة كيفية، وذلك عند تقاطع إنتاج المعرفة مع توظيفʈسية بطرɲمنظومة البحث التو ʏسيون ࢭʋالرئ

دقيق الفɺم العمق التحليل و ٭ڈاجس الشمولية الإحصائية، بل  لʋس ذلك ٭ڈاجسالسياسات العمومية. 

  .يات الفاعلةللآل

 اݍݨمɺور المسْڈدف .1

تم تقسيم الفئة المسْڈدفة إڲʄ مجموعت؈ن فرعيت؈ن متم؈قت؈ن ولكٔڈما متɢاملتان، تمثلان حلقت؈ن أساسʋت؈ن 

 :ࢭʏ سلسلة اسȘثمار البحث العل׿ܣ

  1اݝݨموعة (G1): صناع القرار السيا؟ۜܣ (n=14). ذهɸ ونɢاݝݨموعة من: نواب منتخب؈ن،  تت

اب السياسية (أعضاء المɢاتب التنفيذية أو المسؤول؈ن عن ال؄فامج). والɺدف ɸو وممثل؈ن عن الأحز 

 
ُ
 .رة من منظور اݝݨال السيا؟ۜܣتصوّ فɺم طلب المعرفة، وطرق إضفاء الشرعية علٕڈا، والقيود الم

  2اݝݨموعة (G2): البحث العل׿ܣ يرو مد (n=15). ون تɢذه اݝݨموعة من مديري أقسام البحث  تɸ

ووحدات البحث  ابر، ورؤساء اݝݵ(Think Tanks) اݝݨتمع المدɲي والمراكز البحثيةداخل منظمات 
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ࢭʏ المؤسسات الأɠاديمية. والɺدف ɸو اسȘيعاب تحديات عرض المعرفة، وقيود الإنتاج والتموʈل 

 .والɴشر من منظور اݝݨال الأɠادي׿ܣ وشبه الأɠادي׿ܣ

  "كرة الثݏݮ"تقنية أخذ العينات: طرʈقة  .2

 Snowball" كرة الثݏݮ "د عڴʄ عينة محدودة ومسْڈدفة، تم Ȗشكيلɺا باستخدام ما ʇُعرف بتقنية تم الاعتما

Sampling).  عتمȖت د. و ʄقة عڴʈذه الطرɸنʈوɢ نواة أولية من المستجȋيل المثال، وȎس ʄ؈ن ذوي الصلة (عڴ

عد إجراء المقابلة معɺم، أو مدير مركز أبحاث مؤثر). وȌ فبوʈةنائب برلماɲي معروف باɸتمامه بالقضايا ال؅

(مثل: "من Ȗعتقد أنه فاعل رئʋؠۜܣ آخر ࢭɸ ʏذه  من نفس الملمحيُطلب مٔڈم اق؅فاح أܧݵاص آخرʈن 

 .القضايا؟")

ɠل  صرʈحة قبلشفوʈة . كما تم اݍݰصول عڴʄ موافقة مطلقȊشɢل  المستوجب؈نوقد تم ضمان سرʈة ɸوʈة 

ا موȖعتمد ɸذه المنݤݨية عڴʄ عينة مدروسة Ȋعناية، م ستخدام البيانات لأغراض البحث العل׿ܣ.لا مقابلة، 

يجعلɺا مناسبة تمامًا لاستكشاف منطق الفاعل؈ن والآليات المعقدة الۘܣ تحكم العلاقة ب؈ن البحث العل׿ܣ 

 الاستقصاء.وعملية اتخاذ القرار ࢭʏ إطار ɸذا 

III.  شروط البحث العل׿ܣ: ب؈ن الرضا والتحديات الك؄فى 

  الباحث؈ن؟ ءرضا كمنيأين  :الفۚܣ لدعم المكتبات، واو ؄فامج، ال .1

 عديد، إلا أن قبل الباحث؈ن منرضا مقبولة  وجود ɲسبة عطيات تؤشر عڴʄعڴʄ الرغم من أن Ȋعض الم

، مثل الوصول أساسيةا. إذ Ȗش؈ف معدلات الرضا المنخفضة ࢭʏ مجالات اɸتمامًا خاص لا زالت تحتاجݨالات اݝ

ب؈ن المكتبات، إڲʄ وجود Ȝغرات يجب معاݍݨْڈا من أجل تحس؈ن تجرȋة  إڲʄ المصادر الأولية وخدمات الإعارة

الباحث؈ن وȖعزʈز بʋئة بحثية أك؆ف إنتاجية. وقد Ȗساɸم المبادرات الرامية إڲȖ ʄعزʈز الوصول إڲʄ الموارد 

ʏإجابات الباحث؈ن المتعلقة بمستوى  كشف تحليليتلبية الاحتياجات اݝݰددة. كما  وتحس؈ن الدعم الفۚܣ ࢭ

بالأخذ Ȋع؈ن ڈم عن توفر مختلف العناصر ࢭʏ مؤسساٮڈم عن اتجاɸات مث؈فة للاɸتمام ومخاوف جديرة ٬ضار 

  الاعتبار

% من 21.3مɢافحة الانتحال درجة مقبولة ɲسȎيًا، حيث أعرب  أنظمةالرضا تجاه  درجةظɺر ت  -

يلة بلغت % عن رضاɸم الɴسۗܣ. ومع ذلك، فإن ɲسبة غ؈ف ض26.3ȁالمشارك؈ن عن رضاɸم الشديد و

Ȗعزʈز و رضا، مما ي؄فز اݍݰاجة إڲʄ تحس؈ن الوصول إڲɸ ʄذه الأدوات ال% أعرȋت عن عدم 21.3

 .نجاعْڈا

% من المشارك؈ن عن 19.7تبدو الصورة أك؆ف Ȗعقيدًا. إذ أعرب ففامج البحث، ؄ب تعلقفيما يأما  -
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وجود عن ية ɸذه الثنائ تكشفالشديد. و  عدم رضاɸم% مٔڈم 21.3رضاɸم الشديد، بʋنما أبدى 

 .ࢭʏ الوصول إڲɸ ʄذه الأدوات أو ࢭʏ مستوى التدرʈب علٕڈا، مما قد ʇعيق جودة البحثإما تفاوت 

- Ȗ بيادرجة عت؄ف ʄيًا، حيث أبدى  ةنات المكتبات الإلك؅فونية مقبولالوصول إڲȎسɲ20.5 من %

رضاɸم،  % عن عدم14.3أعرب فقد ، وȋالرغم من ذلك. ࢭʏ علاقة بذلك المشارك؈ن رضاɸم الشديد

 ʄش؈ف إڲʇ احتمال مما ʏاأو تنوع الوصول الموارد المتاحة سلاسةوجود قصور ࢭɺ.  أما خدمات الإعارة

%، وɸو ما يب؈ّن أن الباحث؈ن يواجɺون 25.5ب؈ن المكتبات، فقد ܥݨّلت ɲسبة عدم رضا بلغت 

୒الوثائق الأساسية، الأمر الذي قد يحد من جودة أبحاٯڈم و ʄاݍݰصول عڴ ʏات ࢭȋنتاجيْڈمصعو. 

  عن مدى توفر الموارد ࢭʏ مؤسساٮڈم : تقييم رضا الباحث؈ن28الرسم البياɲي 

  

 

ظɺر مستوʈات الرضا انخفاضا مݏݰوظفيما يتعلق بالوصول إڲʄ المصادر الأولية للمعلومات والبيا
ُ
ا ࢭʏ نات، ت

. إشɢال رئʋؠۜܣالشديد، مما ʇش؈ف إڲʄ وجود  دم رضاɸمع% من المشارك؈ن عن ɸ28.4ذا اݝݨال، حيث أعرب 

 .جزةفالقيود المفروضة عڴʄ الوصول إڲʄ المصادر الأولية قد تؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ جودة البحوث المن

% من المشارك؈ن عن رضاɸم الشديد، بʋنما أبدى 20.5إذ أعرب  بدت متباينةܣ، فقد فۚالالدعم نتائج أما 

 .شديد، مما ي؄فز اݍݰاجة إڲȖ ʄعزʈز الدعم الفۚܣ للباحث؈ن% مٔڈم عدم رضاɸم ال21.3

ʏات الرضاب علاقة ࢭʈعات، تتفاوت مستوȊزة اݍݰاسوب والطاɺمن المشارك؈ن عن 28.4أعرب  حيث ،أج %

% عدم رضاɸم عن الطاȊعات، وɸو ما قد يؤثر 21.3رضاɸم الشديد عن أجɺزة اݍݰاسوب، ࢭʏ ح؈ن أبدى 

 ʄالعمل اليومي نجاعةعڴ. 

% من المشارك؈ن عن عدم رضاɸم الشديد، مما يدل عڴʄ ضرورة 28.4العمل، فقد أعرب  لفضاءبالɴسبة  أما
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 .تحس؈ن بʋئة العمل لتɢون أك؆ف ملاءمة لإجراء الأبحاث

2. Ȗز قدرات البحث: ب؈ن مستوى الرضا والتحديات المؤسسʈية الك؄فى اتعز  

جوɸرʈة ضعف نقاط عن نقاط قوة و  ،يكشف تحليل مستوى رضا الباحث؈ن تجاه Ȗعزʈز قدرات البحث

ظɺر درجة مقبولة من الرضا، إلا أن عدة جوانب 
ُ
داخل المؤسسات. فعڴʄ الرغم من أن Ȋعض اݝݨالات ت

أن تأخذ المؤسسات البحثية ɸذه الملاحظات Ȋع؈ن الاعتبار من أجل  حيث يف؅فضتتطلب تحسʋنات كب؈فة. 

الاحتياجات  مع ɢوʈنالموارد وȋرامج الت تطابقوضمان Ȗعزʈز الدعم المقدم للباحث؈ن، وتحس؈ن التواصل، 

نݤݮ اسȘباࢮʏ ࢭɸ ʏذه اݝݨالات يمكن أن ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن تجرȋة م توڎʏ الفعلية للمجتمع الأɠادي׿ܣ. كما أن

  .الباحث؈ن، وȋالتاڲȖ ʏعزʈز جودة البحث Ȋشɢل عام

ث؈ن تجاه المؤسسات ࢭʏ مجالات Ȗعزʈز قدرات البحث: مستوى رضا الباح29الرسم البياɲي 

  

ات كيتعزʈز قدرات البحث داخل مؤسساٮڈم عن ديناميب ࢭʏ علاقةيكشف فحص مستوى رضا الباحث؈ن 

؄فز النتائج Ȋعض نقاط الرضا، و مɺمة Ȗستحق اɸتمامًا خاصًا. 
ُ
حرجة مجالات غ؈ف أٰڈا تكشف كذلك عن ت

   :نȎئڈا فيما يڴʏ تتطلب تحسʋنات

قدّر جɺود المؤسسات ࢭɸ ʏذا اݝݨال، حيث أعرب  :ثو لتقييم الأخلاࡪʏ للبحا -
ُ
يبدو أن الغالبية ت

عدم رضاɸم الشديد. % أعرȋوا عن 10.5% من المشارك؈ن عن رضاɸم الشديد، مقابل 28.3

ا بأɸمية الأخلاقيات ࢭʏ البحث، رغم أن ɲسبة غ؈ف الراض؈ن Ȗش؈ف إڲʄ وجود وʉعكس ذلك وعيا م؅قايد

 .ȋتوفر المواردو  ɢوʈنما يتعلق بالتيɴبڧʏ معاݍݨْڈا، لا سيما في Ȝغرات
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يبدو أن مستوى الرضا تجاه برامج التبادل منخفض ɲسȎيًا،  :درʉسي للتاȖبرامج التبادل المؤسس -

% من المشارك؈ن عن عدم رضاɸم. وʉش؈ف ذلك إڲʄ اݍݰاجة المݏݰة لتحس؈ن ɸذه 28.3حيث أعرب 

. كما أن غياب مثل ɸذه ال؄فامج قد يحد من درʉسوتطوʈر تجارب الت ال؄فامج من أجل Ȗعزʈز التعاون 

 .فرص التطور الم۶ܣ و୒ثراء المعرفة

، حيث معتدلا تختصاصاالا يبدو مستوى الرضا تجاه التبادل ب؈ن  :صاتاصتخالتبادل ب؈ن الا  -

لك % مٔڈم عدم رضاɸم. وʉش؈ف ذ20.5% من الباحث؈ن عن رضاɸم الشديد، بʋنما أبدى 12.8أعرب 

بما يكفي، وɸو ما قد  ناجعةصات لʋست اصتخلرامية إڲȖ ʄعزʈز التعاون ب؈ن الا إڲʄ أن المبادرات ا

 .ʇعيق الابتɢار وتنوع المناݠݮ البحثية

، حيث أعرب معتدلا ل؈قيةالإنجاللغة  تقانيبدو مستوى الرضا تجاه إ :ل؈قية)قاللغة الأجنȎية (الإن -

22.4 
ُ
اللغات، وɸو  درʉسظɺر النتائج أɸمية دعم المؤسسات لت% من المشارك؈ن عن عدم رضاɸم. وت

ʏالصعيد الدوڲ ʄشورات العلمية والتعاون عڴɴالم ʄأمر ضروري للوصول إڲ. 

اقبة - ɲسȎيًا، حيث أعرب  امستوى الرضا ࢭɸ ʏذا اݝݨال منخفض ويبد: التكوʈن ومتاȊعْڈانتائج  مر

انطباع بأن الدورات  إعطاء ة إڲʄ% من الباحث؈ن عن عدم رضاɸم. وقد يؤدي نقص المتاȊع28.3

لا تلۗܣ الاحتياجات اݍݰقيقية للباحث؈ن، وɸو ما قد يقلل من فعاليْڈا ودافعيْڈم ɢوɴʈية الت

 .للمشاركة

ا محورʈًا ࢭʏ نجاح مبادرات Ȗعزʈز القدرات. ي دور اȖيلعب التواصل المؤسس :التواصل والتحسʋس -

ضا، مما قد ʇعكس نقصًا ࢭʏ الوضوح Ȋشأن وȖش؈ف النتائج إڲʄ وجود مستوى مݏݰوظ من عدم الر 

المشاركة . وʉعد التواصل الفعّال ضرورʈًا لتحف؈ق الباحث؈ن عڴɢ ʄوʈنالموارد المتاحة وفرص الت

 .ةناجعال

ظɺر الكتابة والوصول إڲʄ أدوات البحث مستوʈات متفاوتة من الرضا ب؈ن  :الكتابة وأدوات البحث -
ُ
ت

ʄسب عدم الرضا إڲɲ ش؈فȖنفيما يتعلق بالموارد والت متوفرةوجود احتياجات غ؈ف  الباحث؈ن. وʈوɢ ،

 .وɸو ما قد يؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ جودة الأعمال البحثية

مما  الرضا.مستوʈات متفاوتة من  كذلكيُظɺر ɸذان اݝݨالان  :إدارة البحث وتصميم الدراسات -

ية وتصميم دراسات الباحث؈ن إڲʄ دعم أك؄ف لإدارة مشارʉعɺم البحثية بفعال يكشف عن حاجة

 .، مما قد ʇستدڤʏ توف؈ف تدرʈبات إضافية ومرافقة من قبل المؤسسةمتʋنة

  = جودة البحث: اݍݰلقة المفقودة كوʈنلاسȘثمار ࡩʏ التا .3

البحۙܣ عن وجود Ȋعض المɢاسب، ولكنه ي؄فز أيضًا Ȝغرات كب؈فة ࢭʏ إمɢانية ɢوʈن يكشف تحليل مدة الت
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للباحث؈ن. ومن أجل Ȗعزʈز جودة البحث ودعم التطوʈر الم۶ܣ، من  الوصول إڲʄ برامج Ȗعليمية مناسبة

سɺولة ࢭʏ الوصول إلٕڈا. و  ك؆ف ثراءبرامج أ تقديممن خلال  درȎʈيةالضروري أن Ȗعزز المؤسسات جɺودɸا الت

بʋئة جعل المشاركة الباحث؈ن وتحف؈قɸم، مما ي Ȗعزʈزفقط ࢭʏ صقل المɺارات، بل أيضًا ࢭʏ  سʋساɸم ذلك لاإذ 

  .تجدّدابحثية أك؆ف ديناميكية و ال

البحۙܣ الذي استفاد منه المشارɠون خلال السنوات الثلاث  ɢوʈنيكشف تحليل البيانات المتعلقة بمدة الت

  مدى انخراط الباحث؈ن وفرص تطوʈرɸم الم۶ܣ. ب ࢭʏ علاقةمɺمة  آراءعن  الأخ؈فة

  :متعمقة دراسة توجب، الأمر الذي ʇسɢوʈنالتف؅فات اݍݨداول توزʉع ʈب؈ن و 

 استفادٮڈم إڲʄ المشارك؈ن من% 52.5 إشارة مع):أسابيع 2-0( القص؈فة كوɴʈيةالت الدوراتتواتر  -

 محدودة فرص عڴʄ حصلوا الباحث؈ن أغلبية أن يتܸݳ ،اأسبوع 2و 0 ب؈ن ت؅فاوح لمدة ɢوʈنت من

 المتاحة، جال؄فام نقصو  الوقت، ضيقعڴʄ غرار  عوامل،عدة  ʇعود إڲʄوɸو ما قد . عمقالم ɢوʈنللت

 من المنخفض المستوى  ɸذا يؤثر أن توقعوʈُ . البحثية لمس؈فٮڈم ضرورʈًا لʋس ɢوʈنالت بأن الاعتقاد أو

 .طلوبالم بالشɢل الأساسية المɺارات تتطور  لا قد حيث البحوث، جودة عڴɢ ʄوʈنالت

 من دوااستفا الذين الباحثون  يمثل ):أسابيع 9-6و أسابيع 5-3( ىالمد قص؈فة كوʈنالت دورات -

 ɢوʈنت من استفادوا الذين ɲسبة بلغت ح؈ن ࢭɲ 19.3%، ʏسبة ،أسابيع 5 إڲʄ 3 ة ت؅فاوح ب؈نلمد ɢوʈنت

 بالدورات مقارنة Ȗܨݨيعًا أك؆ف الɴسب ɸذه أن من الرغم وعڴʄ%. 11 حواڲʏ أسابيع 9و 6 ب؈ن

 Ȗعميق لɺم Șيحيُ  ɢوʈنت عڴʄ يحصلون  الباحث؈ن من% 30 من أقل أن إڲȖ ʄش؈ف أٰڈا إلا ا،جد القص؈فة

ɢوɴʈية القص؈فة الت الف؅فات ɸذهوجود  أن من وȋالرغم. البحثية ممارساٮڈم وتحس؈ن مɺاراٮڈم

 .المعقدة البحثية المɺارات لاكȘساب ɠافية غ؈ف تزال لا أٰڈا إلا ،اɲعدامɺا من أفضل والمتوسطة

 من% 4.4 سوى  ʇستفد لم ):فوق  فما أسبوعًا 15و أسبوعًا 15-10( تكوʈن أطول: دورات -

 15 من أك؆ف عڴʄ مٔڈم% 12.9 حصل بʋنما أسبوعًا، 15و 10 ب؈ن ت؅فاوح لمدة تɢوʈن من المشارك؈ن

  عددًا أن الأرقام ɸذه تكشف. أسبوعًا
ً

. أساسية ɢوɴʈيةت برامج ࢭʇ ʏشارك الباحث؈ن من جدًا قليلا

 اݝݵصصة الموارد نقص إڲʄ أو المؤسسة داخل ɠافية أولوʈةɢوʈن الت إعطاء عدم إڲʄ ذلك ʇش؈ف وقد

 .ال؄فامج ɸذه لمثل

ومن ب؈ن التداعيات الناتجة عن ɸذا الواقع، يمكن الإشارة إڲʄ نقص المɺارات، حيث قد يدل حصول غالبية 

عڴʄ وجود فجوة ࢭʏ الكفاءات الضرورʈة لإجراء  تماما، الباحث؈ن عڴʄ تɢوʈن محدود أو عدم استفادٮڈم منه

من قدرٮڈم عڴʄ اݍݰفاظ عڴʄ تنافسيْڈم الأɠاديمية و୒نتاج أبحاث مبتكرة.  تحدّ مما قد  أبحاث عالية اݍݨودة

درك  حيث من الضروري أنࢭʏ التɢوʈن. أك؆ف الاسȘثمار إڲʄ ۂʏ الدفع نȘيجة أخرى ت؅فتب عن ɸذا الواقع 
ُ
ت
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ك؆ف والأ الۘܣ تمتد لف؅فات أطول  التɢوɴʈية فالدورات .البحۙܣالمؤسسات أɸمية الاسȘثمار ࢭʏ برامج التɢوʈن 

  ،عزز من المɺارات المنݤݨية للباحث؈نȖ أن، يمكن تواترا
ُ
قدرٮڈم  تزʈد منفɺمɺم للقضايا الأخلاقية، و  طور وت

  عڴʄ استخدام أدوات البحث المتقدمة. 

ن محدودية الوصول إڲʄ التɢوʈن قد تؤثر أذلك عڴʄ المشاركة والدافعية؛ إذ  تأث؈فجدر الإشارة إڲʄ توأخ؈فًا، 

ة الباحث؈ن وانخراطɺم. فالباحثون الذين لا ʇشعرون بالدعم ࢭʏ تطوʈرɸم الم۶ܣ قد يɢونون أيضًا عڴʄ دافعي

 للاسȘثمار ࢭʏ مشارʉعɺم البحثية، وɸو ما قد ينعكس عڴʄ الإنتاجية و 
ً
  .مستوى الرضا الوظيفيعڴʄ أقل ميلا

  سنوات الثلاث الماضية (بالأسابيع): مدة التɢوʈن البحۙܣ خلال ال30الرسم البياɲي 

  

  طلبة الدكتوراه الإشراف عڴʄ الباحث؈ن ࡩʏ انخراط المستقبل:  تأط؈ف  .4

حول  مɺمة آراء عنستجوȋون يكشف تحليل البيانات المتعلقة Ȋعدد طلبة الدكتوراه الذين ʇشرف علٕڈم الم

ɺر اݍݨدول اتجاɸات مث؈فة للاɸتمام عبء العمل ومدى انخراط الباحث؈ن ࢭʏ تɢوʈن الأجيال اݍݨديدة من. وʈُظ

  :عمق عڴʄ النحو التاڲʏالم Ȗستحق التحليل

 لا أٰڈم المستجوȋ؈ن إڲʄ من% 37.3 يȘب؈ن من خلال إشارة ):دكتوراه طالب 0( الإشراف غياب -

 طلبة عڴʄ الإشراف ࢭʏ منخرطة غ؈ف الباحث؈ن من كب؈فة ɲسبة أن دكتوراه، طالب أي عڴʇ ʄشرفون 

 ."ب" الصنف إڲʄ يɴتمون  الباحث؈ن ɸؤلاء أن لمرݦݳا ومن. الدكتوراه

 الرغم وعڴʄ. المشارك؈ن من% ɲ 21.3سبة ɸذه الفئة تمثل ):طالب دكتوراه 3-1( محدود إشراف -

 Ȋشɢل منخرطة غ؈ف الباحث؈ن غالبية أن إڲȖ ʄش؈ف أٰڈا إلا Ȗܨݨيعًا، أك؆ف تبدو الɴسبة ɸذه أن من

تحول دون تمكئڈم من  ال؅قامات أخرى، ɺؤلاءل أن كذل ʇعۚܣ وقد. الأɠادي׿ܣ الإشراف ࢭɠ ʏامل

  .عدد كب؈ف من طلبة الدكتوراه عڴʄ الإشراف

 :طلبة دكتوراه) 6-4إشراف متوسط ( -

ظɺر ɸذه الفئة مستوى أعڴʄ من الب ط 6إڲʄ  4عڴʄ  ستجوȋ؈ن% من الم28.6مع إشراف 
ُ
دكتوراه، ت
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مارًا كب؈فًا للوقت، وɸو ما قد ʇعكس خ؄فة الانخراط. إذ يتطلب الإشراف عڴʄ عدة طلبة موارد واسȘث

  .ɸؤلاء الباحث؈ن واع؅فاف اݝݨتمع الأɠادي׿ܣ بمɢانْڈم

  

  :طلبة دكتوراه) 9-7إشراف مرتفع (

بعض الانخراط المرتفع ل، إڲʄ ستجوȋ؈ن% من الم8.8طلبة دكتوراه، والۘܣ تمثل  Ȗ7-9ش؈ف فئة  -

ʄعد الإشراف عڴʉُادي׿ܣ. وɠالإشراف الأ ʏذا العدد أمرًا  مثل الباحث؈ن ࢭɸستلزم إذ ، بالغ اݍݨديةʇ

 ʏؤلاء الباحث؈ن أثر كب؈ف ࢭɺون لɢادي׿ܣ. ومن المرݦݳ أن يɠإدارة الوقت والتوجيه الأ ʏارات متم؈قة ࢭɺم

 .مجالɺم، من خلال تɢوʈن عدد من الباحث؈ن المستقبلي؈ن

 :طلبة دكتوراه وأك؆ف) 15-10إشراف مرتفع جدًا (  -

. Ȗعد ɸذه الفئة محدودة جدادكتوراه أو أك؆ف،  البط 10ن المشارك؈ن عڴʄ % فقط م3.3مع إشراف 

، ومعروف؈ن بخ؄فٮڈم وقدرٮڈم عڴʄ اغالبًا ما يɢون ɸؤلاء الباحثون من الܨݵصيات الرائدة ࢭʏ مجالɺف

توجيه عدد كب؈ف من الطلبة. ومع ذلك، قد يؤدي الإشراف عڴʄ عدد كب؈ف من الطلبة (وɸو ما لم 

ه ࢭʏ اݍݨامعات التوɲسية) إڲʄ مخاطر إرɸاق العمل، مما قد يؤثر عڴʄ جودة الإشراف ʇعد مسموحًا ب

ݰة الباحث النفسية   .وܵ

 طلبة الدكتوراه؟عڴʄ شراف لإ : ɸل الباحثون مؤɸلون ل31الرسم البياɲي 

-   
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  الدكتوراه الذين ʇشرف علٕڈم الباحثون : عدد طلبة 32الرسم البياɲي 

  
 

    تقييم الأقران ࡩʏ البحث العل׿ܣ طوʈر Ȗعزʈز التم؈ق: ت .5

ʇُعد تقييم الأقران عنصرًا أساسيًا ࢭʏ العملية الأɠاديمية، حيث يضمن جودة البحوث ودقْڈا. وʈكشف 

تصورات الباحث؈ن مɺمة تتعلق ب وجɺات نظرتحليل مستوʈات الرضا Ȋشأن مختلف جوانب ɸذا التقييم عن 

  :. وʉشمل ذلك عدة جوانب مثلتطوʈرااݝݨالات الۘܣ تتطلب ȋو 

 راضون ( رضاɸم إڲʄ ستجوȋ؈نالم من% 25.3 إشارةمن خلال  :البحثية للمق؅فحات الأخلاࡪʏ التقييم -

 أعرب ذلك، ومع. الأخلاࢮʏ التقييم عمليات عن راضون  الباحث؈ن غالبية أن يتܸݳ ،)جدًا وراضون 

 ࢭʏ الأخلاقية المعاي؈ف تطبيق صرامة Ȋشأن تململ وجود ي؄فز مما الشديد، رضاɸم عدم عن% 9.3

 أساسيًارافدا  المناسب الأخلاࢮʏ التقييم ʇُعد إذ خاصًا، اɸتمامًا اݝݨال ɸذا وʉستدڤʏ. البحث

 .اݍݨمɺور  ثقة وȖعزʈز البحث نزاɸة عڴʄ لݏݰفاظ

 :التوجيه والإرشاد المناسب عڴʄصول ݰاݍ  -

، حيث أعرب  عڴʄصول ݰالرضا Ȋشأن اݍتظɺر مستوʈات 
ً

% 22.6التوجيه والإرشاد المنتظم اعتدالا

% عن عدم رضاɸم الشديد. وʉش؈ف ذلك إڲʄ أن عددًا 11.1عن رضاɸم، بʋنما أعرب ستجوȋ؈ن من الم

رɸم الم۶ܣ. وʉُعد ʏ مشارʉعɺم، مما قد يؤثر عڴʄ تطو مɺمًا من الباحث؈ن لا يحظى بالدعم الɢاࢭʏ ࢭ

رورʈًا لإرشاد الباحث؈ن، لا سيما اݍݨدد مٔڈم، ولتعزʈز بʋئة Ȗعلم Ȗعاونية. كما أن غياب التوجيه ض

 ʄشعور بالعزلة والإحباطالالإرشاد المنتظم قد يؤدي إڲ.  
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اءة لاحظاتالتقييم من قبل الأقران والم
ّ
فيما يتعلق باݍݰصول عڴʄ تقييمات من الأقران  :البن

% عن عدم رضاɸم 9.3ستجوȋ؈ن برضاɸم، ࢭʏ ح؈ن أعرب % من الم22.7، صرّح وملاحظات بنّاءة

الشديد. وȖش؈ف ɸذه النȘيجة إڲʄ أنه، عڴʄ الرغم من أن العديد من الباحث؈ن يتلقون ملاحظات 

بالموضوع.  الرتباطɠافية من حيث بناءة و لا تجد ɸذه التقييمات ɺمة مفيدة، إلا أن ɸناك ɲسبة م

عد التقييمات ذات اݍݨودة أمرًا أسا
ُ
Ȗيح تحدوȘسيًا لتطور الباحث؈ن، إذ ت ʄيد النقاط الۘܣ تحتاج إڲ

  .توجيه البحوث المستقبليةلتحس؈ن 

  : رضا الباحث؈ن بخصوص عمليات التقييم من قبل الأقران33الرسم البياɲي 

  

  

  الدعم الإداري للبحث: عائق أمام الابتɢار العل׿ܣ؟ .6

عيق يكشف تحليل واقع ا
ُ
Ȗ عض مواطن القصور الۘܣ قدȊ لدعم الإداري اݝݵصّص للبحث العل׿ܣ عن

عد مُرضية، فإنإنتاجية الباحث؈ن
ُ
Ȗ ذا الدعمɸ عض أوجهȊ المؤسسات من الضروري أن تبادر  ه. ورغم أن

ق بتوظيف الكفاءات و୒عداد المق؅فحات البحثية. بتعزʈزه
ّ
تحس؈ن ɸذه اݍݵدمات ܡ حيث ي۷، خاصة فيما يتعل

  .والتم؈ّقالأɠادي׿ܣ  طور ، بما ʇعزّز فرص الابتɢار وʈضمن التنجاعة وتحف؈قًابʋئة بحثية أك؆ف ݵلق ݍ
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  مؤسساٮڈم م الإداري المتاح لإنجاز مɺامɺم داخل: رضا الباحث؈ن عن الدع34الرسم البياɲي 

  

ʇم  ،اخل المؤسسة أو المركز البحۙܣعدّ تقييم الدعم الإداري المتاح لإنجاز البحث دɺمية لفɸأمرًا بالغ الأ

 ؤثرمدى فعالية عمليات البحث ورفاه الباحث؈ن. وʉستعرض اݍݨدول مختلف جوانب الدعم الإداري، حيث ي

  :عڴʄ قدرة الباحث؈ن عڴʄ تنفيذ مشارʉعɺم. وتنقسم ɸذه اݍݨوانب كما يڴʏ بالغاتأث؈فا ɠل جانب 

 اݍ ʄالبحث إطارات لتوظيف الدعمݰصول عڴ: 

% من المشارك؈ن عن الدعم الإداري لتوظيف إطارات البحث، Ȗش؈ف ɲسبة عدم الرضا 21.6رغم رضا 

% إڲʄ أن شرʈحة كب؈فة من الباحث؈ن تواجه صعوȋات ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ الدعم 19.1التام البالغة 

 قد يؤثر مباشرة عڴʄ إنتاجية المشارʉع وجودٮڈ
ً
عت؄ف الإطارات اللازم. وʉُعد ɸذا النقص عاملا

ُ
Ȗ ا، إذ

 ʄذا الدعم قد يؤدي إڲɸ ة لإنجاز الأعمال البحثية المعقدة. كما أن غيابʈلة ضرورɸالبحثية المؤ

   .تأخ؈ف ࢭʏ تنفيذ المشارʉع وزʈادة العبء عڴʄ الباحث؈ن

 عداد୒كتابة المق؅فحات البحثية و ʏاالدعم ࡩɸ:  

عن عدم  ستجوȋ؈ن% من الم18.4أعرب  ،ادɸاو୒عدالبحثية  المق؅فحاتة لكتابلدعم المقدم الɴسبة لب

ɸذا الدعم، إلا أن ɲسبة  نجاعة% بالرضا. ورغم أن الغالبية تبدو مع؅ففة ب24رضاɸم، ࢭʏ ح؈ن صرّح 

، ذلك مؤرقاغ؈ف الراض؈ن Ȗش؈ف إڲʄ وجود فجوات ࢭʏ مرافقة الباحث؈ن أثناء إعداد المق؅فحات. وʉُعد 

عت؄ف الكتابة اݍ
ُ
Ȗ ارًا للمق؅فحات أم ݨيدةإذʈل و  لقبول  محورʈطلبات التمو ʏعتقديم النجاح ࢭʉالمشار 

  .البحثية

 ه:وتنفيذ الدعم الإداري لتخطيط البحث   

% من 20.6، حيث أعرب مستوى رضا مݏݰوظب هوتنفيذالدعم الإداري المقدم لتخطيط البحث حظى يُ 
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عن عدم الرضا مما ن % من الباحث؈16.8ࢭʏ ح؈ن ع؄ف % عن رضاɸم التام. 20.9المشارك؈ن عن رضاɸم و

Ȋشɢل جيد. إذ أن  ɸاوتنفيذ لضمان تخطيط المشارʉع البحثية ناجعأɸمية توف؈ف دعم إداري  عڴʄيؤشر 

ʄذا اݝݨال قد يؤدي إڲɸ ʏو عدم الكفاءة والشعور بالإحباط،  نقص الدعم ࢭɸثينال من جودة البحو ما و.  

من الضروري كما أنه عڴʄ جميع المستوʈات.  Ȗش؈ف النتائج إڲʄ وجود حاجة مݏݰّة لتحس؈ن الدعم الإداري 

الإدارʈة لتمكئڈا من تلبية احتياجات الباحث؈ن Ȋشɢل أفضل، لا سيما فيما  لتɢوʈن الإطاراتوضع مبادرات 

من المفيد تخصيص موارد إضافية لتعزʈز  أنهوكتابة المق؅فحات البحثية. كما  الإطاراتيتعلق بتوظيف 

خدمات  وضعالمɺام. وʈمكن أن ʇشمل ذلك  المɢلف؈ن ٭ڈذهعدد الموظف؈ن  عزʈزȖالدعم الإداري، بما ࢭʏ ذلك 

  .مع الإجراءات الإدارʈة المعقدة اطيمتخصصة لمساعدة الباحث؈ن عڴʄ التع

  اليوم؟تموقع لعلوم الاجتماعية والأخلاقيات: أين نا .7

ʏ العلوم الاجتماعية عن ممارسات التقييم الأخلاࢮʏ للبحث ࢭب ࢭʏ علاقةيكشف تحليل مستوى رضا الباحث؈ن 

من خلال تحس؈ن الوصول إڲʄ المعلومات وȖعزʈز دعم ݍݨان ف. نقائص مɺمة تقابلɺاقوة،  نقاط وجود

ة، مما ʇعزز الثقة وال؇قاɸة داخل يالأخلاقيات، يمكن للمؤسسات خلق بʋئة بحثية أك؆ف أخلاقية ومسؤول

ࢭʏ العلوم الاجتماعية، إذ يضمن  البحثمحال  ا ࢭʏأساسيً  رافداʇعد الأخلاࢮʏ  مفالتقيي .الأɠادي׿ܣاݝݨتمع 

 ʏات الرضا المتعلقة بالممارسات اݍݰالية ࢭʈكشف تحليل مستوʈة الأعمال البحثية. وɸحماية المشارك؈ن ونزا

  جدية Ȗستوجب المعاݍݨة:عن نقاط  ،ɸذا اݝݨال داخل المؤسسة

راضون  الباحث؈ن من العديد نأ نرى  أن المܨݨع من :المفتوح الɴشر  حول  المعلومات إڲʄ الوصول  -

ɲسبة رضا شملت  وذلك من خلال Ȗܦݨيل المفتوح بالɴشر المتعلقة المعلومات إڲʄ الوصول عن مدى 

 وجود إڲʇ ʄش؈ف مما التام، رضاɸم عدم عن% 11.7 أعرب ذلك، ومع المستجوȋ؈ن. من% 25.4

 أمرًا الموارد ɸذه إڲɢ ʄاࢭʏال الوصول  وʉُعد. وضوحɺا أو المعلومات ɸذه توفر ɸواجس ࢭʏ علاقة بمدى

 .أوسع جمɺور  إڲʄ الأعمال وصول  وضمان البحوث ɲشر لتعزʈز ضرورʈًا

 :الوصول إڲʄ المعلومات حول المواد اݝݰمية بحقوق الطبع والɴشر -

مستوʈات الرضا المتعلقة بالوصول إڲʄ المعلومات حول استخدام المواد اݝݰمية بحقوق كشف ت

 عن ɲسب الطبع والɴشر 
ً
% من المستجوȋ؈ن عن عدم رضاɸم. ورغم 9.9حيث أعرب  متوسطة،رضا

قد يواجه آخرون صعوȋة ࢭʏ التعامل مع Ȗعقيدات فأن Ȋعض الباحث؈ن يجدون ɸذه الموارد مفيدة، 

د ذات الصلة بأعمالɺم. وʈمكن حقوق الطبع والɴشر، مما قد يحد من قدرٮڈم عڴʄ استخدام الموار 

   .القضايا ࢭʏ التخفيف من ɸذه الɺواجسحول ɸذه  التواصلȖعزʈز سɺم ʇأن 

عة - قة بالبيانات الܨݵصية اݝݨمَّ
ّ
إن المستوى  :ࡩʏ إطار البحث النفاذ إڲʄ المعلومات المتعل
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% غ؈ف راض؈ن) Ȋشأن النفاذ إڲʄ المعلومات حول استخدام البيانات 22.4المنخفض ɲسȎيًا للرضا (

عة ط الضوء عڴʄ إ ࢭʏ إطار البحث الܨݵصية اݝݨمَّ
ّ
شɢال جدّي. وʉستوجب ذلك أن يɢون ʇسل

لاع ɠافٍ بالȘشرʉعات والممارسات الأخلاقية المتصلة بجمع البيانات الܨݵصية، 
ّ
الباحثون عڴʄ اط

ضمانًا ݍݰماية حقوق المشارك؈ن. فغياب المعلومات الɢافية ࢭɸ ʏذا اݝݨال، خصوصًا ࢭʏ علم 

ة، 
ّ

قد يؤدّي إڲʄ انْڈاɠات أخلاقية وتبعات الاجتماع وعلم النفس، أو عند التعامل مع الفئات الɺش

  .قانونية

اإڲʄ ݍݨنة أخلاقيات البحث  وصول ال -
ّ
بلغت مع Ȗܦݨيل ɲسبة رضا  :ءةوالتغذية الراجعة البن

% من غ؈ف الراض؈ن، ʇُعدّ النفاذ إڲʄ الرقابة الأخلاقية واݍݰصول عڴȖ ʄغذية 12.9% مقابل 20.6ـ

 يحتاج إڲʄ مزʈد من ال
ً

. إذ من شأن Ȗعزʈز فعالية التواصل من قبل طوʈرتراجعة بنّاءة مجالا

المنظمات المɺنية، إڲʄ جانب تقليص آجال الاستجابة، أن ʇعزز ثقة الباحث؈ن ࢭʏ عملية التقييم 

ʏالأخلاࢮ. 

  : مستوى الرضا بخصوص الممارسات اݍݰالية للتقييم الأخلاࢮ35ʏالرسم البياɲي 

  

الوصول إڲʄ المعلومات المتعلقة بممارسات الɴشر  عملية سياق، من الضروري أن Ȗعزز المؤسساتࢭɸ ʏذا ال

عمل، و୒عداد  اتتنظيم ورش عن طرʈق يتم ذلك يمكن أنالܨݵصية.  البياناتالتعامل مع وحقوق المؤلف و 

عۚܢ الصارم للɢلمة، . وعڴʄ الرغم من غياب وجود ݍݨنة أخلاقيات بالمɢوɴʈيةت حلقاتأدلة إلك؅فونية، و୒جراء 

يمكن كما فاعلية ࢭʏ التوعية ودعم الباحث؈ن.  أك؆ف تلعب دوراأن  ٭ڈذه المɺمةيɴبڧʏ عڴʄ اݍݨɺات المɢلفة فإنه 

ɴʈبڧʏ و ࢭʏ تحس؈ن جودة البحث مع ضمان الال؅قام بالمعاي؈ف الأخلاقية. أن Ȗسɺم مقارȋات التعاونية لل

ممارسات التقييم فيما يتعلق برضا الباحث؈ن درجة ييم لتقللمؤسسات وضع آليات لتغذية راجعة منتظمة 

ٔڈا من التكيف مع احتياجات الباحث؈ن 
ّ

  .وتطوʈر مساراٮڈا باستمرارالأخلاࢮʏ، مما يمك
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  التوازن؟ قيقكيف يمكن تح –لوقت اݝݵصص للبحث: ب؈ن الال؅قام والإرɸاق ا .8

 مدى ال؅قام الباحث؈نبعلاقة  لبحث عن توجɺات واܷݰة ࢭʏالوقت اݝݵصص لɲسب كشف تحليل 

لباحث؈ن دعم ازʈد إلا أن ɸناك حاجة مݏݰّة لم. ورغم أن الغالبية تخصص وقتًا ɠافيًا للبحث، وانخراطɺم

ا، 
ً
ا  مرافقة الباحث؈ن عڴʄاݍݰرص من ناحية، و الأقل انخراط

ً
 إدارة حسن عڴʄمساعدٮڈم قصد الأك؆ف ɲشاط

ɺم العل׿ܣ. كما يوفر تقييم الف؅فة الممتدة عڴʄ إنتاج المساس بجودةدون  وضمان استدامتهعبء العمل 

 المتاحة لɺم.والفرص مدار السنوات الثلاث الماضية بيانات قيّمة حول التحديات الۘܣ يواجɺɺا الباحثون، 

 دقيقًا وممادة تحتاج  توزʉع الردود المب؈ّن ࢭʏ الرسم التوضيڍʏوʈمثل 
ً

  .عمقًاتحليلا

  .ما يقتغۜܣ إجراء تحليل دقيق وشامل لتفس؈ف النتائجب؈ن الرسم البياɲي توزʉع الردود، ʈبو 

أي  بأٰڈم لا يخصصون % فقط من المستجوȋ؈ن أفادوا 2.4 : )%0:( غياب الوقت اݝݵصص للبحث -

 
ً
انخراط غالبية الباحث؈ن ࢭʏ الأɲشطة البحثية. ومع  إيجابيا ʇعكسوقت للبحث، ʇُعد ذلك مؤشرا

 وجود باح
ً
 عڴʄ مسؤوليات أخرى، ذلك، قد Ȗعكس ɸذه الɴسبة أيضا

ً
عڴʄ غرار ث؈ن يركزون أساسا

 ،التدرʉس أو العمال الإداري 

% من وقْڈم للبحث ɲسبة 20و 1الباحثون الذين خصصوا ب؈ن  : ʇشɢل )1-20%( :الانخراط الأدɲى -

ࢭʏ  لتوفيق ب؈ن ال؅قامات متعددةل الضغوط الۘܣ رȋما يتعرضون لɺاʉعكس ɸذا الانخفاض و %. 12.5

من  صيقل حيثبالإحباط، يؤدي ɸذا المستوى اݝݰدود من الانخراط إڲʄ شعور  . قدنفس الوقت

 .الم۶ܣرتقاء الا ࢭʏ فرصɺم ࢭʏ الɴشر و

ظɺر الفئتان  %)60-40% و40-20الانخراط المعتدل ( -
ُ
% ɲسبًا متقارȋة، حيث 60-40% و40-20: ت

 ʏالتواڲ ʄل مٔڈما عڴɠ ش؈فو % من المستج21.2% و21.9يمثلʇُ .؈نȋ ʄأن ما يقارب نصف  ذلك إڲ

 للبحث العل׿ܣ. وȖعكس ɸذه المستوʈات من الانخراط 
ً
تحقيق الباحث؈ن يخصصون وقتًا معتدلا

. درجة الانخراط ب؈ن الال؅قامات اݝݵتلفة، لكٔڈا Ȗش؈ف أيضًا إڲʄ وجود مجال لتحس؈ن مقبول توازن 

 .وتحس؈ن إنتاجيْڈموقْڈم اݝݵصص للبحث  لرفع مندعم إضاࢭʏ للالباحثون ࢭɸ ʏذه الفئة  يحتاج

% من وقْڈا للبحث العل׿ܣ ɲسبة 80و 60: تمثل الفئة الۘܣ كرّست ب؈ن  %)80-60( رتفعالانخراط الم -

إڲʄ أن ɸؤلاء الباحث؈ن منخرطون Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ ذلك %، وۂʏ الɴسبة الأعڴʄ ب؈ن الفئات. ʇش؈ف 26.6

العبء الكب؈ف  اؤدي ɸذي، قد ولكن. مشارʉعɺم البحثية، وɸو أمر إيجاȌي للإنتاج الأɠادي׿ܣ والابتɢار

ب؈ن  من خلال التوفيق أɸمية اݍݰفاظ عڴʄ توازن صڍʏ طرحمن العمل إڲʄ خطر الإرɸاق الم۶ܣ، مما ي

 .البحث والمسؤوليات الأخرى 

% من وقْڈم 100و 80% من الباحث؈ن ب؈ن 15.3%): أخ؈فًا، يكرّس 100-80الانخراط المرتفع جدًا ( -
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ا استȞنائيًا، إلا أنه قد يث؈ف أيضًا Ȗساؤلات تتعلق  للبحث العل׿ܣ. ورغم أن
ً
ɸذا ʇعكس انخراط

إدارة الضغوط. قد يحتاج الباحثون ࢭɸ ʏذه الفئة إڲʄ دعم إضاࢭʏ لإدارة القدرة عڴʄ بالاستدامة و 

  .مالعمل واݍݰفاظ عڴʄ رفاɸ عبء

رة، والبحث العل׿ܣ. ولذلك، Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أɸمية Ȗܨݨيع تحقيق التوازن ب؈ن مسؤوليات التدرʉس، والإدا

ٔڈم من ال؅فك؈ق Ȋشɢل 
ّ

يɴبڧʏ للمؤسسات النظر ࢭʏ اتخاذ تداب؈ف لتخفيف عبء العمل عن الباحث؈ن بما يمك

، والموارد، وفرص ɢوʈنأك؄ف عڴʄ مشارʉعɺم البحثية. كما أنه من الضروري أن توفر لɺم الدعم اللازم، مثل الت

عڴʄ المؤسسات  كما يتع؈نف للبحث وتجاوز العقبات اݝݵتلفة. التعاون، لتمكئڈم من استغلال وقت أك؆

وضع آليات للتغذية الراجعة لتقييم رفاɸية الباحث؈ن، وʉشمل ذلك إجراء تقييمات منتظمة لأعباء العمل 

  .وتوف؈ف فرص للنقاش حول التوازن ب؈ن اݍݰياة المɺنية واݍݰياة الܨݵصية

 : الوقت الذي خصصه ɠل باحث لإجراء البحوث خلال السنوات الثلاث الماضية36الرسم البياɲي 

  

التوازن ب؈ن تحقيق البية الباحث؈ن ʇعانون من نقص الوقت: كيف يمكن إعادة التفك؈ف ࡩʏ غ .9

 التدرʉس والبحث العل׿ܣ؟

وف كب؈فة يكشف تحليل تصورات الباحث؈ن حول كفاية الوقت اݝݵصص للبحث العل׿ܣ عن وجود مخا

داخل اݝݨتمع الأɠادي׿ܣ، حيث ʇشعر غالبية الباحث؈ن بضغوط تحد من قدرٮڈم عڴʄ إجراء أبحاث عالية 

اݍݨودة. ولتحس؈ن ɸذه الوضعية، من الضروري اتخاذ تداب؈ف لإعادة تقييم أعباء العمل، وȖعزʈز الدعم، 

يمكن للمؤسسات Ȗعزʈز انخراط وخلق بʋئة ملائمة للبحث العل׿ܣ. ومن خلال العمل عڴɸ ʄذه اݍݨوانب، 

 .وأɸمية كثافةأعمق وتحقيق إنتاج بحۙܣ أك؆ف 

2,4%
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21,9% 21,2%

26,6%
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داخل اݝݨتمع جدية مخاوف  عنالإجابات المتعلقة بكفاية الوقت اݝݵصص للبحث  تكشف نتائجو 

ݳ الرسم البياɲي أن  % من المستجوȋ؈ن يرون أن الوقت الذي يخصصونه للبحث غ؈ف 68.3الأɠادي׿ܣ. يوܷ

  .% فقط عكس ذلك31.7ؤكد ɠافٍ، ࢭʏ ح؈ن ي

إڲʄ وجود  ،أن الوقت اݝݵصص للبحث غ؈ف ɠافٍ  إڲʄ% من الباحث؈ن 70نحو  ʇش؈ف تصرʈح: الاسȘياء السائد -

  :إشɢالية كب؈فة. وقد ينجم ɸذا الاسȘياء عن عدة عوامل

 س، والإدارة، والال؅قامات ون راوح: كث؈ف من الباحث؈ن يعمل متوازن  ݯݨمʉب؈ن مسؤوليات التدر

 .من الوقت المتاح للبحث العل׿ܣ صتلفة، مما يقلاݝݵ

 :شرɴنافسي ضغط الȘسم بȘاديمية تɠئة أʋب ʏشر من أجل اة م؅قايدة، قد يؤدي الضغط ࢭɴل

 .الوقت اݝݵصص للبحث بضيقالشعور  عميقاݍݰصول عڴʄ التموʈلات أيضًا إڲȖ ʄو 

   ح المسبقةʈالباحثالتصار ʄم  ؈نعمومي، كموظف؈ن ؈ن اݍݨامعي؈ن: يُنظر إڲɺل ءۜܣء ولذلك فɠ قبل

مما يدفع . الɺياɠل الۘܣ يɴتمون إلٕڈاأي ɲشاط خارڊʏ دون موافقة مسبقة من Ȗعاطي  منممنوعون 

الب؈فوقراطية الثقيلة (الۘܣ قد Ȗستغرق ࢭȊ ʏعض اݍݰالات عدة أشɺر) إڲʄ  الإجراءاتɸذه ٭ڈم ȊسȎب 

  .العمل ࢭʏ اݍݵفاء أو التخڴʏ عن أي مبادرة

: قد يɢون للشعور Ȋعدم كفاية الوقت اݝݵصص للبحث العل׿ܣ عدة نتاجية واݍݨودةالتداعيات عڴʄ الإ  -

 :عواقب

 جودة الأعمال ʄع،  ضيق: قد يؤدي التأث؈ف عڴʉالإضرار بجودة المشار ʄالوقت اݝݵصص للبحث إڲ

 .مما يɴتج عنه نتائج أقل دقة أو مɴشورات غ؈ف مكتملة

 شعر الباحثون بالإحباطفقدان الدافعيةʇ قد :  ʄو ما يمكن أن يؤثر عڴɸونقص الدافعية، و

  .ال؅قامɺم ورضاɸم الم۶ܣ

 :ʈب؈ن الراض؈نو ɲسȎيًا ب؈ن المستج ةمرتفع  رضاɲسبة  -

 البحث ࢭʏ المɺم إنه من، فيرون أن وقْڈم اݝݵصص للبحث ɠاف ȋ؈نو % من المستج31.7عڴʄ الرغم من أن 

يًا مناسبًا، أو اتڈم، أو لتلقٕڈم دعمًا مؤسسإدارة أفضل لوقْقد يɢون نȘيجة الذي  شعور ɸذا ال م؄فرات

الإدارة. كما قد يɢونون قد طوروا اس؅فاتيجيات فعّالة ࢭʏ  وأالتدرʉس  ࢭʏڈم سواء مسؤولياٮلضعف ݯݨم 

ʏالبحث  ݍݰسن التصرف ࢭ ʏم ࢭɺوقْڈم اݝݵصص للبحث، مما يمكٔڈم من الشعور بالرضا تجاه انخراط

  .العل׿ܣ

لباحث؈ن، مع مراعاة ل ةالموɠلأعباء العمل  ࢭʏ النظر لمؤسساتا لتعيد ةȖش؈ف النتائج إڲʄ حاجة مݏݰّ 
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 ࢭɸ ʏذا الصدد ضرورة تحقيق توازن ب؈ن التدرʉس، والإدارة، والبحث العل׿ܣ. فقد تȘيح Ȋعض التعديلات

ʏكما أنه الوقت اݝݵصص للبحث.  ال؅ففيع ࢭ 
ُ
وفر المؤسسات دعمًا م؅قايدًا لمساعدة من الضروري أن ت

، ولوʈاتالأ ن عڴʄ إدارة وقْڈم Ȋشɢل فعّال. وʈمكن أن ʇشمل ذلك تدرʈبًا عڴʄ إدارة الوقت، وتحديد الباحث؈

  .واستخدام أدوات Ȗعزز الإنتاجية

  : كفاية الوقت اݝݵصص للبحث العل׿ܣ37الرسم البياɲي 

  

  

ي الكب؈ف ࡩʏ اȖية: الغموض المؤسسفعالية وجود ɸيئة وطنيؤمنون ب% فقط من الباحث؈ن 10  .10

 العلوم الاجتماعية

. فمن جɺة، تمتلك البلاد لافت تناقضعن  حوكمة البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ࢭʏ توɲس كشفت

مثل مركز الدراسات  جال العلوم الاجتماعية التطبيقيةدور مركزي ࢭʏ مخصيصا للعب  ةصممممؤسسات 

% فقط من الباحث؈ن التوɲسي؈ن 10.8أخرى، تكشف الدراسة أن ومن جɺة   (CERES) والبحوث الاجتماعية

من  %61ن أك؆ف فɺو أأما ما يث؈ف القلق .  % 28.3 الأمر الذي ينكره وɸو وجود ɸيئة وطنية، يقرون ب

لبحث العل׿ܣ اݰوكمة ݍكما لو أن وجود أي ɸيɢل المستجوȋ؈ن امتنعوا عن الإجابة عن ɸذا السؤال تماما 

  .م العلميةلʋس ضمن اɸتماماٮڈ

ɸذا اݍݨɺل العام لا يخلو من تداعيات. فɺو يرسم ملامح منظومة بحثية مجزأة، ʇعمل الباحثون فٕڈا 

غالبًا بمعزل عن الآخرʈن، وʈطورون مشارʉعɺم خارج الأطر المؤسساتية، متجاɸل؈ن ࢭȊ ʏعض الأحيان آليات 

  الشابة نحو اݍݵارج.  الدعم القائمة. وȌسȎب غياب آفاق واܷݰة، يتجه العديد من المواɸب

لا تنݬݳ ࢭʏ صلة بالسياق التوɲؠۜܣ، إلا أٰڈا متغنية و غالبا ما تɢون ورغم أن ɸذه الأعمال البحثية 

إيجاد صدى لɺا ࢭʏ اݝݨتمع. تث؈ف ɸذه الوضعية Ȗساؤلات عميقة حول ࢭʏ عڴʄ السياسات العامة أو  لتأث؈فا

 اȖفعالية التواصل المؤسس
ُ
  .منح للعلوم الاجتماعية ضمن المشɺد العل׿ܣ الوطۚܣي والمɢانة اݍݰقيقية الۘܣ ت
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يمكن لمؤسسة مثل مركز الدراسات والبحوث إذ . المشɺدومع ذلك، ɸناك حلول ممكنة لعكس ɸذا 

أن  ࢭʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية، شرʈطة لتتصدر قيادة البحث قعɺاأن Ȗعيد تمو  (CERES) الاجتماعية

  .ابروابطɺا مع اݍݨامعات واݝݵوȖعزʈز ر ، ن مرئيْڈاوالرفع ممɺامɺا،  بتوضيحتقوم 

اݝݨتمع بوابة معلومات موحدة حول البحث العل׿ܣ ࢭʏ توɲس، وتنظيم لقاءات دورʈة مع  كما أن إɲشاء

بة للباحث؈ن الشباب، يمثل جميعɺا مسارات عملية لإعادة بناء الثقة وȖعزʈز اذالعل׿ܣ، وتطوʈر برامج ج

، الۘܣ غالبًا الوثائقو ڧʏ بذل جɺد خاص لȘسɺيل الوصول إڲʄ البيانات والمصادر انخراط الباحث؈ن. كما يɴب

  .ما تɢون مشȘتة وʈصعب الوصول إلٕڈا

اݍݨوانب التقنية، يتعلق الأمر بإعادة خلق ديناميكية ɠاملة. فمن خلال تطوʈر شراɠات قوʈة  بخلاف

الباحث؈ن وصناع القرار، و୒عطاء قيمة مع الوزارات والمؤسسات العمومية، وفتح فضاءات حوار دائمة ب؈ن 

 ʏانته الشرعية ࢭɢستعيد مʇ العلوم الاجتماعية أن ʏأك؄ف للأعمال العلمية لدى الرأي العام، يمكن للبحث ࢭ

  .النقاش العام وࢭʏ تنمية البلاد

تمتلك توɲس إمɢانيات علمية متم؈قة ومجتمعًا من الباحث؈ن الأكفاء والمل؅قم؈ن. ومن خلال تحديث 

 ڈا اݍݰفاظلملائمة لمؤسساٮڈا العلمية، يمكٔمة البحث العل׿ܣ، وتحس؈ن الشفافية، وتوف؈ف الوسائل احوك

 ʄاراٮڈاعڴɺيت مȎانْڈا كمركز إقلي׿ܣ رائد للبحث العل׿ܣ.  وتثɢم  

وࢭʏ ظل التحولات الاجتماعية المȘسارعة، حيث تكȘسب العلوم الاجتماعية أɸمية غ؈ف مسبوقة، ت؄فز 

  .ضرورة اس؅فاتيجية لمستقبل البلاد، ولʋست مجرد خيارɸذه الإصلاحات ك

 : وجود ɸيئة وطنية للإشراف عڴʄ البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية38الرسم البياɲي 

  

  تجاه ɸيئة وطنية محتملة انتظارات الباحث؈ن  .11

ɸيئة وطنية  ࢭʏ علاقة بدور محددة  تعن انتظارانتائج الاستȎيان  من خلال ن و ن التوɲسيو الباحثع؄ف 



 الفصل الثالث:  المسح الموجَّه للباحثين والنظام البحثي: إمكانات تبحث عن الاعتراف

165 

  . ɺامحتملة للبحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ومɺام

، يتطلع الباحثون إڲʄ مؤسسة تتمتع Ȋشرعية علمية حقي -
ً
قادرة عڴʄ وضع اس؅فاتيجية قية، أولا

: "اليوم ʇعمل قد وطنية متماسكة للبحث. و 
ً
ق أحد أساتذة علم الاجتماع ࢭʏ جامعة توɲس قائلا

ّ
عل

  .منا ࢭʏ معزل عن الآخر. نحن بحاجة إڲʄ رؤʈة مش؅فكة وأولوʈات واܷݰة ɠل واحد

، ʇُع؄ّف الباحثون عن حاجْڈم إڲʄ وجود واجɺة فعّالة ب؈ن البحث والسلطات العمومية. ࢭɸ ʏذا  -
ً
ثانيا

ʇ ،سة المكتبات  سفهأعن  أحد الاقتصادي؈ن ع؄فالسياقʋما تظل أعمالنا حب 
ً
: "غالبا

ً
قائلا

مّ، فإن الɺيئة المثالية ستضطلع بدور الوساطة، بما يȘيح سماع صوت العلوم اݍݨامعية". ومن ث

ݳ داخل النقاش العام وࢭʏ مسارات اتخاذ القرار السيا؟ۜܣ  .الاجتماعية Ȋشɢل أوܷ

-  ʄمؤسسة قادرة عڴ ʄسيون إڲɲان أسا؟ۜܣ. إذ يتطلع الباحثون التوɸكر ʏت؄فز البُعد الدوڲ ،
ً
وأخ؈فا

العلمية الأجنȎية وȖعزʈز حضور البحث التوɲؠۜܣ عڴʄ الساحة العالمية. تʋس؈ف التعاون مع الشبɢات 

: "لدينا الكث؈ف لنقدمه، لكننا نفتقر إڲʄ الظɺور 
ً
ق أحد المؤرخ؈ن قائلا

ّ
 .وʉُعل

مع ذلك، فإن ɸذا الɺيɢل التنظي׿ܣ موجود بالفعل: إذ يقوم النظام التوɲؠۜܣ لتقييم البحث العل׿ܣ 

، وۂɸ ʏيئة ذات أɸمية اس؅فاتيجية (CNEARS) لاعتماد والبحث ࢭʏ العلومعڴʄ اݝݨلس الوطۚܣ للتقييم وا

. فمن خلال دراسة آليات عملɺا، وآثارɸا، وتحدياٮڈا، يمكن فɺم موقعɺا ࢭʏ المنظومة 
ً
 معمقا

ً
Ȗستحق تحليلا

  .الوطنية للبحث، والۘܣ تبقى مع ذلك غ؈ف معروفة Ȋشɢل ɠافٍ 

ضمن إطار تنظي׿ܣ معقّد يفرض عليه  (CNEARS) ܣيندرج اݝݨلس الوطۚܣ لتقييم البحث العل׿

التوفيق ب؈ن جملة من المɺام الأساسية. فɺو ɸيئة تاȊعة لوزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، وʉشمل دوره 

للنتائج  (ex post) لمشارʉع البحث، ومن جɺة أخرى التحليل البَعدي (ex ante) من جɺة التقييم المسبق

  .تمنحه مɢانة خاصة داخل دورة السياسات العلمية الوطنية زمنيا الازدواجية ࢭʏ التدخل. ɸذه وصل الٕڈاالمت

، الذي ʇشمل Ȋعض المشارʉع ࢭʏ (CNEARS) تؤثر تقييمات اݝݨلس الوطۚܣ لتقييم البحث العل׿ܣ

 مجال العلوم الاجتماعية مثل تلك الۘܣ أنجزɸا مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية والاجتماعية

(CERES) ʄل مباشر عڴɢشȊ ،ابɸحول الإر: 

 توزʉع الموارد المالية -

 اعتماد وحدات البحث ومنحɺا الصفة الرسمية -

 التوجيه الاس؅فاتيڋʏ للمؤسسات -

، (PNR) يُقاس ɸذا الأثر Ȋشɢل خاص ࢭʏ اݝݨالات ذات الأولوʈة الۘܣ حددٮڈا اݍݵطط الوطنية للبحث
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  .اقتصادية قوʈة-د عڴʄ محاور ذات إمɢانات اجتماعيةحيث أسɺمت توصيات الݏݨنة ࢭʏ إعادة ترك؈ق اݍݨɺو 

 ʏذه الدراسة الاستقصائية حول التصوّرات تكمن ࢭɺاإن القيمة المضافة لɺذا  كشفɸ ّبوضوح أن

غ إڲʄ مجتمع الباحث؈ن بالشɢل المطلوب
َّ
. فقد كشفت التحليلات الكمية لɺذه التصوّرات عن اݍݨɺد لم يُبل

ث؈ن، إذ يɴتظرون ɸيئة قادرة عڴʄ ضمان تقييم أخلاࢮʏ مت؈ن، وصياغة وجود تطلعات واܷݰة لدى الباح

خطوط توجٕڈية، وتوف؈ف أدوات وموارد كفيلة برفع جودة البحث. ومن خلال الاستجابة لɺذه التطلعات، 

  .يمكن لمثل ɸذه الɺيئة أن تضطلع بدور محوري ࢭʏ تطوʈر العلوم الاجتماعية وترسيخ صرامْڈا

  : فعالية الɺيئة ࢭʏ اݝݨالات ذات الصلة39الرسم البياɲي 

  

 يكشف تحليل الإجابات المتعلقة بالدور اݝݰتمل لɺيئة وطنية للبحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية عن

 ࢭʏ وجɺات النظر حول الوظائف الۘܣ يمكن أن تضطلع  ب؈نالباحث؈ن وأولوʈاٮڈم. وت انتظارات
ً
النتائج تنوعا

 :ɸذه الɺيئة، مثل٭ڈا 

 أن ȋ؈نالمستجو  غالبية يرى ): جدًا وفعّال فعّال% 51.1( وقعةالمت فعاليةال: للبحث الأخلاࢮʏ التقييم -

  للɺيئة
ً
  دورا

ً
 المشارك؈ن ݍݰماية الممنوحة الأɸمية ذلك و؄ʈُفز. للأبحاث الأخلاࢮʏ التقييم ࢭʏ محورʈا

 .اݝݨال ɸذا ࢭʏ الأخلاقية بالمعاي؈ف مالاɸتما تزايد ʇعكس ما وɸو البحث، نزاɸة عڴʄ واݍݰفاظ

% فعّال): عڴʄ الرغم من أن ɲسبة أقل 22.2( المتوقعة الفعالية: تنفيذ السياسة الوطنية للبحث -

 يقرّ بأɸمية وجود ɸيئة لضمان و من المستج
ً
 كب؈فا

ً
 للغاية، إلا أن جزءا

ً
ȋ؈ن Ȗعت؄ف ɸذا الدور فعّالا

الأبحاث المنجزة  نجاعة. وʈمكن أن ʇسɺم ذلك ࢭʏ ضمان توافق أɸداف البحث مع الأولوʈات الوطنية
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 .هحتياجاتلا  ْڈاوتلبي ْڈا باݝݨتمعصلو 

 فضاء% فعّال): ʇُعت؄ف إɲشاء 20.9( الفعالية المتوقعة :توف؈ف مساحة لتحديد أɸداف البحث -

تعاون مɺمًا. وقد ʇسɺم ذلك ࢭȖ ʏعزʈز ال أمرالتحديد أɸداف البحث وأولوʈاته ࢭʏ العلوم الاجتماعية 

 .أك؆ف فاعلية نجاعةب؈ن الباحث؈ن وأܵݰاب المصݏݰة، وضمان توجيه الأبحاث نحو تحقيق نتائج 

% فعّال): يرى الباحثون أن الɺيئة يجب 22.3( المتوقعة الفعالية :توف؈ف المعلومات لتحس؈ن اݍݨودة -

عڴʄ دعم أك؄ف  أن تقدّم المعلومات والموارد اللازمة لتحس؈ن جودة الأبحاث. وʉعكس ذلك وجود طلب

 .ࢭʏ مجال المنݤݨية وأفضل الممارسات البحثية

% فعّال): ʇُع؅فف عڴʄ نطاق واسع بضرورة 25.7( المتوقعة الفعالية: تطوʈر الأدوات وال؄فوتوɠولات -

تطوʈر أدوات وȋروتوɠولات مناسبة للأبحاث ࢭʏ العلوم الاجتماعية. وʈرغب الباحثون ࢭʏ اݍݰصول 

 .عملɺم، مما قد ʇسɺم أيضًا ࢭʏ توحيد الممارسات داخل ɸذا اݝݨالعڴʄ موارد ملموسة لȘسɺيل 

 ࢭʏ للأبحاث توجٕڈية خطوط وضع يلعب): فعّال% 20.6( وقعة: الفعالية المتتوجٕڈية خطوط وضع -

جدية  وضمان البحثية المناݠݮ توحيد ࢭʏ ذلك ʇسɺم وقد. كذك أساسيًا دورًا الاجتماعية العلوم

 .العلمية الأعمال

عم القوي لدور التقييم الأخلاࢮʏ إڲʄ ضرورة وجود ɸيئة قادرة عڴʄ ضمان الال؅قام بالمعاي؈ف ʇش؈ف الد

ݳ النتائج أن للɺيئة دورًا حاسمًا ࢭʏ مواءمة  الأخلاقية، مما ʇعزز الثقة ࢭʏ البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية. وتوܷ

لقرار والمؤسسات. كما يتطلع الأبحاث مع الأولوʈات الوطنية، وɸو ما يتطلب Ȗعاونًا وثيقًا مع صناع ا

الباحثون إڲʄ اݍݰصول عڴʄ أدوات وموارد Ȗساعدɸم ࢭʏ تحس؈ن جودة أعمالɺم، وʈمكن أن يلۗܣ إɲشاء برامج 

  .ةجااݍݰ هتدرȎʈية وموارد رقمية ɸذ

  لسياسة الوطنية ࡩʏ مجال العلوم الاجتماعيةل الباحث؈ن تمثلات .12

ة ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية عن مؤشرات مɺمة يكشف تحليل الإجابات المتعلقة بالسياسة الوطني

ظɺر الدراسة أن 
ُ
% من الباحث؈ن عڴʄ دراية بوجود ɸذه 11لتعزʈز اݍݰوار ب؈ن المؤسسات والباحث؈ن. وت

جب، مما ʇش؈ف إڲʄ اݍݰاجة 66.3% أٰڈا غ؈ف موجودة. أما الغالبية (22.8السياسة، ࢭʏ ح؈ن ʇعتقد 
ُ
%) فلم ت

  .بدرجة أوڲʄ والتواصل حول ɸذا الموضوعالمݏݰّة لتحس؈ن المعلومات 

  

  بالبحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية؟ خاصة: ɸل توجد سياسة وطنية 40الرسم البياɲي 
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ل البحث العل׿ܣ ࢭʏ توɲس. إذ Ȗش؈ف ɸذه النتائج إڲʄ أɸمية Ȗعزʈز الوڤʏ بالتوجɺات الوطنية ࢭʏ مجا

والتعاون  فرص تموʈل أك؄فوتمكئڈم من مة أعمالɺم مع أولوʈات البلاد، ن مواءالباحث؈ن م مساعدة يمكن

   واسع.Ȗعميم ɸذه المعلومات Ȋشɢل ، من خلال Ȋشɢل أك؆ف فعالية

مثل تنظيم لقاءات دورʈة ب؈ن المؤسسات والباحث؈ن، و୒عداد  تداب؈ف،لتعزʈز ذلك يمكن اتخاذ عدة و 

من فࢭʏ مرحلة الدكتوراه.  ɢوʈنمج ɸذه اݍݨوانب ضمن برامج الت، ودبلوغمواد معلوماتية واܷݰة وسɺلة ال

  .شأن ɸذه الإجراءات Ȗعزʈز التآزر ب؈ن مختلف اݍݨɺات الفاعلة داخل منظومة البحث العل׿ܣ

وڤʏ اݝݨتمع العل׿ܣ بالسياسات الوطنية أن ʇعزز من وضوح  رفعمن شأن فعڴʄ المدى الطوʈل، أما 

 أساسيا تحديًا  ذلكيمثل ، وʋʈسّر مساɸمْڈا ࢭʏ عملية تنمية البلاد. ɸاأثر و الأبحاث ࢭʏ العلوم الاجتماعية 

ة العامة للبحث العل׿ܣ ࢭʏ دار ب؈ن الإ  بناء ب؈نتواصل و  ݨɺودتɴسيق محكم لݏمن خلال  لتوɲس رفعه يمكن 

 ʏسي؈ن ࢭʋوالبحث العل׿ܣ، والفاعل؈ن الرئ ʏيمجال وزارة التعليم العاڲȖواݍݨمعيا ʏالبحث اݍݨامڥ.  

ضعف نقاط و للتعزʈز ييم فعالية السياسة البحثية ࡩʏ العلوم الاجتماعية: نقاط قوة تق .13

  للتجاوز:

تحليل فعالية السياسة البحثية ࢭʏ العلوم الاجتماعية عن نقاط قوة، لا سيما ࢭʏ مجاڲʏ  نتائج ب؈نت

التموʈل  عڴʄ غرار ةجوɸرʈ، لا تزال ɸناك Ȝغرات مɺمة ࢭʏ مجالات غ؈ف أنهالتقييم الأخلاࢮʏ وتوضيح المɺام. 

؄فز ɸذه النتائج اݍݰاجة لاوم
ُ
من  نجاعةتعزʈز اݍݨوانب الأقل المݏݰة لءمة الأبحاث مع الأولوʈات الوطنية. وت

  وȖعزʈز دورɸا. أثر السياسة البحثية عڴʄ جودة الأعمال ࢭʏ العلوم الاجتماعية الرفع منأجل 
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  تقييم فعالية السياسة البحثية: 41الرسم البياɲي 

  

مɺمة حول تأث؈فɸا ونقاط القصور فٕڈا.  نتائجيوفر تقييم فعالية السياسة البحثية ࢭʏ مختلف اݝݨالات 

  :وʉشمل ɸذا التقييم الوظائف والأولوʈات التالية

أو %) أن ɸذه الوظيفة فعّالة ȋ46.5؈ن (و المستجأغلب : يرى إجراء تقييم أخلاࢮʏ لمق؅فحات البحث -

عد 
ُ
Ȗ أن السياسة ʄالبحث، مش؈فًا إڲ ʏࢭ ʏمية التقييم الأخلاࢮɸعكس ذلك الاع؅فاف بأʉفعّالة جدًا. و

 .أداة أساسية لضمان حماية المشارك؈ن

 ذلك وʉش؈ف. فعّال الإشراف أن المستجوȋ؈ن من% 45.3 يرى : البحث مؤسسات عڴʄ الإشراف ضمان -

ʄعْڈات لمؤسساا تنظيم قيمة يقدّرون الباحث؈ن أن إڲȊعزز  قد مما ،ومتاʇ الثقة ʏالمنجزة الأبحاث ࢭ. 

% من 39.9ࢭɸ ʏذا اݝݨال، حيث يرى  تمثلات الفعالية : تتفاوتواܷݳ لتقييم البحثمسار وضع  -

 ʄاݍݰاجة إڲ ʄش؈ف ذلك إڲʉذه العمليات فعّالة. وɸ ؈ن أنȋدالمستجوʈوضوح معاي؈ف التقييم  مز

 .ْڈاوشفافي

عد تتموʈل البحث   -
ُ
Ȗ :يًا، إذ يرى  مثلاتȎسɲ ل منخفضةʈمجال التمو ʏفقط من 29.9الفعالية ࢭ %

Ȋشأن الموارد المتاحة، مما ي؄فز اݍݰاجة اسȘياء المستجوȋ؈ن أن التموʈل فعّال. وʉش؈ف ɸذا إڲʄ وجود 

  .المݏݰّة لتعزʈز الدعم الماڲʏ لمشارʉع البحث

إلا السياسة فعّالة ࢭɸ ʏذا اݝݨال.  % من الباحث؈ن أن30.6: يرى Ȗعزʈز البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية -

ɸذه  وصول أثر لضمانلتعزʈز العلوم الاجتماعية، مازالت ɸناك حاجة رغم اݍݨɺود المبذولة  أنه

 .الأبحاث

عد  المواءمة مع الأولوʈات الوطنية:   -
ُ
Ȗيًا، حيث يرى ا تمثلاتȎسɲ ذا اݝݨال منخفضةɸ ʏلفعالية ࢭ
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وجود فجوة ب؈ن احتمال  وʈكشف ذلك عنفعّالة. % فقط من المستجوȋ؈ن أن السياسة 23.9

 .بحاث واحتياجات البلاد الاس؅فاتيجيةالأ 

% من المستجوȋ؈ن أن ɸذه الوظيفة فعّالة أو فعّالة 55.5: أخ؈فًا، يرى الاس؅فاتيجية والمɺام تبليغ   -

حف؈ق الباحث؈ن الاس؅فاتيجية والمɺام ʇُعد نقطة قوة، وɸو أمر أسا؟ۜܣ لت تبليغجدًا. وʉش؈ف ذلك إڲʄ أن 

 .وأܵݰاب المصݏݰة

 دعمٌ مɺم يɴبڧȖ ʏعزʈزه لفائدة الباحث؈ن :البحۙܣ الإشراف .14

مؤشرات بالغة الأɸمية  عن تحليل فرص الوصول إڲʄ المشرف؈ن البحثي؈نب النتائج المتعلقةكشف ت

ال عدد من ɸذا الإشراف، لا يز  ɺمةحول طبيعة الدعم المتاح للباحث؈ن. فعڴʄ الرغم من استفادة ɲسبة م

غ؈ف قليل مٔڈم يفتقر إڲɸ ʄذا النوع من المرافقة، وɸو ما قد يُقيّد آفاق تطورɸم الم۶ܣ. ومن شأن Ȗعزʈز 

 و୒ثراءً 
ً
 .مبادرات الإشراف البحۙܣ وتكثيف جɺود التوعية بأɸميته أن ʇسɺم ࢭʏ إرساء بʋئة بحثية أك؆ف Ȗعاونا

  النفاذ إڲʄ المشرف؈ن البحثي؈ن: 42الرسم البياɲي 

  

الإجابات المتعلقة بالنفاذ إڲʄ المشرف؈ن البحثي؈ن عن جوانب محورʈة ࢭʏ دعم البحث  تحليليكشف 

ظɺر ɸذه الإجابات أن حيص العل׿ܣ. 
ُ
% من الباحث؈ن يتمتعون بالنفاذ إڲʄ مشرف؈ن بحثي؈ن، مما ي؄فز 40ت

إذ يقدّم ، سواء ɠان رسميًا أو غ؈ف رس׿ܣ،لتطوʈر الم۶ܣ للباحث؈نࢭʏ ا الأɸمية البالغة الۘܣ يضطلع ٭ڈا الإشراف

ɸؤلاء المشرفون التوجيه، والموارد، والدعم المعنوي، وۂʏ عناصر أساسية للتعامل مع المشɺد المعقد للبحث 

  .بنجاعة العل׿ܣ

المشرف؈ن،  ȋ؈ن إڲʄ أٰڈم لا يحظون بالنفاذ إڲʄ مثل ɸؤلاءو % من المستجʇ ،34.5ش؈ف ما يقارب ومع ذلك

الأمر الذي يث؈ف مخاوف Ȋشأن التحديات الۘܣ قد يواجɺɺا ɸؤلاء الباحثون ࢭʏ مساراٮڈم المɺنية. إذ إن غياب 

  .ر، مما قد ينعكس سلبًا عڴʄ جودة أعمالɺميحدّ من فرصɺم ࢭʏ التعلم والتطوّ  الإشراف قد

ʄادي׿ܣ، % من الباحث؈ن عن إبداء موقف محدّد إزاء 25.5ذلك، امتنع  إضافة إڲɠمسألة الإشراف الأ
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وɸو ما قد ʇُش؈ف إمّا إڲʄ غموض ࢭʏ إدراك مفɺومه وحدوده، أو إڲʄ قصور ࢭʏ الاطلاع عڴʄ الموارد المتاحة. 

عن فراغٍ معرࢭʏ وحاجة ماسّة إڲʄ مزʈد من التوعية  المفقودةوتكشف ɸذه الɴسبة اللافتة من الإجابات 

ݳ، تتجڴʄ قيمة الإشراف بناء عڴʄ ذلكوالتحسʋس بأɸمية ɸذا اݍݨانب.  % 40، إذ إن استفادة بصفة أوܷ

من الباحث؈ن منه ت؄فɸن عڴʄ دوره اݝݰوري ࢭȖ ʏعزʈز تبادل اݍݵ؄فات والمعارف، وما ي؅فتب عليه من أثر مباشر 

  .بجودة البحث العل׿ܣ و୒ثراء مسارات التطوʈر الأɠادي׿ܣࢭʏ الارتقاء 

  دعم للباحث؈نالأɠادي׿ܣ:  شرافالإ   .15

ظɺر  ةرضا متفاوتدرجة ل الإجابات عن يكشف تحلي
ُ
تجاه نظام الإشراف البحۙܣ اݍݰاڲʏ. فبʋنما ت

مجالات  تكشفوالتوجيه الم۶ܣ، مستوʈات رضا ɲسȎية و୒يجابية،  ذاتيةȊعض اݝݨالات، مثل التنمية ال

إڲȖ ʄعزʈز Ȝغرات مɺمة. وت؄فز ɸذه النتائج اݍݰاجة عن أخرى، مثل الكتابة الأɠاديمية والتعلم بالمشارʉع، 

بما يضمن تلبية احتياجات الباحث؈ن Ȋشɢل أفضل ودعم تطورɸم الم۶ܣ.  تهجودة الإشراف البحۙܣ وفعالي

ݳ تقييم رضا الباحث؈ن عن نظام الإشراف البحۙܣ ࢭʏ مختلف اݝݨالات وجود ت متباينة Ȋشأن  مثلاتكما يوܷ

  :فعاليته

ȋ؈ن و % من المستج25، حيث يرى ةݨال متوسطرضا الباحث؈ن ࢭɸ ʏذا اݝȖعت؄ف درجة : الذاتيةالتنمية  -

 يُب؈ن لتطوʈره.غ؈ف فعّال، مما ʇش؈ف إڲʄ حاجة مݏݰّة  م أنه% مٔڈ20.1 يرى أن الإشراف البحۙܣ فعّال. 

، ࢭʏ ح؈ن ʇشعر آخرون أن الإشراف لا ʇغطي Ȋشɢل 
ً
 ملموسا

ً
ذلك أن Ȋعض الباحث؈ن يجدون دعما

   .ɠامل احتياجاٮڈم ࢭʏ مجال التنمية الذاتية

% من الباحث؈ن عن رضاɸم، ࢭʏ ح؈ن 21.1بالɴسبة للكتابة الأɠاديمية، أعرب : الكتابة الأɠاديمية  -

، الدعم% عدم رضاɸم. وتدل ɸذه النتائج عڴʄ أنه رغم قدرة Ȋعض المشرف؈ن عڴʄ تقديم 18.8أبدى 

 ʄافيةإلا أن العديد من الباحث؈ن لا يحصلون عڴɠ الكتابة الأ درجة ʏاراٮڈم ࢭɺاديميةلصقل مɠ. 

أن الإشراف  وȋ؈نالمستج% من 21.1ف المشارʉع، يرى فيما يتعلق بالتعلم ع؄: التعلم ع؄ف المشارʉع -

%) أنه غ؈ف فعّال. وʉُش؈ف ذلك إڲʄ أن Ȋعض المشرف؈ن ɺ )16.7مةالبحۙܣ فعّال، بʋنما Ȗعت؄ف ɲسبة م

 للمشارʉع، ࢭʏ ح؈ن قد يفتقر آخرون إڲʄ المشاركة الɢا
ً
 جيدا

ً
فية أو الكفاءة المطلوȋة يقدمون دعما

  .ࢭɸ ʏذا اݝݨال

% من الباحث؈ن أن التغذية الراجعة البنّاءة فعّالة، 23.9يرى : البحث جول التغذية الراجعة البنّاءة   -

% أٰڈا غ؈ف فعّالة. وتكشف ɸذه النتائج عن مستوى مع؈ّن من الرضا، لكٔڈا Ȗش؈ف 16.5ࢭʏ ح؈ن ʇعت؄ف 

 إڲʄ حاجة لتحس؈ن جودة التغ
ً
ڈا أك؆ف بنّاءً وفائدة للباحث؈نأيضا  .ذية الراجعة لضمان ɠوٰ

أن الإشراف البحۙܣ فعّال،  ȋ؈نو المستج% من 25.3ࢭʏ مجال التوجيه الم۶ܣ، يرى : التوجيه الم۶ܣ-  -
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% أنه غ؈ف فعّال. وʉش؈ف ذلك إڲʄ أنه بالرغم من قدرة Ȋعض المشرف؈ن عڴʄ توجيه 15.7بʋنما ʇعت؄ف 

 .المنتظر بصفة مجديةيقدمون الدعم المɺنية، إلا أن آخرʈن لا ُالباحث؈ن خلال مساراٮڈم 

  : مستوى الرضا عن نظام الإشراف البحۙܣ اݍݰاڲʏ ࡩʏ اݝݨالات المعنية43الرسم البياɲي 

  

  :قياس الأثر: معرفة الباحث؈ن بالاسȘشɺادات  .16

ث؈ن Ȋعدد الاسȘشɺادات الۘܣ حصلت علٕڈا مɴشوراٮڈم يكشف تحليل الإجابات المتعلقة بمعرفة الباح

مع أعمالɺم العلمية. فعڴʄ الرغم من أن Ȋعض الباحث؈ن لدٱڈم معرفة  التفاعلعن اتجاɸات مɺمة بخصوص 

من فز اݍݰاجة إڲʄ التوعية والتدرʈب. جيدة باسȘشɺاداٮڈم، إلا أن ɲسبة كب؈فة لا تزال غ؈ف متأكدة، مما ي؄ف

ɺم، يمكن للمؤسسات تقديم دعم أفضل للباحث؈ن ࢭʏ مساراٮڈم المɺنية وتحس؈ن خلال Ȗعزʈز ɸذا الف

  .الاع؅فاف بأثرɸم ࢭʏ اݝݨال الأɠادي׿ܣ

يب؈ن تحليل الإجابات عڴʄ سؤال ما إذا ɠان الباحثون عڴʄ دراية Ȋعدد الاسȘشɺادات الۘܣ حصلت علٕڈا 

وزع الإجابات كما تدى الاع؅فاف بأثرɸا. وتتفاعل مع أعمالɺم العلمية ومالمعلومات مɺمة Ȋشأن  ،مɴشوراٮڈم

ʏيڴ:   

يؤكد ثلث المستجوȋ؈ن معرفْڈم Ȋعدد الاسȘشɺادات الۘܣ حصلت علٕڈا مɴشوراٮڈم.  :ɲ (33.8%)عم   -

وʉش؈ف ذلك إڲʄ مستوى مع؈ّن من التفاعل مع أبحاٯڈم ورغبْڈم ࢭʏ قياس أثرɸم ࢭʏ اݝݨال الأɠادي׿ܣ. 

 عڴʄ الاع؅فاف الأɠادي׿ܣ، وɸو أمر أسا؟ۜܣ لتطوʈر كما يمكن اعتبار معرفة الاسȘشɺادا
ً
ت مؤشرا

 .مس؈فٮڈم المɺنية

ما يقارب رȌع المستجوȋ؈ن لا ʇعرفون عدد المرات الۘܣ تم الاسȘشɺاد فٕڈا بأعمالɺم.  :(%25.0) لا -

وʈث؈ف ɸذا Ȗساؤلات حول الاɸتمام بمساɸماٮڈم وكيفية تقييم ɸؤلاء المستجوȋ؈ن لأثرɸم ࢭʏ الوسط 
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 .׿ܣالأɠادي

%) لم يدلوا برأٱڈم حول ɸذا السؤال. ɲ41سبة كب؈فة من المستجوȋ؈ن (أك؆ف من  :(%41.3) لا إجابة   -

وȖش؈ف ɸذه الɴسبة المرتفعة إڲʄ غياب الوضوح أو الاɸتمام بمسألة قياس الاسȘشɺادات، مما قد 

 .المعرفة بالأدوات المتاحة لمتاȊعة أثر مɴشوراٮڈم ضعف ʇعكس

المستجوȋ؈ن الذين يدرɠون عدد الاسȘشɺادات الۘܣ حصلت علٕڈا مɴشوراٮڈم  عدد انخفاضقد يؤشر 

)33.8 (%ʄادات أمر عڴɺشȘادي׿ܣ. فمعرفة الاسɠري  مستوى محدود من الانخراط الأɸلتقييم نجاح  جو

مكن أن يؤثر عڴʄ فرص التموʈل والتعاون. أما بالɴسبة للمستجوȋ؈ن الذين لا ʇعرفون عدد ɸو يالبحث، و 

خطر ضياع فرص التطور الم۶ܣ. كما أن فɺم أثر  م يواجɺون لۘܣ تم الاسȘشɺاد فٕڈا بأعمالɺم، فɺالمرات ا

مɴشوراٮڈم يمكن أن ʇساعد الباحث؈ن عڴʄ توجيه أعمالɺم المستقبلية Ȋشɢل أفضل وتحديد اݝݨالات الۘܣ 

، Ȗش؈ف الɴسبة المرتفعة من الإجابات "لا إجابة" إڲ
ً
 أك؄ف. وأخ؈فا

ً
ʄ حاجة مݏݰة للتوعية بأɸمية تتطلب اɸتماما

 عڴʄ استخدام الأدوات والموارد المتاحة لقياس أثر المɴشورات، 
ً
متاȊعة الاسȘشɺادات، وقد ʇشمل ذلك تدرʈبا

  . .Web of Scienceو Scopusو Google Scholar مثل

دات الۘܣ حصلت علٕڈا مɴشوراٮڈم (Ȋغض النظر عن : مدى معرفة المستجوȋ؈ن Ȋعدد الاسȘشɺا44الرسم البياɲي 

  المصدر)

 

آفاق الت     طوʈرالوصول إڲʄ موارد البحث العل׿ܣ: الوضع الراɸن و

الوصول إڲʄ موارد البحث العل׿ܣ عن اتجاɸات مɺمة حول  حول  يكشف تحليل إجابات المستجوȋ؈ن

ه الموارد، يبقى ثلث الباحث؈ن دون أي وضعية الباحث؈ن. فرغم أن ɲسبة مɺمة مٔڈم Ȗستطيع الوصول إڲɸ ʄذ

 كب؈فادعم، ك
ً
ࢭɸ ʏذا الشأن. من خلال تحس؈ن الوصول إڲʄ الموارد وزʈادة وڤʏ الباحث؈ن،  الم يُبدِ رأي ما أن جزءا

 .عڴʄ التعاون  مܨݨعةيمكن للمؤسسات Ȗعزʈز جودة وأثر البحث العل׿ܣ، مع خلق بʋئة داعمة 

ستجوȋ؈ن يؤكدون توفر ɸذه الموارد لدٱڈم. وȖش؈ف ɸذه الɴسبة لما % من40,5 كما تب؈ن النتائج أن 

الأدوات والمواد اللازمة لإنجاز أعمالɺم البحثية، وɸو أمر أسا؟ۜܣ  يمتلɢون المɺمة إڲʄ أن نحو نصف الباحث؈ن 



 الفصل الثالث:  المسح الموجَّه للباحثين والنظام البحثي: إمكانات تبحث عن الاعتراف

174 

 .لتطوʈر مشارʉع بحثية ذات جودة واݍݰفاظ عڴʄ تنافسيْڈم ࢭʏ بʋئة أɠاديمية متغ؈فة باستمرار

ما يث؈ف معدم قدرٮڈم عڴʄ الوصول إڲɸ ʄذه الموارد، عن % من الباحث؈ن 29,3رح نحو بل، يصࢭʏ المقا

 ʏڈا ࢭ أبحاٯڈم بفاعلية. فالافتقار إڲʄ الموارد يمكن أن يحد من  إنجازمخاوف Ȋشأن التحديات الۘܣ قد يواجɺوٰ

 .قدرٮڈم عڴʄ الابتɢار و୒نتاج أبحاث ذات جودة

 حول ɸذا الموضوع، ما قد ʇعكس حالة من % من الم30,3علاوة عڴʄ ذلك، لم يُبدِ 
ً
 ال؅فددستجوȋ؈ن رأيا

Ȋ ف الموارد البحثية أو غيابʈعرȖ ا. كمالشأنɸتمام وضوح حول توفرɸعدم ا ʄذا إڲɸ ش؈فʇ التفاعل مع با قد

 .مما ʇستدڤʏ تحس؈ن التواصل حول الأدوات المتاحة ،هتراجعأو  ɸذه الموارد

الموارد عڴʄ أɸمية ɸذه الأدوات ࢭʏ نجاح البحث العل׿ܣ. فالوصول % الۘܣ تصل إڲʄ 40,5تؤكد ɲسبة الـو 

 ʏاࢭɢذه الموارد الɸ ادة يُ لمثلʈم، وزɺل أفضل، وتحس؈ن جودة أعمالɢشȊ مɺعʉمكن الباحث؈ن من تنفيذ مشار

أما بالɴسبة للباحث؈ن الذين يفتقرون للموارد، فقد تɢون التبعات كب؈فة، إذ أن غياب .ظɺورɸم الأɠادي׿ܣ

 .م المادي والمعلوماȖي قد ʇعيق قدرٮڈم عڴʄ إجراء أبحاث دقيقة وملائمة، وʈحد من أثرɸاالدع

" إڲʄ اݍݰاجة المݏݰة لزʈادة الوڤʏ حول الموارد 
ً
، Ȗش؈ف الɴسبة العالية للإجابات "لم يُبدِ رأيا

ً
وأخ؈فا

 .ڈم البحثيةإمɢاناٮ طوʈرالأدوات والدعم المتاح لتعڴʄ الباحث؈ن  طلاعالمتاحة. فمن الضروري إ

  : الباحثون المܦݨلون ࢭʏ قاعدة بيانات وطنية أو قاعدة بيانات بحثية دولية45الرسم البياɲي 

  
  نع؈ن؟ت% من الباحث؈ن المم30المصادر العلمية المفتوحة: كيف يمكن تحف؈ق الـ  .17

العل׿ܣ ࢭʏ المصادر المفتوحة إڲʄ اتجاه مث؈ف Ȗش؈ف نتائج تحليل إجابات المستجوȋ؈ن حول ɲسبة الإنتاج 

للقلق. فعڴʄ الرغم من استعداد جزء مɺم من الباحث؈ن لمشاركة أعمالɺم، إلا أن الغالبية لا Ȗعتمد ɸذه 

الممارسات Ȋشɢل ɠامل. من خلال Ȗعزʈز التوعية وتقديم الدعم المناسب، يمكن للمؤسسات Ȗܨݨيع انȘشار 

ʇ ادة تأث؈فهأك؄ف للمصادر المفتوحة، ماʈإثراء البحث العل׿ܣ وز ʏم ࢭɺس.  

عل׿ܣ ضمن المصادر  أي إنتاجمٔڈم لم تɴشر  %30يكشف تحليل إجابات المستجوȋ؈ن أن ɲسبة 
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المفتوحة. تث؈ف ɸذه الɴسبة Ȗساؤلات حول العوائق الۘܣ تحول دون اعتماد ɸذه الممارسة، ومٔڈا مخاوف Ȋشأن 

وائد المرتبطة بالمصادر المفتوحة، سواء لتعزʈز التعاون ب؈ن حماية الملكية الفكرʈة ونقص الوڤʏ بالف

  .ʏ اݝݨتمع الأɠادي׿ܣࢭ ɸاوتأث؈ف الباحث؈ن أو لزʈادة وضوح الأبحاث 

فقط من إنتاجɺم  %20إڲʄ  1من الباحث؈ن أفادوا بأن  %35مواصلة تحليل الإجابات، يȘب؈ن أن ب

درجة معينة من الانفتاح عڴʄ مشاركة  توفرإڲʄ البحۙܣ متاح كمصدر مفتوح. وعڴʄ الرغم من أن ɸذا ʇش؈ف 

أعمالɺم، إلا أن ɸذه الɴسبة تبقى منخفضة ɲسȎيًا، مما يوڌʏ بأن غالبية الباحث؈ن لا يل؅قمون بالɢامل 

أو أك؆ف من  %60، أن %6و %4,5قليل جدًا من الباحث؈ن، أي  ʉعلن عددو  .المفتوحبممارسات المصدر 

تبۚܣ المصدر المفتوح بالɢامل، حۘܢ  عزوف عنا ʇسلط الضوء عڴʄ وجود إنتاجɺم متاح كمصدر مفتوح. وɸذ

  .ب؈ن أولئك الذين يبدو أٰڈم مؤʈدون لɺذا النݤݮ

لباحث؈ن الذين لا يملɢون أي إنتاج متاح كمصدر مفتوح، إڲʄ جانب أولئك امن  رتفعةȖش؈ف الɴسبة الم

 ʄم عڴɺ1الذين يقتصر إنتاج  ʄوجود عقبات كب؈فة أ%20إڲ ʄعود م تبۚܣ ممارسات المصدر المفتوح. قد ما، إڲʇ

فوّت الباحثون ʈُ و ي. اȖنقص الدعم المؤسسباݝݰتوى، أو  مراقبةبمخاوف تتعلق بالظɺور العل׿ܣ، أو إڲʄ  ذلك

للمصدر المفتوح  يمكنحيث  الأɠادي׿ܣ.الاع؅فاف ب تمتعوالابتɢار وال مɺمة للتعاون  افرصجراء ɸذا العزوف 

 ُʇ ن من عزز من وضوح البأنʈا من خلال تمك؈ن الآخرɸد من أثرʈزʈناس بالأعمال المتوفرةحوث وȁالاست .

وأخ؈فًا، تؤكد النتائج عڴʄ اݍݰاجة المݏݰة لرفع الوڤʏ بفوائد المصدر المفتوح، إذ إن توعية الباحث؈ن بكيفية 

  تقلص درجة ال؅فدديمكن أن  فوائدهو أعمالɺم  تقاسم
ُ
Ȗذه الممار وɺاعتماد أوسع ل ʄساتܨݨع عڴ.  

 46الرسم البياɲي 
ُ
  من إنتاج ɠل باحث رة المتاحة كمصدر مفتوحقدّ : اݍݰصة الم

  

اقع .18   والتطلعات آفاق المسار الم۶ܣ ࡩʏ البحث العل׿ܣ: ب؈ن الو

فقط  %27,3 .لفرص المسار الم۶ܣ عن مشاعر متباينة مثلاٮڈميكشف تحليل إجابات الباحث؈ن حول ت
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 ڈاإلا أٰ ،ما يمكن أن Ȗعكسه ɸذه الɴسبة من تفاؤل رغم و ص مɺنية جذابة ࢭʏ مجالɺم. وجود فر  ڈم يرونٔم

  .التطور الم۶ܣ لفرصمتباينا  تȖعكس تصوراة ضعيفتظل 

 ʏالمقابل، حواڲȋأٰڈم لا يلمسون وجود من الباحث؈ن  %28.5و ʄذه الفرص. ا فعليا لمأشاروا إڲɸ ثل

ڈا، مثل المنافسة الم؅قايدة، ʇعكس ɸذا الشعور Ȋعدم الر  التموʈل، وظروف  وضعضا التحديات الۘܣ يواجɺوٰ

  ..العمل غ؈ف الملائمة

% من المستجوȋ؈ن عن الإجابة عڴɸ ʄذا السؤال، ما قد ʇعكس حالة من 44,3إضافة إڲʄ ذلك، امتنع 

قد لا يɢونون عڴʄ دراية و ضعف الانخراط ࢭʏ مسارɸم الم۶ܣ. وʉش؈ف ذلك إڲʄ أن العديد من الباحث؈ن أ ال؅فدد

  .ʇشعرون باللامبالاة تجاه مستقبلɺم ࢭʏ الوسط الأɠادي׿ܣأٰڈم ɠافية بالفرص المتاحة لɺم، أو 

وت؄فز ɸذه النتائج اݍݰاجة المݏݰة لتعزʈز التوعية بالمسارات المɺنية اݝݵتلفة، مع توڲʏ المؤسسات دورًا 

 ࢭʏ إعلام الباحث؈ن ٭ڈذه الفرص وتمكئڈم من 
ً

ي الضروري. وݍݵلق بʋئة بحثية محفزة اȖالدعم المؤسسفاعلا

وديناميكية، يصبح من الضروري تحس؈ن ظروف العمل وتوف؈ف التموʈل الɢاࢭʏ، بما يجعل مɺنة البحث أك؆ف 

  .جاذبية واستدامة

  : وجود "أو عدم وجود" شعور بفرص مɺنية للباحث؈ن47الرسم البياɲي 

  

  تثم؈ن:التحف؈ق والالۘܣ تحول دو لعقبات ا  .19

عن وجود مخاوف واܷݰة  بالمسار الم۶ܣ للباحثيكشف تحليل الإجابات المتعلقة باݍݰوافز المرتبطة 

. وت؄فز ɸذه النتائج والتحف؈ق الماڲʏ، والاع؅فاف الاجتماڤʏ، يمان الوظيفالأ Ȋشأن جوانب أساسية مثل 

الباحث؈ن وتقديرɸم، ݍݨعل ɸذه المɺنة أك؆ف جاذبية و୒رضاءً.  مرئيةاݍݰاجة إڲʄ تحس؈ن ظروف العمل وزʈادة 

ظɺر تقييمات اݍݰوافز الإجمالية المرتبطة بمɺنة الباحث وجود وجɺات نظر متنوعة 
ُ
عدة Ȋ ࢭʏ علاقةكما ت

  :جوانب

ʈب؈ن عن عدم رضا شديد، و % من المستجʇ10.5ع؄ّف  الوظيفي،مان الأ ࢭʏ علاقة ب: يمان الوظيفالأ  -
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% من الباحث؈ن عن رضاɸم، لكن 28.3، أعرب من جɺة أخرى % ʇشعرون Ȋعدم الرضا. و 11.5بʋنما 

عام Ȋشأن الاستقرار تململ % ما زالوا غ؈ف راض؈ن إڲʄ حد ما. وȖش؈ف ɸذه النتائج إڲʄ وجود 25.5

 ʏشعرون بالأمان ࢭʇ سبة مݏݰوظة من الباحث؈ن الذين لاɲ مالم۶ܣ، معɺمواقع 

% من 15.5السمعة والاع؅فاف الاجتماڤʇ ،ʏع؄ّف بࢭʏ علاقة : ماڤʏالسمعة والاع؅فاف الاجت -

% عن رضاɸم. 20.8% عن عدم رضا. ومع ذلك، أعرب ȋ13.3؈ن عن عدم رضا شديد، وو المستج

ظɺر ɸذه الأرقام أنه رغم تقدير Ȋعض الباحث؈ن للاع؅فاف ࢭʏ الوسط الأɠادي׿ܣ، إلا أن ɲسبة كب؈فة 
ُ
وت

  .ير لعملɺموالتقد رئيةȖشعر بنقص ࢭʏ الم

% من 37.5مشاعر متباينة. حيث ʇع؄ّف أك؆ف من عن المالية أيضًا  اݍݰوافز تكشف: المالية اݍݰوافز   -

% فقط 14.3أعرب  ࢭʏ ح؈ن% عن عدم رضا إڲʄ حد ما. ȋ19.4؈ن عن عدم رضا شديد، وو المستج

ɸم. وɸشأن  و ماعن رضاȊ وجود عدم رضا واسع النطاق ʄسلط الضوء عڴʇلية، ما قد الما اݍݰوافز

 .يؤثر عڴʄ جاذبية مɺنة الباحث

ȋ؈ن عدم الإجابة عن Ȋعض الأسئلة، و : أخ؈فًا، اختارت ɲسبة كب؈فة من المستجالإجابة الامتناع عن -

 .و ضعف الانخراط تجاه اݍݰوافز المرتبطة بمسارɸم الم۶ܣأ ال؅فددوɸو ما قد ʇعكس حالة من 

 : تقييم اݍݰوافز الإجمالية المرتبطة بمɺنة الباحث48الرسم البياɲي 

  

يكشف تحليل الإجابات المتعلقة بتقييم اݍݰوافز الإجمالية المرتبطة بالإنتاج البحۙܣ عن نتائج مɺمة. 

 ʏبأن جزءًا مٔڈم 33.8حيث يرى حواڲ ʏم، مما يوڌɺܨݨيع عملȘذه اݍݰوافز مناسبة لɸ من الباحث؈ن أن %

ȋشعر بالدعم، رʇل، أو الموارد المؤسسʈعت؄ف اتما بفضل برامج التموȖ كما  .مفيدةية، أو فرص التعاون الۘܣ

ما ʇش؈ف إڲʄ وجود Ȝغرات ࢭʏ الدعم م% من المشارك؈ن عن مخاوف Ȋشأن فعالية ɸذه اݍݰوافز، ʇ25.0ع؄ّف 
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ارʉعɺم البحثية المقدم. وقد يدل ذلك عڴʄ نقص ࢭʏ التموʈل، أو الاع؅فاف، أو الموارد اللازمة لإنجاز مش

  .بنجاح

%، نقطة جديرة بالاɸتمام، إذ قد 41.3تمثل الɴسبة المرتفعة من الامتناع عن الإجابة، والۘܣ بلغت 

ما يجعل تقييمɺا صعبًا عڴȊ ʄعض الباحث؈ن، أو م، ʇعكس ذلك عدة عوامل، مثل غموض اݍݰوافز المتاحة

  .أɸمية Ȗعزʈز التواصل حول برامج اݍݰوافز عڴʄ وضعيةال؅فدد الناتج عن تجارب متباينة. وتؤكد ɸذه ال

ظɺر ɸذه النتائج ضرورة Ȗعزʈز تحف؈ق الباحث؈ن. إذ إن مراعاة 
ُ
من مخاوفɺم والسڥʏ لتلبية توقعاٮڈم ت

ʇ تحس؈ن جودة البحثشأنه أن ʄوت؈فتهال؅ففيع من و  ساعد المؤسسات عڴ ،ʄال؅قام ال؅ففيع من  بالإضافة إڲ

أن تلعب دورًا  ،الموجɺة ݍݨمع التغذية الراجعة وتوضيح اݍݰوافز المتاحة الباحث؈ن. كما يمكن للمبادرات

  .مɺمًا ࢭɸ ʏذا الصدد

  : تقييم اݍݰوافز الإجمالية المرتبطة بالإنتاج البحۙܣ49الرسم البياɲي 

  

IV.  شرɲ التعاون من أجل أثر أوسع :البحث  

جات والنتائج واݝݵرجات العلمية للعمل البحۙܣ. فمجرد إجراء يتمثل ɲشر البحث ࢭʏ إبراز الإنتا

خاصة للباحث؈ن احة ومفɺومة لݏݨمɺور المسْڈدف، و الأبحاث لا يكفي، بل لا بد أن تɢون ɸذه الأعمال مت

ن البحث غ؈ف المɴشور يفقد قيمته، لأنه يخسر أثره اݝݰتمل ولا ʇسɺم ࢭʏ أوصنّاع القرار واݝݨتمع عامة. إذ 

  .الرصيد المعرࢭʏ المش؅فكتنمية 

سɺم ࢭȖ ʏعزʈز تبادل Ȗلوم الاجتماعية. فإتاحة النتائج الع طوʈريلعب ɲشر البحث دورًا محورʈًا ࢭʏ ت

 ʄذه النتائج يؤثر مباشرة عڴɸ شرɲ مختلف اݝݨالات. كما أن ʏار، وتطبيق المعارف ࢭɢار، ودفع الابتɢالأف

سȎيل المثال،  ʄفعڴ .اݝݨتمعيةمن وڤʏ المواطن؈ن بالقضايا السياسات العامة، والممارسات المɺنية، وʈزʈد 

تكتلات ʇسɺم ࢭʏ تɢوʈن  وɸو ما يȘيح استخدام أدوات التواصل ɲشر نتائج البحث Ȋسرعة وȋطرʈقة تفاعلية

اݝݨلات العلمية أما . وسعب؈ن الباحث؈ن واݍݨمɺور الم التفاعلȘʈيح و حول موضوعات محددة، مجتمعية 
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 غ؈ف أن .ة لكٔڈا أساسية، حيث تضمن تقييم الأقران وتكفل جودة الأعمال المɴشورةوسيلة تقليديفتظل 

  ما يطرح مسألة الشمولية ࢭʏ عملية الɴشر.ممحدودًا، يظل الوصول إڲȊ ʄعض المɴشورات 

 ʈئج البحث، و للنقاش وتبادل الآراء حول نتا فضاءات، واللقاءات يȘيح التعاون وأخ؈فًا،  
ّ

ن الباحث؈ن مك

أصبح ɲشر البحث اليوم لقد بحثية. الشراɠات الو୒قامة  لقي الملاحظات ࢭʏ شأٰڈا،أعمالɺم، وت تقديممن 

الأعمال  مرئيةȊع؈ن الاعتبار مدى التقييم ɸيئات أخذ تʏ تقييم العلوم الاجتماعية، حيث معيارًا أساسيًا ࢭ

 فقط عدد المɴشورات، بل أيضًا الطرʈقة الۘܣ  العلمية وأثرɸا، وʉشمل ذلك لا
ُ
Ȗاɸشرɴعتمد ل  ʏومناقشْڈا ࢭ

  .العام الفضاء

ڈم مع  .1 نظمات ملماذا يتعاون الباحثون التوɲسيون مع جامعاٮڈم سبع مرات أك؆ف مقارنة بتعاوٰ

  الدولية؟ المنظماتاݝݨتمع المدɲي الوطنية أو 

يكشف تحليل الإجابات عن سيطرة التعاون مع اݍݨɺات الوطنية، وخاصة اݍݨامعات والمنظمات غ؈ف 

من ف. حتاج إڲʄ مزʈد التطوʈراقɺا لا يزال محدودًا وʈشراɠات دولية، إلا أن نط وȋالرغم من وجودȋحية. الر 

أثر أبحاٯڈم.  توسيعالدولية، يمكن للباحث؈ن اݍݰصول عڴʄ دعم إضاࢭʏ و  نظماتخلال Ȗعزʈز التعاون مع الم

 
ُ
الأبحاث المتم؈قة والقابلة ʏ ࢭʏ تطوʈر ɸذه الديناميكية أɸمية التعاون ب؈ن القطاعات وعڴʄ الصعيد الدوڲ ؈نبت

النتائج المتعلقة بتعاون الباحث؈ن مع مختلف اݍݨɺات الفاعلة ࢭʏ القطاعات عن  تحليل فوʈكش .للتطبيق

  .ات البحثكياتجاɸات مث؈فة للاɸتمام ࢭʏ دينامي

ݍݨامعات %، إڲʄ أٰڈم ʇعملون مع ا51.5 والبالغةش؈ف أك؄ف ɲسبة من الباحث؈ن، Ȗ: اݍݨامعات الوطنية -

الوطنية. ʇسلط ɸذا الرقم الضوء عڴʄ أɸمية المؤسسات الأɠاديمية اݝݰلية ࢭʏ مشɺد البحث 

 ʄܨݨع أيضًا عڴʇ عزز القدرات اݝݰلية فحسب، بلʇ ذه المؤسسات لاɸ تبادل الالعل׿ܣ. فالتعاون مع

الوطنية ࢭʏ دعم ثمر للأفɢار والموارد داخل البلاد. كما تؤكد ɸذه العلاقة عڴʄ أɸمية اݍݨامعات الم

 .مشارʉع البحث العل׿ܣ وتطوʈر حلول تȘناسب مع الاحتياجات اݝݰلية

% من الباحث؈ن بأٰڈم 37رتبة الثانية، يصرّح م: ࢭʏ المنظمات/المؤسسات الوطنية غ؈ف الرȋحية -

ا 
ً
يتعاونون مع منظمات أو مؤسسات وطنية غ؈ف رȋحية. يمكن أن يوفر ɸذا النوع من الشراɠات آفاق

غالبًا ما تلعب المنظمات غ؈ف و وموارد إضافية، مما ʇساɸم ࢭʏ إثراء مشارʉع البحث العل׿ܣ. فرʈدة 

 .الرȋحية دورًا أساسيًا ࢭʏ التطبيق العمڴʏ للبحوث، مع ال؅فك؈ق عڴʄ القضايا الاجتماعية والبيȁية

 ذاʇُ ɸعد. دولية جامعات مع ʇعملون  أٰڈم الباحث؈ن من% 40.3 نحو يفيد: الدولية اݍݨامعات -

 تأث؈ف توسيع يȘيح كما. العالمية الموارد إڲʄ والوصول  المعرفة لتبادل الأɸمية بالغ أمرًا الدوڲʏ التعاون 

 .المدروسة القضايا لمعاݍݨة شمولية أك؆ف منݤݨية ʇعزز  مما الوطنية، اݍݰدود خارج البحوث
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 مع يتعاونون  أٰڈم ڲʄإ ȋ؈نالمستجو  % منʇ 29ش؈ف أخ؈فًا،: الرȋحية غ؈ف الدولية المؤسسات/المنظمات -

 لمعاݍݨة كب؈فة فرصًا يوفر أن التعاون  من النوع لɺذا يمكن. رȋحية غ؈ف دولية مؤسسات أو منظمات

 ضعفالأ  الɴسبة Ȗش؈ف قد ذلك، ومع. الدوڲʏ الصعيد عڴʄ البحوث تأث؈ف وȖعزʈز العالمية القضايا

 الأولوʈات اختلاف مثل لشراɠات،ا ɸذه إقامة ࢭʏ تحديات وجود إڲʄ ،الأخرى  بالفئات مقارنة ɲسȎيًا

 .اللوجسȘية العقبات أو

. دولية وɠالات مع يتعاونون  أٰڈم الباحث؈ن من فقط% 7.3 يصرّح ،من جانب آخر :الدولية الوɠالات -

 الوɠالات ɸذه مع التعاون  يوفر أن يمكن إذ الباحث؈ن، من للعديد ضاǿعةفرص  إڲʄ الرقم ɸذا ʇش؈ف

 .النطاق واسعة مشارʉع تنفيذ عڴʄ القدرة Ȗعزʈز مع قيّمة، وموارد ماليًا دعمًا

  : المؤسسات الۘܣ يتعاون معɺا الباحثون 50الرسم البياɲي 

  
2.   ʏرونالباحث؈ن ي % من40حواڲ  ʄالقرار متاحالوصول اڲ ʏڥɲسبة  % فقط30مقابل … اصاɴبال

  ɺشةللفئات ال

 ، متاحةاݝݨموعاتللعديد من  الوصول أن إمɢانية صور عام ʇُش؈ف إڲʄ تحليل الإجابات ي؄ُفز وجود ت

Ȋعض اݍݰواجز. يبدو أن صاɲڥʏ السياسات والباحث؈ن غ؈ف اݍݨامعي؈ن يحظون باع؅فاف أك؄ف، ࢭʏ  وجودرغم 

؄فز ɸذه الديناميكية أɸمية مازال والɴساء  ɺشةح؈ن أن Ȗعزʈز مشاركة الفئات ال
ُ
يتطلب جɺودًا إضافية. وت

ع نطاق المشاركة ࢭʏ النقاشات البحثية لضمان تمثيل متنوع وعادل للأصوات داخل اݝݨتمع الأɠادي׿ܣ توسي

  .وخارجه

يكشف تحليل الإجابات المتعلقة بمشاركة مختلف اݝݨموعات ࢭʏ النقاشات حول البحث العل׿ܣ عن 

  :ʏ كما يڴʏتصورات متفاوتة Ȋشأن إمɢانية الوصول ومستوى الانخراط لدى مختلف الأطراف، وۂ

 ىداترى أن مشاركة أعضاء اݝݨتمع الفر  %،ɲ :34.0سبة كب؈فة، تصل إڲʄ ادىأعضاء اݝݨتمع الفر  -
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متاحة إڲʄ حد ما. ʇش؈ف ɸذا التباين إڲʄ مشاركْڈم غ؈ف  % أن17.2 يرى ح؈ن ࢭʏ . ڲʄ حد ماإ متاحةȖعد 

وۂʏ ما زالت قائمة، أنه بالرغم من وجود انفتاح عڴʄ إشراك ɸؤلاء الأعضاء، فإن Ȋعض العقبات 

 .المواردࢭʏ أو  المعلوماتࢭʏ  نقصاجمة عن قد تɢون ن

من  %30.5: بالɴسبة للمجموعات واݍݨمعيات اݝݨتمعية، يرى اݝݨموعات واݍݨمعيات اݝݨتمعية -

أٰڈا غ؈ف متاحة إڲʄ حد ما.  %18.3ما. وʉعت؄ف إڲʄ متاحة أو متاحة حد إما ȋ؈ن أن مشاركْڈا و المستج

 ʄذا إڲɸ ش؈فʇ عكس أيضًا الاع؅فافʇ ي، لكنهȌعيق مشاركْڈاتصور إيجاȖ الفعّالة. بالتحديات الۘܣ قد 

من الباحث؈ن أٰڈم  40.0%يرى  أܵݰاب القرار السيا؟ۜܣ،ب: فيما يتعلق أܵݰاب القرار السيا؟ۜܣ -

ݳ ɸذا التصور ثقة جداأٰڈم غ؈ف متاح؈ن  %11.5ࢭʏ ح؈ن ʇعت؄ف  ما،إڲʄ حد  متاحون  . قد يوܷ

 ʏسي؈ن، رغم استمرار وجود الباحث؈ن ࢭʋؤلاء الفاعل؈ن الرئɸ إجراء مناقشات بنّاءة مع ʄقدرٮڈم عڴ

 Ȋعض اݍݰواجز.

% ȋ6.1؈ن أٰڈا متاحة، بʋنما يرى و من المستج %30.6، يرى ɺشة: بالɴسبة للفئات الɺشةالفئات ال -

إضافية  ذلك إڲʄ الاع؅فاف بأɸمية الشمول، رغم اݍݰاجة لبذل جɺود. وʉش؈ف جداغ؈ف متاحة أٰڈا 

 لضمان سماع صوٮڈم ࢭʏ النقاشات البحثية.

 من% 35.6الɴساء ࢭʏ النقاشات البحثية يكشف عن نتائج مɺمة، حيث يرى موقع : الɴساء -

. جداأن مشاركْڈن غ؈ف متاحة % 10,6، يرى ࢭʏ ح؈ن  .حد ماإڲȋ  ʄ؈ن أن مشاركْڈن متاحةو المستج

ضًا اݍݰاجة لتعزʈز اݍݨɺود للتغلب عڴʄ إڲʄ إحراز تقدم نحو الشمول، لكنه ي؄فز أيذلك  ʇش؈ف

 .القائمةالعقبات 

ȋ؈ن أٰڈم و من المستج %40.0: بالɴسبة للباحث؈ن غ؈ف اݍݨامعي؈ن، يرى الباحثون غ؈ف اݍݨامعي؈ن -

أٰڈم غ؈ف متاح؈ن. ي؄فز ɸذا أɸمية ɸؤلاء الباحث؈ن ࢭʏ مشɺد البحث  %11.5متاحون، بʋنما يرى 

 ڈم.العل׿ܣ والاع؅فاف الم؅قايد بمساɸمْ

جميع المرتبطة ب: أخ؈فًا، بالɴسبة لݏݨامعات جميع المستوʈات الأɠاديميةب المرتبطةاݍݨامعات  -

غ؈ف  أٰڈا% 20.0من الباحث؈ن أن مشاركْڈا متاحة، بʋنما يرى % 23.5المستوʈات الأɠاديمية، يرى 

الأɠاديمية،  إڲʄ حد ما. ʇعكس ɸذا التباين ࢭʏ الآراء التحديات المرتبطة بمشاركة المؤسساتمتاحة 

  الۘܣ قد تبدو أحيانًا Ȋعيدة عن الاɸتمامات اݝݨتمعية.

  

  

  



 الفصل الثالث:  المسح الموجَّه للباحثين والنظام البحثي: إمكانات تبحث عن الاعتراف

182 

  : تقييم مشاركة اݝݨموعات اݝݵتلفة ࢭʏ حوكمة البحث العل׿ܣ51الرسم البياɲي 

  

Ȋشɢل  ولوث؈ن نحو الانفتاح عڴʄ التعاون، حيث ʇشارك غالبية الباحتوجه النتائج وجود تب؈ن  ،بصفة عامة

لا يزال ɸناك جزء غ؈ف ضȁيل من الباحث؈ن لا ʇستكشفون  غ؈ف أنهخارج مؤسسْڈم. من متقطع مع أܧݵاص 

ما ʇسɺل بزʈد من التفاعلات ب؈ن المؤسسات، Ȗܨݨيع الم منلا بد أثر البحث العل׿ܣ،  ولتوسيعɸذه الفرص. 

فقط ࢭʏ إثراء مشارʉع البحث، بل  لايكية ʈمكن أن Ȗساɸم ɸذه الدينامو الوصول إڲʄ موارد وخ؄فات متنوعة. 

  صلابةࢭʏ خلق شبɢات Ȗعاون أك؆ف  كذلك
ً

 .وتɢاملا

خارج مؤسسة البحث عن من التعاون مع أܧݵاص  واترعڴʄ السؤال المتعلق بت الإجاباتوʈب؈ن تحليل 

ʏتمام ࢭɸات مث؈فة للاɸالتعاون ب؈ن الباحث؈ن ارساتممعلاقة ب اتجا:  

 خارج مؤسسْڈممن ن الذين يتعاونون "أحيانًا" مع أܧݵاص ؈الباحثفئة  تمثل": التعاون "أحيانًا -

ȋ؈ن و ذه النȘيجة إڲʄ أن غالبية المستج%. Ȗش؈ف 37.9ɸ، حيث تصل ɲسبْڈم إڲʄ الفئة الأك؆ف تمثيلية

 تقاسمقد ʇعكس رغبْڈم ࢭʏ تبادل الأفɢار و ɸو ما ݵارڊʏ. و اݍتعاون الࢭʏ غ؈ف منتظم ʇشارɠون Ȋشɢل 

التعاون إڲʄ وجود مرونة من وت؈فة الݍݰفاظ عڴʄ ارتباط قوي بمؤسسْڈم. كما Ȗش؈ف ɸذه الموارد، مع ا

 .قارةࢭʏ أساليب البحث، مما يȘيح للباحث؈ن الوصول إڲʄ خ؄فات متنوعة دون أن يصبح ذلك ممارسة 

ڈمȋ؈ن و من المستج 20% ع؄ف التعاون "Ȋشɢل متكرر":  - خارج من Ȋشɢل متكرر مع أܧݵاص  عن Ȗعاوٰ

ٰڈا Ȗش؈ف إڲʄ أن Ȋعض الباحث؈ن قد إلا أٰڈا  الأوڲʄفئة الم. رغم أن ɸذه الɴسبة أقل من مؤسسْڈ

أن ت؆في المنتظمة  الممارسةلɺذه ʈمكن و التعاون اݍݵارڊʏ ضمن منݤݨيْڈم العملية.  أدرجوا عملية

 تكشف كذلك عنمشارʉعɺم البحثية من خلال Ȗعزʈز تبادل مثمر وفتح آفاق جديدة. كما أٰڈا 

 اع؅فا
ً
 .يةاتبأɸمية شبɢات البحث العل׿ܣ خارج اݍݰدود المؤسس اف
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أن  مما ʇعۚܣ حث؈ن أٰڈم يتعاونون Ȋشɢل منتظم%من البا14.7": تؤكد ɲسبة لتعاون "Ȋشɢل منتظما -

ࢭʏ  الانتظام اɢون ɸذيٮڈم. وقد اخارج مؤسسمن عددًا مٔڈم يقيم شراɠات مستدامة مع فاعل؈ن 

ʏدمج اس؅فاتيڋ ʄعزز تأث؈ف أبحاٯڈم. التعاون مؤشرًا عڴʇ م، مماɺعمل ʏللتبادلات ب؈ن المؤسسات ࢭ 

-  "
ً
" ( ":و"أبداالتعاون "نادرا

ً
" (15.3بالɴسبة للإجابات الۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ التعاون "نادرا

ً
%)، 5.6%) أو "أبدا

يتܸݳ أن Ȋعض الباحث؈ن ʇشارɠون بدرجة أقل ࢭʏ التعاون اݍݵارڊʏ. وقد Ȗعكس ɸذه الɴسب وجود 

. كما أٰڈم يفضلون الاكتفاء بالعمل داخل مؤسساٮڈمنقص الموارد، أو و الوقت، عقبات مثل ضيق 

 إڲʄ ثقافة بحثية تميل إڲʄ الاعتماد عڴʄ الذات أك؆ف من العمل التعاوɲي. كذلكقد Ȗش؈ف 

  : ممارسات التعاون العل׿ܣ خارج حدود المؤسسات52الرسم البياɲي 

  

  العلوم  مرئية حث؈ن عڴʄ التواصل Ȋشɢل أفضل: مفتاحدرʈب البات .3

يُظɺر تحليل الإجابات أنه رغم اع؅فاف ɲسبة كب؈فة من الباحث؈ن بأɸمية التدرʈب عڴʄ التواصل، فإن الكث؈فين 

  لم تتح لɺم فرص ɠافية لتطوʈر ɸذه المɺارات.

الباحث؈ن من الأدوات اللازمة  التدرʈب عڴʄ التواصل، لتمك؈ن برامجتكثيف  يتع؈نر البحوث، لتعزʈز أثو  

أعمالɺم Ȋشɢل فعال وجاذب. يكشف فحص الإجابات المتعلقة Ȋعدد الدورات التدرȎʈية ࢭʏ التواصل  لتبليغ

  :الۘܣ شارك فٕڈا الباحثون خلال السنوات الثلاث الماضية عن اتجاɸات مɺمة

ɠوا ࢭʏ أي تدرʈب عڴȋ ʄ؈ن إڲʄ أٰڈم لم ʇشار و من المستج Ȗ :(18.5%ش؈ف ɲسبة 0( صفر حصة تدرʈب -

أعمالɺم. فقد حول ستعداد الباحث؈ن للتواصل الفعال التواصل. يث؈ف ɸذا الرقم القلق Ȋشأن ا

 ʄتقييد قدرٮڈم عڴ ʄب إڲʈل  تقاسميؤدي غياب التدرɢشȊ ور أوسع، أو التعاونɺأبحاٯڈم مع جم

 .فعّال، أو اݍݰصول عڴʄ التموʈل

%، دورة أو دورت؈ن ࢭʏ مجال التواصل. 35.5 هتɲسȎما ن، ب: حضر معظم الباحث؈)2-1دورة أو دورتان ( -

لم تتح لɺم فرصة  ا بأن الكث؈فينمية ɸذه المɺارات، لكنه يوڌʏ أيضبأɸ وɸو ما ʇش؈ف إڲʄ اع؅فاف جزǿي

عمق. فالتدرʈب اݝݰدود قد ʇعيق تطوʈر المɺارات الأساسية لɴشر نتائج البحث التدرʈب Ȋشɢل م
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 .والتفاعل مع جمɺور متنوع

- 3  ʄية ( دورات 4إڲȎʈو من المستج %23.8شارك نحو  ):4-3تدر ʏ؈ن ࢭȋ3  ش؈ف  4أوʇ .يةȎʈدورات تدر

تطوʈر مɺاراٮڈم ࢭʏ التواصل. يمكن أن ʇعزز لن Ȋعض الباحث؈ن ʇشارɠون بɴشاط ɸذا الرقم إڲʄ أ

أث؈ف تضمان التدرʈب المنتظم ࢭɸ ʏذا اݝݨال قدرٮڈم عڴʄ التواصل بوضوح وفعالية، وɸو أمر حيوي ل

 أبحاٯڈم.

دورات تدرȎʈية أو أك؆ف. Ȗش؈ف ɸذه  5ࢭʏ  % فقط من الباحث؈ن13 شارك دورات تدرȎʈية أو أك؆ف: 5 -

الɴسبة المنخفضة ɲسȎيًا إڲʄ أنه رغم وجود رغبة ࢭʏ تحس؈ن مɺارات التواصل، إلا أن قلة من 

تتعلق بالوقت أو  دقيو  وɸو ما يمكن أن يرجع إڲʄ الباحث؈ن يل؅قمون بتطوʈر مستمر ࢭɸ ʏذا اݝݨال

 الموارد أو فرص التدرʈب المتاحة.

 مالاɸتماȋ؈ن إجابة. قد ʇعكس ɸذا الرقم نقصًا ࢭʏ و % من المستج9.3: أخ؈فًا، لم يقدم لا إجابة -

  شأن السؤال.Ȋ ال؅فددالموضوع أو حالة من ب

خلال السنوات الثلاث ࢭʏ مجال التواصل ارك فٕڈا الباحثون : عدد الدورات التدرȎʈية الۘܣ ش53الرسم البياɲي 

  :الماضية

  

  ؟بادلولم يتقنوا الت… البحثالباحثون  أتقنماذا لو  .4

ݨالات اݝ عديد إلا أنيب؈ن تحليل النتائج أنه بالرغم من القيمة الۘܣ أضافْڈا الدورات التدرȎʈية ࢭʏ التواصل، 

ڧʏ ال؅فك؈ق Ȋشɢل خاص عڴʄ مɺارات الكتابة والعرض، لضمان تطوʈر. يɴبالبحاجة إڲʄ لازالت ساسية الأ 

من خلال Ȗعزʈز ɸذه التدرʈبات، يمكن رفع مستوى جودة فأعمالɺم بفعالية.  تقديمتمك؈ن الباحث؈ن من 

 .الأبحاث وتوسيع أثرالتواصل العل׿ܣ 

 :رات الباحث؈نيكشف تقييم ɸذه الدورات فيما يتعلق Ȋعدة مɺارات رئʋسية عن اختلافات واܷݰة ࢭʏ تصو 

ȋ؈ن أٰڈم و من المستج %20.2: بالɴسبة لمɺارات تنظيم الفعاليات، يرى مɺارات تنظيم الفعاليات -
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% عن عدم 17.9أعرب  . كما"ماراضون إڲʄ حد "% أٰڈم 24.2أن  يرى  ، ࢭʏ ح؈نعن ذلك راضون 

 عضȊعن  كذلككشف ت الكٔڈبفوائد التدرʈب،  اائج أن ɸناك اع؅فافرضاɸم. تظɺر ɸذه النت

 لإعداد الباحث؈ن لتنظيم الفعاليات Ȋشɢل أفضل. جاوزɸاالثغرات الۘܣ يمكن ت

23,8% لمقاب ،عن رضاɸم% من المشارك؈ن 22.5 ع؄ف التبليغ،بالɴسبة لمɺارات  :التبليغمɺارات  -

 التدرʈبما حققه إڲʄ أنه رغم  ذلكعن عدم رضاɸم. ʇش؈ف  %18.1أعرب ࢭʏ ح؈ن  .إڲʄ حد ما   راضون 

غ؈ف أعمالɺم ل بليغȖعزʈز قدرة الباحث؈ن عڴʄ ت طوʈره ٭ڈدفإلا أن ɸناك حاجة لت، فائدةمن 

 .؈ن من اݍݨمɺور المسْڈدفتخصصالم

 24.2 مقابل، عن رضاɸمالباحث؈ن  من %18.1 ع؄ف: فيما يتعلق بمɺارات العرض، ʇمɺارات العرض -

ية تحس؈ن برامج أɸمذلك عدم رضاɸم الشديد. ي؄فز  عن %8.6أعرب  كما،. "راضون إڲʄ حد ما"%

نظرا لضرورٮڈا ࢭʏ التعرʈف ࢭʏ العرض،  عرض جيدةساب الباحث؈ن لمɺارات التدرʈب لضمان اك

 بأعمالɺم.

 ȋ؈نو المستجمن  %14.3كتابة الأعمال البحثية، يرى ب تعلق: أخ؈فًا، فيما يكتابة الأعمال البحثية -

 ʏذه  %11.4 أعربح؈ن أٰڈم راضون، ࢭɸ ش؈فȖ .م الشديدɸوجود تصورات عن عدم رضا ʄالنتائج إڲ

عد مɺارة أساسية للباحث؈ن، وقد يؤثر 
ُ
Ȗ ذا اݝݨال اݍݰيوي. فالكتابةɸ ʏب ࢭʈمتباينة حول قيمة التدر

 عدم الرضا عٔڈا عڴʄ جودة المɴشورات.

% من المستجوȋ؈ن لم يقدموا أي إجابة. وقد ʇعكس ɸذا الرقم ضعفًا ࢭʏ 9,3أخ؈فًا، : إجابة لا -

 .سؤاللل التجاɸل الانخراط أو حالة من

  : تقييم مدى الرضا عن التدرʈبات ࢭʏ مجال الاتصال:54الرسم البياɲي 
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  انخراط الباحث؈ن: اتجاɸات المشاركة ࡩʏ الفعاليات العلمية .5

فة يكشف تحليل المعطيات حول مشاركة الباحث؈ن ࢭʏ الفعاليات العلمية خلال السنوات الثلاث الأخ؈

 أو ندوت؈ن علميت؈ن 49,5عن اتجاɸات مɺمّة. إذ يظɺر أنّ ما يقارب نصف المستجوȋ؈ن (
ً
%) حضروا مؤتمرا

 من الاɸتمام بفرص تبادل المعرفة خارج حدودɸم 
ً
خارج مناطقɺم، وɸو ما ʇعكس مستوى متوسطا

ʇش؈ف إڲʄ انخراط فئة مٔڈم ما ، فعاليات % من الباحث؈ن ࢭʏ ثلاثة أو أرȌعة33,6اݍݨغرافية. ࢭʏ المقابل، شارك 

 وفاعلية ࢭʏ المنتديات العلمية
ً
  .Ȋشɢل أك؆ف ɲشاطا

علمية أو أك؆ف، بما يدلّ  فعاليات % ࢭʏ خمسة7,5 لا تتجاوز من ناحية أخرى، شاركت فئة محدودة 

% عن الإجابة، وɸو ما يث؈ف 5,5واندماج قوي ࢭʏ مجال تخصصɺم. ࢭʏ المقابل، امتنعت ɲسبة  مɺمعڴʄ ال؅قام 

Ȗاɺشعاع୒ا وɺذه الفعاليات أو مستوى وضوحɸ ʄولة النفاذ إڲɺساؤلات حول مدى س.  

م ࢭʏ مؤسسات أخرى داخل
َّ
جاءت  البلد، نفس فيما يتعلق بالمشاركة ࢭʏ المؤتمرات أو الندوات الۘܣ تنظ

 واܷݰًا للانخرا49,6النتائج متقارȋة. فقد حضر 
ً
ا أو حدث؈ن، وɸو ما ʇعكس ميلا

ً
ط % من الباحث؈ن حدث

ظɺر ɸذه  فعاليات % فقط ࢭʏ خمسة5,7% ࢭʏ ثلاثة أو أرȌعة أحداث، و15,3محليًا. بʋنما شارك 
ُ
أو أك؆ف. وت

% من المستجوȋ؈ن لم يقدّموا أي إجابة، وɸو ما قد 29,4الأرقام وجود مستوى مح؅فم من الانخراط، غ؈ف أنّ 

 .يات العلمية القائمةʇش؈ف إڲʄ محدودية الفرص المتاحة أو نقص ࢭʏ المعلومات حول الفعال

% من الباحث؈ن ࢭʏ 14,8وأخ؈فًا، فيما يخصّ المؤتمرات أو الندوات المنعقدة داخل مؤسسْڈم، شارك 

% شاركت ࢭʏ 19,3تمثل  ɺمة. كما برزت فئة مفعاليات% ثلاثة أو أرȌعة 27,3حدث أو حدث؈ن، بʋنما حضر 

% 38,6ام بالأɲشطة اݝݰلية. ࢭʏ المقابل، لم يُدلِ أو أك؆ف، ما ʇعكس مستوىً مرتفعًا من الال؅ق  فعالياتخمسة 

من المستجوȋ؈ن برأٱڈم، وɸو ما قد ʇش؈ف إڲʄ حالة من ال؅فدد أو ضعف التفاعل مع الأɲشطة الۘܣ تنظمɺا 

  .المؤسسة نفسɺا

؄فز ɸذه النتائج تفاوتًا ࢭʏ مشاركة الباحث؈ن ࢭʏ الفعاليات العلمية، سواء عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ أو 
ُ
ت

ʏ. فرغم انخراط الكث؈ف مٔڈم، فإن الɴسبة العالية من المستجوȋ؈ن الذين لم يقدّموا إجابات ࢭȊ ʏعض الدوڲ

الفئات Ȗش؈ف إڲʄ حاجة ماسة لتحس؈ن التواصل وتʋس؈ف الوصول إڲʄ المعلومات المتعلقة ٭ڈذه الفعاليات. 

Ȗعزʈز شبɢات التعاون ومن خلال Ȗܨݨيع مشاركة أوسع وȖسɺيل النفاذ إڲɸ ʄذه الفرص، يمكن للمؤسسات 

  .وتبادل المعرفة داخل اݝݨتمع العل׿ܣ



 الفصل الثالث:  المسح الموجَّه للباحثين والنظام البحثي: إمكانات تبحث عن الاعتراف

187 

  : عدد الفعاليات العلمية الۘܣ شارك فٕڈا المستجوȋون خلال السنوات الثلاث الأخ؈فة55الرسم البياɲي 

  

  :لبحث العل׿ܣ الدوڲʏ يكشف عن نقاط قوتها   .6

مɢانة الباحث؈ن ࢭʏ مشارʉع البحث الدولية عن نتائج مɺمة. فقد يكشف تحليل الإجابات المتعلقة ب

%، إڲʄ أٰڈم ʇشغلون دور الباحث؈ن، مما ʇعكس 56,8أشارت الغالبية العظ׿ܢ من المستجوȋ؈ن، بɴسبة 

ا قوʈًا ࢭʏ العمل البحۙܣ. كما صرّح 
ً
% مٔڈم بأٰڈم باحثون رئʋسيون، وɸو ما ʇعكس مستوى 37,9انخراط

تتجاوز ɲسبة المستجوȋ؈ن الذين شغلوا دور المساعد  مول .المشارʉعلية والقيادة ضمن ɸذه متقدمًا من المسؤو 

 ما ʇش؈ف إڲʄ أن غالبية الباحث؈ن المشارك؈ن ࢭɸ ʏذه المشارʉع ʇشغلون مناصب أك؆ف استقلالية وفاعليةم% 5,3

ݳ ɸذه النتائج أن الباحث؈ن منخرطون أساسًا ࢭʏ أدوار محورʈة ضمن المشارʉع،  تمكٔڈم من الإسɺام وتوܷ

ط الضوء عڴʄ الإمɢانات الكب؈فة لتطوʈر مɺاراٮڈم وȖعزʈز 
ّ
Ȋشɢل فعّال وملموس ࢭʏ العمل البحۙܣ، كما Ȗسل

ʏمجال البحث العل׿ܣ الدوڲ ʏقدراٮڈم القيادية ࢭ.  

  : دور الباحث؈ن ࢭʏ المشارʉع التعاونية56الرسم البياɲي 
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  :اݝݨتمع Ȋشɢل أفضلو  ب؈ن العلم رȋطالࡩʏ سڥʏ للتأث؈ف: ضرورة  لباحثون ا  .7

 إلا أن% من الباحث؈ن مندمجون ࢭʏ شبɢات مɺنية، 52: فرغم أن مؤرقةيكشف التحليل عن مفارقة 

من قبل صاɲڥʏ السياسات.  قع تجاɸلɺمي% 69بʋنما  مطلقا،   الإعلاميتلقى أي اتصال من % مٔڈم لا 87

من  واݝݨتمعوȋ؈ن البحث العل׿ܣ  ، من ناحية،أنفسɺم رجال العلم ب؈ن مزدوجةة Ȗعكس ɸذه الأرقام فجو 

المستوى الوطۚܣ، مما يحدّ ب متعلقة % من الشبɢات الۘܣ يɴت׿ܣ إلٕڈا الباحثون 68تظل ذلك . ومع ناحية أخرى 

  :ر أعمالɺم عڴʄ الصعيد الدوڲʏ. وࢭɸ ʏذا الصدد، تتوزع النتائج كما يڴʏمن أث

ظɺر النتائج أن غالبية المستجوȋ؈ن، بɴسبة بكة مɺنية بحثيةالانتماء إڲʄ ش -
ُ
 يɴتمون إڲʄ%، 52,0: ت

% أن ɸذا 20,8% مٔڈا إڲʄ أي شبكة، بʋنما يرى 27,3. بالمقابل، لا يɴت׿ܣ ɠأعضاء شبكة مɺنية بحثية

 ،البحثية من الباحث؈ن ࢭʏ الشبɢات مɺمعدد  انخراطلا ينطبق عڴʄ وضعɺم. وʉش؈ف ذلك إڲʄ أنه رغم 

 تبقى خارج ɸذه الɺياɠل، مما قد يحد من فرص التعاون وتبادل المعرفة. مɺمةفإن ɲسبة 

الباحث؈ن Ȋعد ɲشر بالܶݰفي؈ن أو وسائل الإعلام اتصال  ترتوا: بالɴسبة لالاتصال بالإعلام واترت -

لا يتم التواصل معɺم  %) إڲʄ أنه87,3مقال أو تقرʈر، Ȗش؈ف الأغلبية الساحقة من المستجوȋ؈ن (

النتائج  ɸذهتكشف و % أحيانًا. 5,1وȋما ɲسȎته نادرًا،  إلامٔڈم % 7,3 ولا يقع التواصل بɴسبةمطلقًا. 

ࢭʏ التفاعل ب؈ن الباحث؈ن ووسائل الإعلام، مما قد ʇعيق ɲشر أبحاث مɺمة لدى  نقص واܷݳعن 

 اݍݨمɺور العام.

لإعلامية للفعاليات المنظمة جودة التغطية االمتعلقة ب: تظɺر الإجابات تقييم التغطية الإعلامية -

، Ȗعت؄ف التغطية ع؄ف وسائل التواصل الاجتماڤʏ مرضية  ،والأبحاث المɴشورة
ً
تنوعًا ࢭʏ الآراء. فمثلا

ف؈فى % غ؈ف مرضية. أما التغطية الإذاعية، 25,5% من المستجوȋ؈ن، بʋنما يراɸا 30,0بالɴسبة لـ

Ȋشأن طرʈقة  اسȘياءف ɸذه النتائج إڲʄ وجود % من الباحث؈ن أٰڈا غ؈ف مرضية إڲʄ حدّ ما. وȖش؈41,3

 Ȗعامل وسائل الإعلام غ؈ف الأɠاديمية مع الأبحاث العلمية.

: فيما يتعلق بالاتصال بالفاعل؈ن السياسي؈ن Ȋعد ɲشر مقال، الاتصال بالفاعل؈ن السياسي؈نواتر ت -

تتلقى %، 16,8 بلغت ɲسبة قليلة ࢭʏ ح؈ن أن % من المستجوȋ؈ن أٰڈم لا يتلقون أي اتصال69,3أفاد 

 نادرًا، و
ً

ره اݝݰتمل وجود فجوة ب؈ن البحث الأɠادي׿ܣ وأث% فقط أحيانًا. وʉش؈ف ذلك إڲʄ 9,8اتصالا

ʏصنع القرار السيا؟ۜܣ. ࢭ 

إڲʄ من المستجوȋ؈ن % 68,3إڲʄ شبكة مɺنية، يɴت׿ܣ  لانتماء: بالɴسبة لمستوى الشبɢات المɺنية -

يɴتمون إڲʄ شبكة فقط % 13,5ࢭʏ ح؈ن ڲʄ شبكة دولية، % إ18,3شبكة بحثية وطنية، بʋنما يɴت׿ܣ 

 ʄالمستوى الوطۚܣ، مما قد يؤثر عڴ ʄشطة البحث عڴɲز أ
ّ

إقليمية. وȖش؈ف ɸذه التوزʉعات إڲʄ ترك



 الفصل الثالث:  المسح الموجَّه للباحثين والنظام البحثي: إمكانات تبحث عن الاعتراف

189 

.ʏعاون دوڲȖ ʄفرص الوصول إڲ 

  : الباحثون الأعضاء ࢭʏ شبكة مɺنية بحثية57الرسم البياɲي 

  

أن التعاون الداخڴɸ ʏو السائد. وȖش؈ف ب؈ن Ș% من الباحث؈ن ࢭʏ شبكة بحثية وطنية، ي68,3خراط مع ان

ɸذه المشاركة القوʈة إڲʄ أن الباحث؈ن يفضّلون التبادل اݝݰڴʏ، مما ʇسɺل الوصول إڲʄ الموارد واݍݵ؄فات 

المعلومات الأساسية  تبادلو عاون والتموʈل المتاح داخل البلاد. وʉعكس ذلك وجود بʋئة بحثية Ȗܨݨّع عڴʄ الت

  .تطوʈر البحث العل׿ܣ الوطۚܣلدعم 

ظɺر المشاركة ࢭʏ الشبɢات الإقليمية ɲسبة منخفضة جدًا تبلغ 
ُ
% فقط. وʈطرح ɸذا 13,5ࢭʏ المقابل، ت

، ةالتعاون مع دول أخرى ࢭʏ المنطقة، مثل اختلافات اللغ تحول دون الرقم Ȗساؤلات حول العوائق الۘܣ قد 

ʈلات البحث، أو وتباين أولوʈر القيود المتعلقة بالتموʈانات غ؈ف مستغلة لتطوɢناك إمɸ بدو إذن أنʈو .

؆في أعمال الباحث؈ن التوɲسي؈ن وȖعزز من ظɺورɸم وتأث؈فɸم ࢭʏ العالم العرȌي أو 
ُ
شراɠات إقليمية يمكن أن ت

 .المتوسطي

Șات الدولية، فɢسبة ما 18,3 ستقطبأما الشبɲ ʏيًا. % فقط من الباحث؈ن، وۂȎسɲ تزال متواضعة

وقد ʇعكس ɸذا المستوى من الانخراط الدوڲʏ تحديات متعددة، مثل صعوȋات الوصول إڲʄ التموʈلات 

، أو العقبات الب؈فوقراطية ࢭʏ إقامة Ȗعاون مع باحث؈ن من جة للɴشر ࢭʏ مجلات ذات تأث؈ف عالالدولية، واݍݰا

لتنوʉع وجɺات النظر البحثية ودمج البحث التوɲؠۜܣ ɸذا الانخراط الدوڲʏ يظل ضرورʈًا  غ؈ف أندول أخرى. 

  ضمن السياق العل׿ܣ العالمي

عڴʄ الرغم من سيطرة الشبɢات الوطنية، فإن ضعف الانخراط ࢭʏ الشبɢات الإقليمية والدولية ي؄فز 

وجود فرص كب؈فة لتحس؈ن وضع الباحث؈ن التوɲسي؈ن. إذ يمكن لتعزʈز الشراɠات الإقليمية وȖܨݨيع التعاون 

  .هواع؅فاف لدوڲʏ أن يɴُشط البحث العل׿ܣ ࢭʏ توɲس، وʈزʈد من تأث؈فه اݝݨتمع العل׿ܣ الدوڲʏا
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  مستوى الانتماء إڲʄ شبكة مɺنية بحثية :58الرسم البياɲي 

  

  

ا أقل للانخراط ࡩʏ البحث العل׿ܣ؟ .8
ً
  لماذا تمتلك الباحثات وقت

؄فز النتائج وجود فجوة م
ُ
الذين يخصصون الرجال،  ب؈نالوقت اݝݵصص للبحث العل׿ܣ  ࢭʏݏݰوظة ت

%. وتث؈ف ɸذه الفجوة Ȗساؤلات مɺمة حول 26,9سوى لذلك %، وȋ؈ن الɴساء، اللاȖي لا يخصصن ɲ40سبة 

العوامل  ومن ب؈نلبحث العل׿ܣ. عڴʄ الوقت الɢاࢭʏ لالباحثات فر امل الاجتماعية الۘܣ تؤثر عڴʄ تو العو 

الراܥݵة، غالبًا نصʋبًا  الصور النمطيةالأدوار الم؇قلية، حيث تتحمّل الɴساء، نȘيجة  التفاوت لɺذاالرئʋسية 

من المسؤوليات العائلية والم؇قلية. وتحدّ ɸذه الأعباء الإضافية من وقْڈن وطاقْڈن، مما ʇعيق انخراطɺن  أك؄ف

. فقد طارعية دورًا مɺمًا ࢭɸ ʏذا الإ ، تلعب الضغوط الاجتماذلك إضافة إڲʄ .الɢامل ࢭʏ مشارʉع البحث العل׿ܣ

 
ُ
ڈا  تدرʉسال اختيار مɺنالثقافية اختيارات الɴساء المɺنية، فتدفعɺن أحيانًا إڲʄ  نتظاراتوجه الا ت نظرا لɢوٰ

شɢل الوصول غ؈ف المتɢاࢭȃ بحۙܣ مكثف. كما ʇُ الانخراط ࢭʏ مسار مع مسار  وɸو ما لا يتوافق ،أقلتحتاج وقتا 

ئʋسيًا؛ فقد تواجه الɴساء صعوȋات ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ التموʈل، أو الإرشاد الأɠادي׿ܣ، أو إڲʄ الموارد عائقًا ر 

لذلك ا يؤثر عڴʄ قدرٮڈن عڴʄ الانخراط الɢامل ࢭʏ البحث العل׿ܣ. مالشبɢات اللازمة للتقدم ࢭʏ أبحاٯڈن، م

قد تتحول صعوȋة  حيثالܨݵصية تحديًا كب؈فًا للɴساء، اݍݰياة تحقيق التوازن ب؈ن اݍݰياة المɺنية و  مثلي

 .إڲʄ عائق مɺم أمام مشاركْڈن الفاعلة ࢭʏ المشارʉع البحثيةڈما الموازنة بئ

؄فز ɸذه الفوارق اݍݰاجة المݏݰّة لوضع مبادرات ٮڈدف إڲʄ دعم الɴساء ࢭʏ مجال البحث العل׿ܣ. فقد 
ُ
ت

ة والمسؤوليات الأسرʈة. Ȗساعد سياسات المرونة، عڴʄ سȎيل المثال، ࢭʏ تحقيق توازن أفضل ب؈ن اݍݰياة المɺني

وȋالمثل، يمكن أن ʇُسɺم توسيع الوصول إڲʄ الموارد الداعمة للأمɺات وȋرامج الإرشاد المصممة خصيصًا 

  .للɴساء ࢭʏ تقليص ɸذه الفجوة
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  : كفاية الوقت اݝݵصص للبحث العل׿ܣ (حسب اݍݨɴس)59الرسم البياɲي 

  

  ڲʏ: الوضع الراɸن وفرص انخراط الباحث؈نالتعاون الدو    .9

ݳ الرسم البياɲي توزʉع عدد المشارʉع البحثية الدولية التعاونية المن خلال السنوات الثلاث  جزةيوܷ

ا الضوء عڴʄ فروق واܷݰة ب؈ن الرجال والɴساء. وتكشف النتائج عن اتجاɸات Ȗستدڤʏ الماضية، مُ 
ً
سلط

  .اɸتمامًا خاصًا

مشارʉع  4إڲʄ  3ظ أن ɲسبة كب؈فة مٔڈم تنخرط ࢭʏ فئات المشارʉع الۘܣ ت؅فاوح ب؈ن بالɴسبة للرجال، نلاح

% 49,5. فعڴʄ الرغم من أن عددا بدو الɴساء أك؆ف ترك؈قًا ࢭʏ الفئات المشارʉع الأقلتمشارʉع، بʋنما  6إڲʄ  5و

% من 48,3ڴʄ عكس من الرجال لم ʇشارɠوا ࢭʏ أي مشروع، إلا أن الغالبية مٔڈم شارɠوا ࢭʏ عدة Ȗعاونات، ع

إڲʄ عدة عوامل اجتماعية؛ فالوصول  أن ʇعود ذلكالɴساء اللواȖي لم ʇساɸمن ࢭʏ مثل ɸذه المشارʉع. وʈمكن 

. ࢭʏ إڲʄ الفرص يلعب دورًا مɺمًا، إذ يتمتع الرجال غالبًا Ȋشبكة مɺنية أوسع وʋȋئة Ȗܨݨع عڴʄ مشاركْڈم

ا ȊسȎب المسؤوليات الم؇قلية، مما يحدّ من الوقت المتاح ا عبء عمل أك؄ف، لا سيمالمقابل، تواجه الɴساء غالب

  .لدٱڈن للمشاركة ࢭʏ مشارʉع البحث العل׿ܣ

غالبا Ȗشɢل مسألة الثقة والقدرة عڴʄ الظɺور عوامل حاسمة أيضًا. ففي البʋئات الأɠاديمية الۘܣ كما 

عڴʄ  عدم أخذɸن توجسا منكب؈فة  قد ت؅فدد الɴساء ࢭʏ التقدّم أو المشاركة ࢭʏ مشارʉع الرجال،ٱڈيمن علٕڈا ما 

 
ُ
قلل من تقدير المساɸمات محمل اݍݨد. كما يمكن أن تؤثر ثقافة البحث نفسɺا عڴʄ مشاركْڈن، إذ أن بʋئة ت

  .الɴسائية قد تثۚܣ الɴساء عن الانخراط الɢامل ࢭʏ العمل البحۙܣ

  )الدولية التعاونية خلال السنوات الثلاث الأخ؈فة (حسب اݍݨɴس : عدد المشارʉع البحثية60الرسم البياɲي 
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ظɺر الإحصا  .10
ُ
  ؟يةمن الرجال القيادة الɴسائية ࡩʏ البحث أفضلات أن ئيɸل ت

ا مݏݰوظة ب؈ن الرجال والɴساءتوزʉع أدوار الباحث؈ن ࢭʏ المشارʉع الدولية فر يب؈ن 
ً
تكشف حيث  وق

يتعلق بمشاركة اݍݨɴس؈ن ࢭɸ ʏذه المشارʉع. فبالɴسبة للرجال،  البيانات عن اتجاɸات مث؈فة للاɸتمام فيما

%. 4,9% كباحث؈ن، ولا يتجاوز عدد المساعدين 59,9% مٔڈم دور الباحث الرئʋؠۜܣ، بʋنما ʇعمل ʇ35,2شغل 

% ʇعملن كباحثات، 54,9% يلع؄ن دور الباحثة الرئʋسية، و37,9أما بالɴسبة للɴساء، فتُظɺر الأرقام أن 

 % كمساعد5,6و
ً
ات. وعڴʄ الرغم من أن التوزʉع متقارب ɲسȎيًا، يبدو أن الɴساء ممثلات Ȋشɢل أفضل قليلا

  .ࢭʏ أدوار الباحث الرئʋؠۜܣ مقارنة بالرجال

 بداية. سوسيولوجيةعدة Ȗساؤلات  ݰقيقةتث؈ف ɸذه اݍ
ّ
ر الوصول إڲʄ أدوار القيادة ࢭʏ البحث ، قد يتأث

. فبالرغم من التقدم اݝݰرز، لا تزال الɴساء يواجɺن عقبات ي وشبɢات التعاون اȊȖعوامل مثل الدعم المؤسس

، قد تختلف إضافة إڲʄ ذلكتتعلق بالاع؅فاف بكفاءاٮڈن وظɺورɸن ࢭʏ بʋئات غالبًا ما ٱڈيمن علٕڈا الرجال. 

التصورات حول الأدوار البحثية بحسب اݍݨɴس، إذ يُنظر إڲʄ الرجال ࢭʏ كث؈ف من الأحيان كقادة طبيعي؈ن، 

قد يواجɺن صورًا شغلɺن مناصب مسؤولة،  ࢭʏ صورةحۘܢ فموقعɺم كباحث؈ن رئʋسي؈ن. أما الɴساء،  مما ʇعزز 

  .إڲɸ ʄذه الأدوار القيادية صعودɸننمطية تحد من فرص 

 ا. فالعمل داخل فرق البحث دورًا مɺمّ  أخ؈فًا، تلعب ثقافة
ّ
وداعمة يمكن أن Ȗܨݨع  دامجةبʋئة ر توف

 ʏساء ࢭɴمشاركة أك؄ف لل ʄال واقعالمعڴ ʄنما قد يؤدي مناخ من عدم الثقة أو التنافس إڲʋتأث؈ف قيادية، ب

ɸ ʏذه المسؤولياتعاكسم
ّ
  .، ࢭʏ توڲ
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 : دور الباحث؈ن ࢭʏ المشارʉع الدولية (حسب اݍݨɴس)61الرسم البياɲي 

  

ا من الرجال .11
ً
  الشبɢات العلمية: الباحثات أك؆ف انخراط

ا واܷݰة ب؈ن الرجال والɴساء، يُظɺر تو 
ً
من خلال زʉع الباحث؈ن الأعضاء ࢭʏ شبكة مɺنية بحثية فروق

% مٔڈم 44,7الضوء عڴʄ اتجاɸات مɺمة Ȋشأن الانتماء إڲɸ ʄذه الشبɢات. فبالɴسبة للرجال، أفاد  Ȗسليط

وضعɺم. أما  % يرون أن ذلك لا ينطبق عڴ20,7ʄ% لʋسوا أعضاء و34,6أٰڈم أعضاء ࢭʏ شبكة مɺنية، بʋنما 

 من الانخراط، حيث يɴت׿ܣ 
ً

% غ؈ف 22,7% مٔڈن إڲʄ شبكة، و56,5الɴساء، فتبدي ɲسبة أعڴʄ قليلا

 للمشاركة 20,8منخرطات، و
ً
% ʇعت؄فن أن ذلك لا ينطبق علٕڈن. وتدل ɸذه النتائج عڴʄ أن الɴساء أك؆ف ميلا

  .والانخراط ࢭʏ الشبɢات المɺنية مقارنة بالرجال

الانتماء إڲʄ الشبɢات المɺنية  مثل، يمكن أن يثحي سوسيولوجية.عدة Ȗساؤلات تث؈ف ɸذه اݍݰالة 

 حاسمًا ࢭʏ تطوʈر 
ً
إذ توفر ɸذه الشبɢات فرصًا للتعاون، والإرشاد الأɠادي׿ܣ،  باحث؈ن،المسار الم۶ܣ للعاملا

  .والوصول إڲʄ الموارد الۘܣ قد تɢون محددة لنجاحɺم الم۶ܣ

Ȋعدة عوامل.  الشبɢات، مرتبطة ࢭʏ طعلاقة بالانخرا ݍݨɴس؈ن ࢭʏب؈ن ا ܦݨلةقد تɢون الفروق الم

للانضمام إڲʄ  بإصرار مية ࢭʏ البʋئة الأɠاديمية، قد ʇسع؈نو نظمفالɴساء، اللواȖي غالبًا ما يواجɺن حواجز 

أك؄ف  Șسɺيلاتالشبɢات الۘܣ تدعمɺن وȖܨݨعɺن. ࢭʏ المقابل، قد لا ʇشعر الرجال، الذين غالبًا ما يتمتعون ب

ʏل رسمية. كما قد تختلف  ࢭɠياɸ ʏا للانخراط ࢭɺفرص التواصل غ؈ف الرسمية، باݍݰاجة نفس ʄالوصول إڲ

فقد تɢون الɴساء أك؆ف وعيًا بفوائد الدعم اݍݨماڤʏ، بʋنما  ،التصورات حول أɸمية الشبɢات بحسب اݍݨɴس

؈فًا، يمكن أن يؤثر مناخ قد يفضل الرجال الاعتماد عڴʄ مسارات أك؆ف فردية ࢭʏ تطوʈر مسارɸم الم۶ܣ. وأخ

جواء ، بʋنما قد تثۚܣ الأ المشاركةعڴʄ المرغبة ة و دامجعڴʄ الانتماء، إذ Ȗܨݨع البʋئات ال ذاتهالشبɢات 
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  .الباحث؈ن عن الانخراط الɢامل الاقصائيةالتنافسية أو غ؈ف 

  بحثية : الباحثون الأعضاء ࢭʏ شبكة مɺنية62الرسم البياɲي 

  

  

  سوء فɺم كب؈ف؟يوجد الإعلام والباحثون: ɸل  .12

وسائل الإعلام. فمع إعلان ب الباحث؈ناتصال  واترمɺمة Ȋشأن ت توجɺاتتكشف نتائج الاستȎيان عن 

% من الباحث؈ن أٰڈم لم يتواصلوا مطلقًا مع الإعلام، يتܸݳ أن الغالبية العظ׿ܢ مٔڈم تبقى Ȋعيدًا عن 69,3

Ȗساؤلات حول الأسباب الۘܣ تدفع ɸؤلاء الباحث؈ن لعدم الانخراط  وɸو ما يطرح. ميةالتواصل العمو قنوات 

العل׿ܣ موجّه بالأساس لݏݨمɺور الأɠادي׿ܣ، أو رȋما  لبحثبأن ا اعتقادɸممع الإعلام، فقد ʇعكس ذلك 

  .حول أɸمية التواصل العل׿ܣ ࢭʏ اݝݨتمعɢوʈن نقص التȊسȎب 

لباحث؈ن بأن تواصلɺم مع وسائل الإعلام نادر. وعڴʄ الرغم من أن % من ا16,8وȋالموازاة مع ذلك، أفاد 

أعمالɺم مع جمɺور  تبادل ، إلا أٰڈا Ȗش؈ف إڲʄ أن مجموعة صغ؈فة من الباحث؈ن تدرك أɸميةيةɸذه الɴسبة أقل

إڲʄ محدودية الفرص  أن ʇعود ɸذه  الضعف  ࢭʏ التواتر. وʈمكن غ؈ف منتظمɠان ذلك Ȋشɢل  و୒نأوسع، حۘܢ 

  .العمومي تواصلال؅فدد ࢭʏ الانخراط ࢭʏ أو ال

  : تواتر التواصل مع وسائل الإعلام Ȋعد ɲشر المقالات البحثية63الرسم البياɲي 
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ظɺر الفئات 
ُ
 "طوال الوقت"%) و2,0( "Ȋشɢل متكرر "%)، 1,5( "Ȋشɢل منتظم"%)، 9,8( "أحيانًا"ت

 ضȁيلة جدً 0,8(
ً
؄فز %) أن ɲسبة

ُ
ا من الباحث؈ن تحافظ عڴʄ علاقة ɲشطة ومنتظمة مع وسائل الإعلام. وت

 كب؈فة ࢭʏ نقل المعارف العلمية إڲʄ اݍݨمɺور العام. فندرة ɸذه 
ً
ɸذه الɴسب المنخفضة Ȋشɢل مݏݰوظ فجوة

سɺم أيضًا 
ُ
Ȗ القضايا اݝݨتمعية، بل قد ʏا ࢭɸشر الأبحاث وتأث؈فɲ اݍݰدّ من ʄن التفاعلات لا تقتصر عڴʈوɢت ʏࢭ

 ʄاديمية دون أن تصل إڲɠسة الأوساط الأʋشافات حبȘتصوّر مشوّه للعلم، حيث تظلّ التقدّمات والاك

  .المواطن؈ن

، تكشف نتائج الاستȎيان عن إشɢالية جوɸرʈة تتمثل ࢭʏ ضرورة Ȗܨݨيع الباحث؈ن عڴȖ ʄعزʈز عموما

مɺارات  عزʈزالعل׿ܣ يقتغۜܣ بالأساس Ȗن تحقيق أثر مجتمڥʏ فعڴʏ للبحث أتفاعلɺم مع وسائل الإعلام. إذ 

ٔڈم من 
ّ

. وسلاسةأعمالɺم Ȋشɢل أك؆ف تواترًا  تقديمالباحث؈ن ࢭʏ مجال الاتصال، وٮڈيئة فرص ملائمة تمك

فقط ࢭʏ رفع مستوى حضور البحث العل׿ܣ و୒براز نتائجه، بل أيضًا ࢭʏ  لاومن شأن ɸذه المقارȋة أن Ȗسɺم، 

  .دى اݍݨمɺور العامترسيخ فɺم أعمق للقضايا العلمية ل

  % من الباحث؈ن أن التغطية الإذاعية "غ؈ف مُرضية جدًا"؟41لܶݰافة العلمية: لماذا يرى ا  .13

تكشف نتائج الاستȎيان حول تقييم جودة التغطية الإعلامية من قبل الوسائط غ؈ف الأɠاديمية عن 

% من 41,3لأقل إرضاءً، حيث ع؄ّف البداية، اعت؄ُفت التغطية الإذاعية ا يفف .الباحث؈نتصورات متباينة لدى 

ڈم غ؈ف راض؈ن  رضية إڲʄ حد ما. وʉعكس ذلك حالة من % أٰڈا غ؈ف م16,8جدًا، فيما رأى المستجوȋ؈ن عن ɠوٰ

خيبة الأمل العميقة تجاه قدرة الإذاعة عڴʄ نقل المعلومات البحثية Ȋشɢل فعّال. وقد يوڌɸ ʏذا المعطى بأن 

ࢭʏ تناول المواضيع العلمية بالقدر الɢاࢭʏ من العمق أو بطرʈقة مȎسطة وسائل الإعلام الإذاعية لا تنݬݳ 

  .ʇسɺل اسȘيعا٭ڈا

% من الباحث؈ن عن عدم رضاɸم 30,0فيما يتعلق بالتغطية ع؄ف الإن؅فنت والمواقع الإلك؅فونية، ع؄ّف 

ࢭɸ ʏذه الفئة،  % مٔڈم بأٰڈم غ؈ف راض؈ن إڲʄ حد ما. ورغم ارتفاع ɲسبة عدم الرضا12,6الشديد، ࢭʏ ح؈ن صرّح 

%). وقد ʇش؈ف ذلك إڲʄ أن 25,2مɺمة من الباحث؈ن الذين ع؄ّفوا عن رضاɸم ( ɲسبةعن  كذلكتكشف فإٰڈا 

Ȋعض الوسائط الرقمية تنݬݳ ࢭʏ تناول المواضيع العلمية Ȋشɢل مناسب، بʋنما ʇ݀ݨز العديد مٔڈا عن تحقيق 

  .ذلك

ظɺر التغطية التلفز 
ُ
% من الباحث؈ن عن عدم رضاɸم الشديد، ʈ25,5ة نتائج متباينة، حيث ع؄ّف ت

عڴʄ الوصول إڲʄ  ة% فقط ممن أعرȋوا عن رضاɸم. وʈُوڌʏ ذلك بأنه عڴʄ الرغم من قدرة التلفز 11,0مقابل 

ʏܣ دائمًا توقعات الباحث؈ن ࢭ ّۗ  .جودة اݝݰتوى العل׿ܣ المقدمعلاقة ب جمɺور واسع، إلا أنه لا يل
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% من الباحث؈ن عن عدم 25,5إذ أعرب  ،ائج أك؆ف تبايننتاعن التغطية الܶݰفية  كشفتأخ؈فًا، 

% راضون جدًا)، 11,0% راضون و16( من الباحث؈ن ɲسبة رضا ɺم رضاɸم الشديد، ࢭʏ ح؈ن ܥݨّل عدد م

  .مما ʇش؈ف إڲʄ أن Ȋعض الܶݰفي؈ن ينݬݰون ࢭʏ تناول المواضيع البحثية Ȋشɢل مُرضٍ 

ظɺر ɸذه النتائج ɸيمنة 
ُ
سائط غ؈ف الأɠاديمية، ء جودة التغطية الإعلامية ࢭʏ الو شعور Ȋعدم الرضا إزاالوت

العلمية. ولتجاوز ɸذه الوضعية، يظل من الضروري Ȗعزʈز  تالمعلوما تمرʈرص مݏݰوظة ࢭʏ ائقمع وجود ن

 ʏن الܶݰفي؈ن ࢭʈوɢعاون أوثق ب؈ن الباحث؈ن ووسائل الإعلام بما كيفية تناول تȖ ܨݨيعȖالقضايا العلمية و

 أك؆ف
ً

  .فعالية ودقة لنتائج البحث العل׿ܣ يضمن تواصلا

  : تقييم جودة التغطية الإعلامية من قبل الوسائط غ؈ف الأɠاديمية64الرسم البياɲي 

  

تواصل الباحث؈ن مع صاɲڥʏ السياسات Ȋعد ɲشر المقالات البحثية واتر تكشف نتائج الاستȎيان حول ت

ݳ طبيعة الت % من الباحث؈ن 87,3فاعل ب؈ن البحث الأɠادي׿ܣ واݝݨال السيا؟ۜܣ. فمع إعلان عن واقع يوܷ

Șم، يɺشر أعمالɲ عدȊ السياسات ʏڥɲون غائبة  ب؈نأٰڈم لم يتواصلوا مطلقًا مع صاɢاد تɢذه العلاقة تɸ أن

  .القرارالبحث واستخدامه ࢭʏ عمليات اتخاذ  عڴʄ الاطلاعسبل تمامًا. وتث؈ف ɸذه الɴسبة Ȗساؤلات مɺمة حول 

% أٰڈم 5,1% فقط من الباحث؈ن بأن تواصلɺم مع صاɲڥʏ السياسات نادر، ࢭʏ ح؈ن أكد 7,3أفاد و 

 ʏڥɲعض الباحث؈ن روابط مع صاȊ انية إقامةɢأنه رغم إم ʄذه النتائج إڲɸ ش؈فȖيجرون تفاعلات عرضية. و

Ȋشɢل "% لـ0,0ظمة أو المتكررة (القرار، إلا أن ذلك يظل استȞناءً ولʋس قاعدة. كما أن غياب الاتصالات المنت

 .) ي؄فز فجوة كب؈فة ب؈ن البحث العل׿ܣ والسياسات العامة"طوال الوقت"% لـ0,3و "منتظم

وقد يɢون لɺذا الوضع عدة تداعيات؛ فمن جɺة، ʇش؈ف إڲʄ أن نتائج البحث لا تؤخذ Ȋع؈ن الاعتبار 

لقرارات السياسية وملاءمْڈا للقضايا Ȋشɢل ɠافٍ ࢭʏ صياغة السياسات، ما قد يؤثر سلبًا عڴʄ فعالية ا

اݝݨتمعية. ومن جɺة أخرى، قد يحد غياب ɸذا اݍݰوار من فɺم الباحث؈ن للواقع السيا؟ۜܣ واحتياجات 

 .صاɲڥʏ القرار
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 : تواتر تواصل صاɲڥʏ السياسات Ȋعد ɲشر المقالات البحثية65الرسم البياɲي 

  

ئج عڴʄ أɸمية Ȗعزʈز التواصل ب؈ن الباحث؈ن وصاɲڥʏ السياسات. ولɢي يحقق البحث العل׿ܣ تؤكد ɸذه النتا

ن الباحث؈ن من نقل موميةأثرًا ملموسًا عڴʄ السياسات الع
ّ

، من الضروري توف؈ف قنوات فعّالة للتعاون تمك

 .معارفɺم وصاɲڥʏ القرار من الاستفادة مٔڈا ࢭʏ صياغة القرارات والسياسات

V. بناء جسور ب؈ن المعرفة والسلطةالعامة ׿ܣ والسياسة لبحث العلا :  

  والاح؅فازباحثون أمام التأث؈ف السيا؟ۜܣ: ب؈ن الثقة ال .1

يكشف تحليل الإجابات المتعلقة بتأث؈ف المسؤول؈ن السياسي؈ن عڴʄ استقلالية نتائج البحث عن 

دلتصورات متباينة لدى البا
ُ
ستجوȋ؈ن برأي حول ɸذا % من المɲ37,5سبة مɺمة تصل إڲʄ  حث؈ن. إذ لم ت

و نقصًا ࢭʏ المعلومات الواܷݰة حول العلاقة ب؈ن البحث والسياسة. أ ال؅فددالموضوع، ما قد ʇعكس حالة من 

وت؄فز ɸذه الɴسبة المرتفعة أɸمية زʈادة وڤʏ الباحث؈ن بالقضايا المرتبطة باستقلالية البحث وȋالتأث؈ف 

  .اݝݰتمل للضغوط السياسية

% من الباحث؈ن إڲʄ أن المسؤول؈ن السياسي؈ن لا 28,3ئك الذين أدلوا برأٱڈم، فʋش؈ف أما بالɴسبة لأول

 ʄة العمليات البحثية، لكنه قد يدل أيضًا عڴɸنزا ʏعكس ذلك ثقة ࢭʇ نتائج البحث. وقد ʄيؤثرون مطلقًا عڴ

مارس
ُ
ن أن ɸذا % من المستجوȋ؈8,1. من جɺة أخرى، يرى عليه قلة الوڤʏ بالضغوط اݝݰتملة الۘܣ قد ت

% أنه يظɺر أحيانًا. وȖش؈ف ɸذه النتائج إڲʄ إدراك وجود نوع من التفاعل ب؈ن 17,9التأث؈ف نادر، بʋنما ʇعتقد 

  .البحث والمصاݍݳ السياسية، رغم أن غالبية الباحث؈ن تبدو مقتنعة بأن ɸذا التأث؈ف لʋس منݤݨيًا

يؤثرون بانتظام عڴʄ نتائج البحث، % فقط من المستجوȋ؈ن إڲʄ أن المسؤول؈ن السياسي؈ن 3,7وʉش؈ف 

% أن ɸذا التأث؈ف يحدث Ȋشɢل متكرر أو دائمًا. وقد تدل ɸذه الɴسب المنخفضة ɲسȎيًا عڴʄ 2,7بʋنما يؤكد 

 .أنه رغم إدراك Ȋعض الباحث؈ن لوجود تأث؈ف محتمل، إلا أنه ʇُعت؄ف ɸامشيًا مقارنة بمجمل الأعمال البحثية
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درك للمسؤول؈ن السياسي؈ن عڴʄ استقلالية نتائج البح66الرسم البياɲي 
ُ
  ث: التأث؈ف الم

  

من صاɲڥʏ القرار مُنجزة بتɢليف مباشر يكشف تحليل الإجابات المتعلقة بالمشاركة ࢭʏ أبحاث 

% من 89,5الغالبية العظ׿ܢ، بɴسبة ت لماضية عن نتائج لافتة. فقد أشار السيا؟ۜܣ خلال السنوات الثلاث ا

المستجوȋ؈ن، إڲʄ أٰڈم لم ʇعملوا عڴʄ مثل ɸذه الأبحاث. وʉُش؈ف ɸذا الرقم إڲʄ ضعف التفاعل ب؈ن الوسط 

ما قد يحد من إمɢانية تطبيق نتائج البحث ࢭʏ صياغة السياسات مالأɠادي׿ܣ وصاɲڥʏ القرار السيا؟ۜܣ، 

من المسؤول؈ن  بتɢليف مباشرأبحاث % فقط من الباحث؈ن بأٰڈم شارɠوا ࢭʏ 10,5ࢭʏ المقابل، أفاد .العامة

السياسي؈ن. وʉش؈ف ɸذا إڲʄ أن أقلية من الباحث؈ن Ȗشارك ࢭʏ مشارʉع قد تؤثر عڴʄ اتخاذ القرار السيا؟ۜܣ، إلا 

وت؄فز ɸذه النتائج أɸمية Ȗعزʈز الروابط ب؈ن البحث العل׿ܣ وصنع القرار،  .أن ɸذه الɴسبة تظل ضȁيلة جدًا

يحسّن صلة الأبحاث باحتياجات صاɲڥʏ القرار، وʈضمن أن يɢون للنتائج إذ يمكن للتعاون الأوثق أن 

  .العلمية تأث؈ف مباشر عڴʄ السياسات العامة

 لبحث العل׿ܣ والسياسة: ما مدى تواتر Ȗعاون الباحث؈ن مع صاɲڥʏ القرار؟ا .2

يا؟ۜܣ من صاɲڥʏ القرار الس بتɢليف مباشرالباحث؈ن أعمال  واتريكشف تحليل الإجابات المتعلقة بت

%، بأٰڈم ʇشارɠون ࢭɸ ʏذا النوع من الأبحاث مرة ɲ57,1سبة ما عن اتجاɸات لافتة. فقد أفادت الغالبية، ب

، فإن من بموجب تɢليفواحدة سنوʈًا. وʉُش؈ف ذلك إڲʄ أنه رغم قلة عدد الباحث؈ن المنخرط؈ن ࢭʏ مشارʉع 

 .ʇشارك مٔڈم يقوم بذلك Ȋشɢل منتظم ɲسȎيًا، و୒ن ɠان محدودًا

% من الباحث؈ن أٰڈم ʇشارɠون ࢭɸ ʏذه الأبحاث مرت؈ن إڲʄ ثلاث مرات سنوʈًا. 33,3وازاة، ʇعلن وȋالم

من الباحث؈ن ʇشارك ࢭʏ مبادرات تȘيح لɺم التفاعل Ȋشɢل أك؆ف تواترًا مع  ɺمّاوʉش؈ف ɸذا الرقم إڲʄ أن عددًا م

 .صاɲڥʏ السياسات، مما قد ʇعزز أثر أعمالɺم البحثية

مرات سنوʈًا، ࢭʏ ح؈ن لم  5إڲʄ  4لمستجوȋ؈ن إڲʄ مشاركْڈم ࢭɸ ʏذه الأبحاث % فقط من اʇ7,1ش؈ف 

أنه مستوى الانخراط يبقى محدودًا ɲسȎيًا حۘܢ ب؈ن  وʈب؈ن ذلكࢭʏ السنة.  5فوق مرات تأي باحث عن  صرحي

 المشارك؈ن.
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ɸذا  عكسȖمشاركْڈم، وقد  واتر% من المستجوȋ؈ن عن عدم قدرٮڈم عڴʄ تقييم ت2,4وأخ؈فًا، أعرب 

 .التعاون  اأو نقص الوضوح Ȋشأن طبيعة ɸذ ال؅فددالɴسبة المنخفضة حالة من 

. ومن هتواتر التعاون ب؈ن الباحث؈ن وصاɲڥʏ القرار وتنوع الرفع منɸذه النتائج أɸمية Ȗܨݨيع  تؤكد

ابط خلال ٮڈيئة المزʈد من فرص الانخراط، يمكن Ȗعزʈز ملاءمة الأبحاث لاحتياجات السياسات وȖعزʈز الرو 

 .ب؈ن البحث العل׿ܣ وصياغة السياسات العامة

 : تواتر مشاركة الباحث؈ن ࢭʏ الأبحاث بمقتغۜܢ تɢليف67الرسم البياɲي 

  

  Ȗعزʈزمن  تحتاج مزʈداالبحث العل׿ܣ والسياسات العامة: شراكة  .3

من قبل صاɲڥʏ  بموجب تɢليفيكشف تحليل الإجابات حول حصول الباحث؈ن عڴʄ تموʈل لأبحاث 

لقوا % من الباحث؈ن بأٰڈم ت50,0. فقد أفاد واܷݳالقرار السيا؟ۜܣ خلال السنوات الثلاث الماضية عن توازن 

ر أو وحدات بحثية أو منح دراسية)، ࢭʏ ح؈ن أفادت الɴسبة الأخرى، وۂʏ ابمثل ɸذه التموʈلات (منح مخ

 .%، Ȋعدم استفادٮڈم مٔڈا50,0أيضًا 

ɸ ش؈فʉُأنه رغم وجود و ʄع ممولة من قبل ال للباحث؈ن فرصذا التوازن إڲʉمشار ʏسلطاتللانخراط ࢭ 

، إلا أن ɲسبة مماثلة لا Ȗشارك ࢭɸ ʏذا النوع من التعاون، ما قد ʇعكس اختلافات ࢭʏ مجالات موميةالع

 .البحث، أو اɸتمامات صاɲڥʏ القرار، أو آليات منح التموʈلات

عڴʄ تموʈل إڲʄ اع؅فاف م؅قايد بأɸمية البحث الأɠادي׿ܣ ࢭʏ عملية صنع  % من الباحث؈نʇ50ش؈ف حصول 

ݳ أن Ȋعض الباحث؈ن ʇشارɠون بɴشاط ࢭʏ مشارʉع قد تؤثر عڴʄ السياسات العامة  .القرار. كما يوܷ

ومع ذلك، فإن غياب التموʈل للنصف الآخر من المستجوȋ؈ن ي؄فز اݍݰاجة إڲȖ ʄعزʈز الروابط ب؈ن 

صاɲڥʏ القرار العمومي؈ن، ٭ڈدف ضمان استخدام أفضل لنتائج البحث ࢭʏ وضع اݝݨتمع الأɠادي׿ܣ و 
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 المطلوȋةالسياسات. وʈمكن أن ʇساɸم Ȗܨݨيع المزʈد من التعاون وȖسɺيل الوصول إڲʄ التموʈلات للأبحاث 

 .ةمن قبل اݍݨɺات الرسمية ࢭʏ إثراء المشɺد البحۙܣ وتحس؈ن أثر الأعمال الأɠاديمية عڴʄ القرارات السياسي

 : الأبحاث المنجزة بتɢليف من قبل صاɲڥʏ القرار السيا؟ۜܣ خلال الثلاث سنوات الماضية68الرسم البياɲي 

  

  % من الباحث؈ن83.5 ܧݰيحة لدىالعلوم إڲʄ صاɲڥʏ القرار: مɺارة  بليغت .4

كتب بيضاء أو وثائق و ، يةوجٕڈت جذاذات عڴʄ غراريكشف تحليل الإجابات المتعلقة بإعداد وثائق 

نتائج البحث إڲʄ صاɲڥʏ السياسات عن نتائج مɺمة. حيث أشارت الغالبية العظ׿ܢ من الباحث؈ن،  بليغعمل لت

%، إڲʄ أٰڈم لا يقومون بإنتاج ɸذا النوع من الوثائق. وʉش؈ف ذلك إڲʄ ضعف الانخراط ࢭɲ83,5 ʏسبة ما ب

السياسية، مما قد يحد من تأث؈ف أعمالɺم عڴʄ السياسات  التواصل المباشر لنتائج البحث مع اݍݨɺات

  .موميةالع

ɸذه الوثائق. ورغم أن ɸذا مثل % فقط من الباحث؈ن بأٰڈم يقومون بإعداد 16,5ࢭʏ المقابل، صرح 

ɲشر نتائجɺم لدى صاɲڥʏ السياسات، إلا أنه  عڴʄ ن حرʈصو الرقم ʇش؈ف إڲʄ أن ɲسبة صغ؈فة من الباحث؈ن 

Ȏسɲ ذلكيؤشر يًا. وقد يظل منخفضًا  ʄالموارد أو الدعم  نقص أو الوقتضيق وجود عوائق مثل عڴ

 .ي لتطوʈر وثائق ملائمة لصاɲڥʏ القراراȖالمؤسس

؄فز ɸذه النتائج أɸمية Ȗܨݨيع الباحث؈ن عڴʄ إعداد أدوات 
ُ
إڲʄ توصيات  أعمالɺمتواصل ت؅فجم ت

مثل ɸذه المبادرات لا ʇسɺم فقط ࢭȖ  ʏعزʈز ذلك أن ة الفɺم بالɴسبة لصاɲڥʏ السياساتواܷݰة وسɺل

البحوث، بل ʇعزز أيضًا استخدام البيانات العلمية ࢭʏ صياغة السياسات، مما يȘيح  مرئية ɸذهتحس؈ن 

 .؄فاɸ؈ناتخاذ قرارات أفضل مبɴية عڴʄ ال
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وثائق عمل،...) لتبليغ نتائج البحث إڲʄ صاɲڥʏ  : إنتاج الوثائق (جذاذات توجٕڈية، كتب بيضاء، 69الرسم البياɲي 

  السياسات

  

  

 
ُ
تعلقة Ȋعدد المɴشورات العلمية السنوʈة للباحث؈ن عن إمɢانات لا تزال غ؈ف يكشف تحليل الإجابات الم

 مُ 
ّ
. ʇش؈ف ɸذا الرقم إڲʄ وʈاسن وثيقت؈نأو  وثيقة % من الباحث؈ن بأٰڈم يɴشرون58. إذ أفاد فة Ȋشɢل ɠاستغل

رغم من الɴشاط البحۙܣ، تظل الغالبية محدودة ࢭʏ إنتاجɺا العل׿ܣ، وɸو ما قد يقيّد انȘشار المعرفة أنه بال

  .والاع؅فاف الأɠادي׿ܣ ٭ڈا

ʇش؈ف ذلك إڲʄ أنه بالرغم من ال؅قام Ȋعض الباحث؈ن بȘبليغ نتائج أبحاٯڈم، فإن إنتاجɺم العل׿ܣ يظل 

ة بالوقت أو الموارد، مما ʇعيق قدرٮڈم عڴʄ إعداد مزʈد محدودًا ɲسȎيًا. وقد ʇعكس ɸذا الرقم قيودًا مرتبط

  .العلمية المɴشوراتمن 

مɴشورات سنوʈًا. وتمثل ɸذه الفئة  4إڲʄ  3% من الباحث؈ن بأٰڈم يɴُتجون 31,8بالموازاة مع ذلك، يصرح 

ي قد ʇساɸم تبليغ نتائج أبحاٯڈم، الأمر الذ حرصا عڴʄ ، ما يدل عڴʄ أن جزءًا من الباحث؈ن أك؆فɺمةɲسبة م

  .ࢭȖ ʏعزʈز اݍݰوار مع صاɲڥʏ السياسات

مɴشورات أو  7% فقط إنتاج 10,6مɴشورات، بʋنما يؤكد  6و 5ولا ʇش؈ف أي باحث إڲʄ إنتاج ما ب؈ن 

 محدودة، حۘܢ ب؈ن أولئك الذين يل؅قمون ٭ڈذا 
ً
ݳ أن مستوʈات إنتاج المɴشورات تبقى عموما أك؆ف. وɸذا يوܷ

 .الɴشاط

أɸمية إيجاد وسائل لȘܨݨيع إنتاج أك؄ف لوسائل التواصل العلمية. فمن خلال  ڴʄع ɸذه النتائج تؤكد

Ȗسɺيل إعداد ɸذه المɴشورات، يمكن تحس؈ن ɲشر نتائج البحث وȖعزʈز تأث؈فɸا عڴʄ صنع السياسات. كما أن 
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  .اأيضقد تɢون مفيدة  المبادرات الرامية إڲʄ تدرʈب الباحث؈ن عڴʄ صياغة مɴشورات ملائمة لصاɲڥʏ القرار

  الإصدارات السنوʈة للباحث؈ن: عدد  70الرسم البياɲي 

  

  

اق مɴشورات أو أك؆ف سنوʈًا: كيف يمكن Ȗغي؈ف  7 صدرون% من الباحث؈ن ي10فقط  .5   ؟عɸذا الو

يكشف تحليل الإجابات المتعلقة Ȋعدد الوثائق الۘܣ يɴُتجɺا الباحثون سنوʈًا، مثل اݍݨذاذات 

%، بأٰڈم 57,6التوجٕڈية أو الكتب البيضاء، عن اتجاɸات واܷݰة بئڈم. فقد أفادت الغالبية، بɴسبة 

نتائج أبحاٯڈم، فإن  تروʈجوثيقة سنوʈًا. وʉش؈ف ذلك إڲʄ أنه رغم انخراط Ȋعض الباحث؈ن ࢭʏ  2إڲʄ  1يɴتجون 

ت أو الموارد، مما ʇعيق قدرٮڈم عڴʄ إنتاجɺم يظل محدودًا ɲسȎيًا. وقد ʇعكس ɸذا الرقم قيودًا مرتبطة بالوق

  .إنتاج المزʈد من الوثائق

وثائق سنوʈًا. وتمثل ɸذه الفئة  4إڲʄ  3% من الباحث؈ن بأٰڈم يɴتجون 31,8وȋالموازاة مع ذلك، يُصرح 

ʏم ࢭɸساʇ و ما قدɸشر نتائج أبحاٯڈم، وɲ ʏا ࢭ
ً
 ɲسبة مݏݰوظة، مما ʇش؈ف إڲʄ أن جزءًا من الباحث؈ن أك؆ف ɲشاط

  ʈز اݍݰوار مع صاɲڥʏ السياساتȖعز 

 ُʇ 5أي باحث عن إنتاج  شرولم  ʄح؈ن يؤكد  6إڲ ʏر  7% فقط إنتاج 10,6وثائق، ࢭɺظʈُوثائق أو أك؆ف. و

  .ذلك أن مستوʈات إنتاج الوثائق تظل عمومًا محدودة، حۘܢ ب؈ن الباحث؈ن الذين يل؅قمون بذلك

؄فز ɸذه النتائج أɸمية البحث عن سُبُل لȘܨݨيع زʈاد
ُ
ة إنتاج وثائق التواصل العل׿ܣ. من خلال ت

Ȗسɺيل إعداد ɸذه الوثائق، يمكن Ȗعزʈز ɲشر نتائج البحوث وتقوʈة أثرɸا عڴʄ صنع القرار السيا؟ۜܣ. كما أن 

إطلاق مبادرات لتدرʈب الباحث؈ن عڴʄ صياغة وثائق ملائمة لصاɲڥʏ السياسات يمكن أن يɢون ذا فائدة 

  .كب؈فة

 ن إڲʄ مراكز السلطة: ɸل تظل العلوم بلا صوت سيا؟ۜܣ؟% فقط من الباحث؈ن يصلو 3 .6

Ȗش؈ف نتائج الاستȎيان المتعلقة بالدور السيا؟ۜܣ للباحث؈ن خلال السنوات الثلاث الأخ؈فة إڲʄ محدودية 
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% فقط من الباحث؈ن منصب مسؤول سيا؟ۜܣ عڴʄ المستوى 3مشاركْڈم ࢭʏ المناصب السياسية. إذ ʇشغل 

ما كالقرار داخل المؤسسات اݍݰɢومية، عدد قليل جدًا مٔڈم ࢭʏ مواقع اتخاذ  المركزي، وɸو ما ʇعكس اندماج

  .من تأث؈ف البحث العل׿ܣ عڴʄ السياسات العامةص يقل

منصب مسؤول سيا؟ۜܣ عڴʄ المستوى اللامركزي. ʇشغلون الذين  الباحث؈ن% من ɲ3.5سبة ، تڴʏ ذلك

 من المستوى المركزي، إلا
ً
ما ʇش؈ف إڲʄ أن حضور مأٰڈا تبقى ɸامشية،  ورغم أن ɸذه الɴسبة أعڴʄ قليلا

ʏات اݍݰكم اݝݰڴʈمستو ʄالأدوار السياسية لا يزال محدودًا حۘܢ عڴ ʏالباحث؈ن ࢭ.  

ɸيئات اسȘشارʈة للسياسات عڴʄ المستوى  مناصب عضوʈة % من الباحث؈ن6.8 شغلمن جɺة أخرى، 

ݳ ɸذه الɴسبة وجود انفتاح ɲسۗܣ لمشاركة الباحث؈ن ࢭʏ الɺياɠل الاسȘشارʈة، مما قد يȘيح لɺم  المركزي. وتوܷ

 ݍݨعل ɸذه يظل الطرʈق  غ؈ف أنالتأث؈ف عڴʄ القرارات السياسية حۘܢ دون شغل مناصب مباشرة. 
ً
طوʈلا

  .المشاركة ذات أثر ملموس ولضمان سماع أصوات الباحث؈ن Ȋشɢل أك؄ف ࢭʏ عملية صنع القرار

ɸيئات اسȘشارʈة  مناصب عضوʈةباحث؈ن % من ال4.3فقد شغل  أما عڴʄ المستوڲʄ اللامركزي 

للسياسات. ورغم أن ɸذه الɴسبة Ȗعت؄ف مܨݨعة ɲسȎيًا، إلا أٰڈا تؤكد مرة أخرى أن غالبية الباحث؈ن غ؈ف 

 .مشارك؈ن ࢭɸ ʏذه الآليات الاسȘشارʈة

 ʄالأدوار السياسية، سواء عڴ ʏذا الاستطلاع عن محدودية مشاركة الباحث؈ن ࢭɸ تكشف نتائج

توف؈ف مسارات  يتع؈نركزي أو اللامركزي. ولتعزʈز تأث؈ف البحث العل׿ܣ عڴʄ السياسات العامة، المستوى الم

ا للباحث؈ن، بما يȘيح حوارًا بنّاءً ب؈ن اݝݨتمع الأɠادي׿ܣ وصاɲڥʏ القرار السيا؟ۜܣ
ً
 .مشاركة أك؆ف ɲشاط

  خلال السنوات الثلاث الأخ؈فة: : الدور السيا؟ۜܣ للباحث؈ن71الرسم البياɲي 
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يتفاعلون Ȋشɢل محدود  10باحث؈ن من أصل  6الفجوة ب؈ن العلم والسياسة: كيف نفسر أن  .7

  جدًا؟

تحليل الإجابات المتعلقة بتواتر تفاعل الباحث؈ن مع صاɲڥʏ القرار السيا؟ۜܣ عن اتجاɸات ʇش؈ف 

ن إڲʄ أٰڈم لا يتفاعلون أبدًا مع صاɲڥʏ القرار. ȋ؈و % من المستج35.9 بما ɲسȎته غالبيةال. حيث Ȗش؈ف ؤرقةم

حاجز كب؈ف ب؈ن العالم الأɠادي׿ܣ وعملية اتخاذ القرار، مما قد يحد من تأث؈ف  عن يكشفɸذا الرقم ʇش؈ف 

  .البحوث عڴʄ السياسات العامة

ف إڲʄ % من الباحث؈ن أٰڈم يتفاعلون نادرًا مع صاɲڥʏ القرار. وɸذا ʇش؈23,7بالإضافة إڲʄ ذلك، يؤكد 

واعون بأɸمية ɸذه التفاعلات، لكٔڈم لا يقومون ٭ڈا كث؈فًا، وɸو ما قد ʇُعزى أيضًا إڲʄ قيود  مٔڈم أن عددًا 

% من المستجوȋ؈ن بأٰڈم 18,7زمنية أو إڲʄ نقص ࢭʏ الفرص. وفيما يتعلق بالتفاعلات الأك؆ف تكرارًا، يصرّح 

من الأܧݵاص الذين شملɺم الاستطلاع يؤكدون % فقط 3,7ࢭʏ ح؈ن يتفاعلون أحيانًا مع صاɲڥʏ القرار. 

%، يصرحون بأٰڈم يتفاعلون Ȋشɢل متكرر، ࢭʏ ح؈ن 2,7أٰڈم يقومون بذلك بانتظام، بل وأقل من ذلك، أي 

ظɺر ɸذه الأرقام أن التفاعلات تظل ضعيفة حۘܢ ب؈ن أولئك الذين 2,2أن 
ُ
% يقومون بذلك طوال الوقت. وت

  .ينخرطون بɴشاط

أو نقص اݍݵ؄فة ࢭʏ  ال؅فددȋ؈ن أي إجابة، مما قد ʇعكس حالة من و من المستج %13,2 لم يقدمأخ؈فًا، 

المزʈد من الفرص لتعزʈز التفاعلات ب؈ن الباحث؈ن وصاɲڥʏ  خلق ɸذا اݝݨال. تؤكد ɸذه النتائج عڴʄ ضرورة

حسن لاو القرار السيا؟ۜܣ. 
ُ
ر نتائج فقط من ɲش ʈمكن للمبادرات الرامية إڲȖ ʄسɺيل ɸذه التبادلات أن ت

 .الأبحاث، بل وȖعزز أيضًا الفɺم المتبادل للقضايا العلمية والسياسية

  : ما ۂʏ وت؈فة تفاعلكم مع صاɲڥʏ القرار السيا؟ۜܣ؟72الرسم البياɲي 
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  أقل من نصف الباحث؈ن ʇشعرون بأن لɺم تأث؈فا: كيف يمكن رفع ɸذه الɴسبة؟  .8

عن آفاق مث؈فة للاɸتمام. فقد  ات،السياسʄ التأث؈ف ࢭʏ بات حول قدرة المؤسسات عڴتحليل الإجايب؈ن 

%، بأن مؤسسْڈم قادرة عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ السياسات. وʉش؈ف ɸذا 49,5رب من نصف المشارك؈ن، أي اصرّح ما يق

سية. وقد إڲʄ وجود ثقة كب؈فة ࢭʏ إمɢانات البحث الأɠادي׿ܣ للقيام بدور فاعل ࢭʏ صياغة القرارات السيا

الإيجابية تجارب سابقة من الانخراط مع صاɲڥʏ القرار أو الاع؅فاف بأɸمية نتائج البحث Ȗعكس ɸذه النظرة 

  .ࢭʏ عملية اتخاذ القرار

% من الباحث؈ن أن مؤسسْڈم غ؈ف قادرة عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ السياسات. 15,0من ناحية أخرى، ʇعتقد 

الفعڴʏ الذي يمكن أن تحدثه البحوث عڴʄ القرارات وʉش؈ف ɸذا الرقم إڲʄ وجود مخاوف Ȋشأن الأثر 

 .ɸاوظɺور  السياسية، وɸو ما قد يɴبع من شعور بالعزلة أو من نقص ࢭʏ وضوح الأعمال الأɠاديمية

Ȗ مة ش؈فɺسبة مɲ ؈ن الذين و من المستج % 35,5 بتقدرȋامتنعوا عن الإجابة إڲʄ  احتمال وجود حالة

تأث؈ف، أو نقص ࢭʏ المعرفة بالآليات الۘܣ يمكن من خلالɺا للبحث أن Ȋشأن قدرة مؤسسْڈم عڴʄ ال ال؅فددمن 

يؤثر ࢭʏ السياسات. Ȗسلط ɸذه النتائج الضوء عڴʄ أɸمية Ȗعزʈز التواصل والتعاون ب؈ن المؤسسات 

وضوح الأعمال البحثية وȖسɺيل التفاعلات المتكررة،  عزʈزمن خلال Ȗو الأɠاديمية وصناع القرار السيا؟ۜܣ. 

فقط زʈادة تأث؈فɸا، بل أيضًا Ȗعزʈز ثقة الباحث؈ن ࢭʏ قدرٮڈم عڴʄ المساɸمة ࢭʏ اتخاذ  لاسات يمكن للمؤس

 .قرارات قائمة عڴʄ الأدلة

  : ɸل Ȗعتقد أن مؤسستك قادرة عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ السياسات؟73الرسم البياɲي 
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  ":أبدًا"يقولون % 10، و"لا ʇعرفون " %30يا؟ۜܣ: ة ب؈ن البحث العل׿ܣ والعمل السؤرقالفجوة الم .9

يكشف تحليل الإجابات المتعلقة باستخدام الأبحاث الأɠاديمية والاسȘشɺاد ٭ڈا ࢭʏ المɴشورات 

، وۂʏ جوȋ؈نوالتقارʈر اݍݰɢومية عن تصورات متباينة ب؈ن الباحث؈ن. فقد بلغت ɲسبة كب؈فة من المست

وʉستوجب ڈذا الموضوع. ٭ الوڤʏأو نقص  ال؅فددʇش؈ف إڲʄ حالة من ، الذين لم يقدموا إجابة، مما قد 30,2%

كيفية دمج أعمالɺم ࢭʏ الوثائق حول لباحث؈ن واسعة لتوعية  ɸذا الامتناع عن الإجابة تنظيم عمليات

  .اݍݰɢومية

ستخدم أبدًا من الباحث؈ن أن المɴشورات اݍݰɢومية لا Ȗ %10,4فيما يتعلق بالآراء المع؄ف عٔڈا، يرى 

  .والȘسي؈ف الإداري العزلة ب؈ن البحث الأɠادي׿ܣ  واقعʇعكس ɸذا الرقم  دق الأɠاديمية.مال الأع

 ʄعتقد  ،ذلكإضافة إڲʇ26,0% نما يرى و من المستجʋستخدم نادرًا، ب
ُ
Ȗ ذه الأعمالɸ ؈ن أنȋ24,6% 

ستخدم أحيانًا. 
ُ
Ȗ ع؅فف بوجود استخدام للأبحو أٰڈاȖ ذه النتائج أن غالبية الباحث؈نɸ ݳ اث الأɠاديمية، توܷ

ستخدم بانتظام، بʋنما ȋ؈ن و المستج فقط من %1,5وʉش؈ف  .امحدود ʇعت؄فإلا أنه 
ُ
Ȗ اديميةɠأن الأعمال الأ ʄإڲ

ستخدم Ȋشɢل متكرر أو دائم. وتدل ɸذه الأرقام عڴʄ أنه حۘܢ %0,2يؤكد 
ُ
Ȗ صفوف أٰڈا ʏيقرون من  ࢭ

  .يُعت؄ف ɸذا الاستخدام ɸامشيًافɸذه الأبحاث،  مباستخدا

  : استخدام المɴشورات/التقارʈر اݍݰɢومية للأعمال الأɠاديمية والاسȘشɺادات العلمية74الرسم البياɲي 

  

  

  : العلم ࡩʏ سعيه للتأث؈فموميةالسياسات الع .10

دورة اليكشف تحليل الإجابات المتعلقة بجودة التعاون مع صاɲڥʏ السياسات ࢭʏ مختلف مراحل 

عن تصورات متباينة ب؈ن الباحث؈ن. Ȋشɢل عام، ت؄فز ɸذه النتائج وجɺات نظر متباينة حول  يةسياسال

يقع الإقرار دورة. ففي ح؈ن ɸذه المراحل فعالية التعاون ب؈ن الباحث؈ن وصاɲڥʏ القرار ࢭɠ ʏل مرحلة من 

د أɸمية Ȗعزʈز آليات ، مما يؤكلتطوʈريرى عدد كب؈ف من الباحث؈ن أن ɸناك حاجة ل اݍݨوانب،Ȋعض  بنجاح
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 .التعاون لضمان دمج أفضل للمعرفة العلمية ࢭʏ عملية اتخاذ القرار

ȋ؈ن أن ɸذا التعاون غ؈ف فعّال جدًا، ࢭʏ ح؈ن ʇعت؄ف و % من المستج20,7: يرى تقييم السياسات -

إڲʄ وجود  ذلك% فعّال. ʇش؈ف 30,9% أنه فعّال جدًا و10,2% أنه غ؈ف فعّال. بالمقابل، يرى 12,9

 .ɺات نظر متباينة، مع غالبية يمكن أن Ȗستفيد من تحسʋنات ࢭɸ ʏذا اݝݨالوج

% ʇعت؄فونه غ؈ف فعّال 8,3% من الباحث؈ن أن ɸذا التعاون غ؈ف فعّال، و19,1: يرى متاȊعة السياسات -

% أنه فعّال أو فعّال جدًا، مما يظɺر وجود نقاط إيجابية، ولكن أيضًا 31,7جدًا. ومع ذلك، يرى 

 ة.مخاوف مɺم

% غ؈ف 9,7% من المستجوȋ؈ن أن التعاون غ؈ف فعّال، ࢭʏ ح؈ن ʇعت؄فه 17,9يرى : تنفيذ السياسات -

 جدًا، مما ʇش؈ف إڲʄ أن 7,6% أنه فعّال، لكن 27,1فعّال جدًا. وترى ɲسبة 
ً

% فقط ʇعت؄فونه فعّالا

 
ً

 يحتاج إڲʄ التطوʈر، مɺماالتنفيذ قد يɢون مجالا

% أنه غ؈ف 12,5لباحث؈ن أن ɸذا التعاون غ؈ف فعّال جدًا، و% من ا16,5: يرى تصميم السياسات -

مشاركة  طوʈر% فعّال، مما ʇش؈ف إڲʄ اݍݰاجة لت23,5% أنه فعّال جدًا، و7,6فعّال. ࢭʏ المقابل، يجد 

  الباحث؈ن منذ مرحلة التصميم.

  .يةدورة السياسالار السيا؟ۜܣ خلال مختلف مراحل : تقييم جودة التعاون مع صاɲڥʏ القر 75الرسم البياɲي 

  

اقع اݍݰال: موميةࡩʏ السياسات الع رجال العلممشاركة  .11   و

يكشف تحليل الإجابات حول مشاركة الباحث؈ن ࢭʏ وضع السياسات عن نتائج مɺمة. فقد أشار 

وظ للباحث؈ن ࢭʏ % من المشارك؈ن إڲʄ أٰڈم لم ʇشارɠوا ࢭʏ صياغة أي سياسة، مما يدل عڴʄ غياب مݏݰ85,8

% 14,3أفاد  ابʋنم .ةموميالعمن تأث؈ف البحث العل׿ܣ عڴʄ السياسات ذلك عملية اتخاذ القرار وقد يحد 
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 .أن مشاركة الباحث؈ن المباشرة نادرةب؈ن ما يمفقط من الباحث؈ن أٰڈم شارɠوا ࢭʏ صياغة السياسات، 

شاركة ࢭʏ عملية صياغة حث؈ن للمȖسلط ɸذه النتائج الضوء عڴʄ أɸمية توف؈ف مزʈد من الفرص للبا

فقط إثراء عملية اتخاذ القرار من خلال وجɺات نظر  من خلال تʋس؈ف مشاركْڈم، يمكن لافالسياسات. 

  .قائمة عڴʄ الأدلة، بل أيضًا Ȗعزʈز الصلة ب؈ن البحث الأɠادي׿ܣ واحتياجات صاɲڥʏ القرار السيا؟ۜܣ

VI.  القرار ʏڥɲة صاɺسية: تحليل الديناميكوالباحث؈ن واجɲيات التو  

عد دراسة التفاعلات ب؈ن 
ُ
Ȗ ،ؠۜܣ، الذي يتم؈ق بتعقيده وتحولاتهɲوالسيا؟ۜܣ التو ʏد الاجتماڤɺالمش ʏࢭ

صاɲڥʏ السياسات ومنتڋʏ المعرفة ࢭʏ العلوم الاجتماعية أمرًا بالغ الأɸمية. فɺذه العلاقة، اݍݨوɸرʈة لإنتاج 

والطلب، حيث تتقاطع الاحتياجات العملية مع  سياسات عامة فعّالة، Ȗعمل كنظام بيۖܣ قائم عڴʄ العرض

الصرامة العلمية. ومن خلال استعراض الممارسات اليومية للمشرّع؈ن وأعضاء الأحزاب وغ؈فɸم من 

، لقائمةطة لآليات التعاون، وتحديد العقبات الر االفاعل؈ن الرئʋسي؈ن، ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ رسم خ

  .للبحث العل׿ܣ ࢭʏ صنع القرار العامواق؅فاح سبل لتحقيق دمج أك؆ف فاعلية 

  المتاحة إنتاج المعرفة: ب؈ن البɴية التحتية والوسائل .1

عت؄ف قدرة المؤسسات عڴʄ تطوʈر خ؄فة داخلية
ُ
Ȗ، ذه السلسلɸ ʏࢭ ʄةاݍݰلقة الأساسية الأوڲ:  

% من صاɲڥʏ القرار الذين شملɺم الاستطلاع 65: تؤكد أغلبية كب؈فة تصل إڲʄ جود وحدات بحثية -

ʄالاع؅فاف الرس׿ܣ  إڲ ʄعڴ 
ً

وجود وحدات بحثية مخصصة داخل مؤسساٮڈم. وʉُعد ɸذا الرقم دليلا

 بأɸمية الإنتاج العل׿ܣ

نصف المؤسسات مشروطان بالموارد المالية. ف هاستمرارʈة الإنتاج وݯݨمتظل : الم؈قانية اݝݵصصة -

ما يث؈ف Ȗساؤلات حول %) يمتلك م؈قانية دائمة مخصصة للبحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية، م50(فقط 

 ،كفاية الوسائل لمواجɺة التحديات اݝݨتمعية المعقدة

% من ɲ70شط نظم : تكمن إحدى النقاط الإيجابية ࢭʏ تنظيم الفعاليات. إذ تعاون لرغبة ࢭʏ التا -

فضاءات لݏݰوار وكسر  ما يدل عڴʄ وجود رغبة حقيقية ࢭʏ خلقمالمؤسسات منتديات ونقاشات، 

  .الأɠادي׿ܣاݝݨال ياسية و لم الساع اݍݰواجز ب؈ن

  جودة متفاوتةو  ɲشر المعلومات والوصول إلٕڈا: قنوات متنوعة .2

  :تطبيقللاݝݰتملة  ابليْڈاإن كيفية تداول المعارف واسْڈلاكɺا تؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ ق

% من صاɲڥʏ القرار ࢭɸ :60 ʏناك تفاعل مباشر، إذ ʇشارك المشاركة ࢭʏ المؤتمرات الأɠاديمية -
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حۘܢ لو لم ، ٭ڈاالأعمال اݍݨارʈة والاɸتمام عڴʄ  ظمɺا الباحثون. وɸذا يدل عڴʄ الانفتاحمؤتمرات ين

 ،إڲʄ إجراءات ملموسة آليا يتحول ɸذا التفاعل

تطلع من خلال الاطلاع عڴʄ الأدبيات العلمية. إذ  كذلك: يقاس الانخراط الفكري قراءة المɴشورات -

% يفضلون 45مقالات الباحث؈ن اݝݰلي؈ن، مقابل عڴʄ % من صاɲڥʏ القرار 55تبلغ ضعيفة أغلبية 

وجɺات عڴʄ  الاطلاعأحيانًا  ʇعيق، قد ؄فرام نتاج اݝݰڴʏ، رغم ɠونهلإ ل الانحيازا وɸذالأعمال الأجنȎية. 

 ،نظر دولية مبتكرة

% من المستجوȋ؈ن. وʉعد ʇُ :65عت؄ف الإعلام قناة معلومات رئʋسية، ʇستخدمɺا الدور المركزي للإعلام -

مما  ɺاتȎسيط نتائج البحوث المعقدة، أو تحرʈف خطر واجهɠوسيط نقل أسا؟ۜܣ، لكنه ي لدور ɸذا ا

  .صاɲڥʏ القرار مثلاتقد يؤثر عڴʄ ت

  صنع القرار: اݍݰلقة الضعيفةࡩʏ مسار لتطبيق عملية ا .3

 .يكمن الاختبار اݍݰقيقي لɺذه الواجɺة ࢭʏ الدمج الفعڴʏ للمعرفة ࢭʏ الفعل السيا؟ۜܣ

% فقط من صنّاع القرار بأٰڈم Ȗعاونوا Ȋشɢل مباشر مع الباحث؈ن ࢭʏ 40صرّح  :التعاون المباشر -

رܥّݸ عينةمشارʉع م
ُ
. ورغم أن ɸذه الɴسبة لʋست ضȁيلة، فإٰڈا تكشف أن أغلب المؤسسات لم ت

 .Ȋعد شراɠات ملموسة مع الوسط البحۙܣ، مما يحدّ من الأثر العمڴʏ للأعمال الأɠاديمية

يؤكدون أٰڈم ʇستخدمون عناصر الذين  القرار تكشف ɲسبة صنّاع :النقاشاتأثناء الاستخدام  -

ɺعض الأمل إذ  % 55 م والۘܣ تبلغمن البحث العل׿ܣ لإثراء مداولاٮڈم وݯݪݨȊ ش؈فعن وجودȖ  ذهɸ

 evidence-based) الممارسة إڲʄ تزايد الال؅قام بمبدأ اتخاذ القرار القائم عڴʄ الأدلة

policymaking)ذا النݤݮɸ يحتاج ما زال  ، غ؈ف أن ʄلة إڲɢيɺل أوسعالتنظيم والɢشȊ. 

VII.  س وشرعنةɲتو ʏاع القرار السيا؟ۜܣ ࡩ
ّ
  ب؈ن الطموح والتوظيف :العلمية  القراراتصن

  إذالȘساؤل اݍݨوɸري حول ما ايتجاوز 
ً
، العلمية قراراٮڈملشرعنة  انمط ɠان صنّاع القرار ʇعتمدون فعلا

ستَخدم كمورد المسأتكمن حيث مجرد الرجوع إڲʄ المعطيات. 
ُ
Ȗ انت العلوم الاجتماعيةɠ تحليل ما إذا ʏلة ࢭ

صيغ  قدو୒ن ، وذلك حۘܢ غ؈ف قابلة للدحضاس؅فاتيڋʏ لتأسʋس القرار السيا؟ۜܣ، وت؄فيره، ومنحه سلطة 

 
ً
  مسبقا

  شرعنة باɸتة/جزئية .1

 كمصدر من ب؈
ً
ستعمل المعرفة العلمية غالبا

ُ
Ȗ بة، حيث

ّ
رة صورة مرك

ّ
ظɺر المعطيات المتوف

ُ
ن مصادر أخرى، ت

 للشرعية
ً
 حصرʈا

ً
ڈا أساسا  .أك؆ف من ɠوٰ
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 عناصر من البحث العل׿ܣ 55إنّ ݍݨوء  :استخدام محدود للبحث العل׿ܣ ʄمن صنّاع القرار إڲ %

ܣ خطاب وݯݪݮ عقلانية وموضوعية. وʈمكن قراءة ɸذا  ّۚ ࢭʏ مداولاٮڈم يكشف عن توجّه نحو تب

 إڲʄ إضفاء الشرعي
ً
فقط لتقوʈة موقف ما ࢭʏ مواجɺة حت و୒ن ɠان ذلك ة، الاستعمال باعتباره سعيا

 .المعارض؈ن أو الرأي العام

  إن المباشر:ضعف التعاون ) 
ً
مع الباحث؈ن تدلّ  الرس׿ܣ %) من التعاون 40الɴسبة المنخفضة ɲسȎيا

عڴʄ أنّ العلم ʇُسȘشار أك؆ف مما يُبۚܢ معه بالȘشارك. فحۘܢ تتحقق شرعية عميقة، يɴبڧʏ إدماج 

ࢭʏ العملية منذ مرحلة التصوّر. أمّا ࢭɸ ʏذا السياق، فيُخآۜܢ أن ʇُستَخدم البحث العل׿ܣ اݍݵ؄فاء 

 من اعتبارات أخرى (إيديولوجية، اقتصادية، سياسية أو 
ً
 ل؅قكية خيار سبق تحديده انطلاقا

ً
لاحقا

 .ظرفية)

 للمع65إن اعتماد  :دور وسائل الإعلام 
ً
لومة ʇُعدّ % من صناع القرار عڴʄ وسائل الإعلام مصدرا

 ما تɢون معرفة مȎُسّطة أو 
ً
. فɺذا ʇعۚܣ أنّ "المعرفة العلمية" الۘܣ تصلɺم غالبا

ً
 أساسيا

ً
 روجةممؤشرا

الإعلامية، مما يجعلɺا عرضة للتحوʈر أو الȘشوʈه. ࢭʏ ح؈ن أنّ شرعية  ةالتغطيوفقا للمقتضيات 

% 55ا لا يتحقق إلا لدى أقلية (، وɸو مصليةعلمية حقيقية Ȗستوجب النفاذ المباشر إڲʄ المصادر الأ 

 .فقط يقرؤون المقالات العلمية)

  ما وراء الأرقام: أشɢال الشرعنة العلمية .2

  :يمكن تمي؈ق عدة أنماط لاستخدام العلم ࢭʏ عملية الشرعنة

ɸو النمط الأك؆ف شيوعًا. ʇسڥʄ صاɲع القرار لݏݰصول و  :ية (أو "البحث كذرʉعة")تالشرعنة الأدا -

كغطاء ɸنا يدعم قرارًا تم اتخاذه مسبقًا. ʇُستخدم العلم لخب؈ف عن اسة أو اقتباس عڴʄ بيانات أو در 

ʇُعرف بـ "انتقاء المعلومات" (اختيار  فيماعقلاɲي لإضفاء وزن عڴʄ خيار سيا؟ۜܣ مع؈ن. يكمن اݍݵطر 

البيانات الۘܣ تتوافق فقط مع الاتجاه المرغوب)، مما يحوّل البحث إڲʄ أداة استغلال أك؆ف مما 

 .يضفي عليه شرعية حقيقية

 عڴʄ : الشرعنة اݍݨوɸرʈة -
ً
ࢭɸ ʏذا النمط، توجه الأبحاث القرار Ȋشɢل حقيقي. يُطرح السؤال أولا

حدد نتائجɺا اݍݵيارات السياسية لاحقًا. Ȗش؈ف الم؈قانيات الدائمة 
ُ
الباحث؈ن، الذين يجرون دراسة ت

%) إڲʄ أن ɸذا النمط لا 40لبɴيوي (% من المؤسسات تمتلكɺا) ونقص التعاون ا50اݝݰدودة (فقط 

 .يزال ɸامشيًا

  الشرعنة ع؄ف الإجراءات -
ُ
Ȗ نا من محتوى البحث العل׿ܣ، بل من طقوس  ستمد: لاɸ الشرعية

تقرʈر، أو لقاء خ؄فاء  إعدادأو  % من المؤسسات)70تنظيم مؤتمر عل׿ܣ (تقوم به .فتȘبعه  اسȘشارته
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اعًا باتخاذ قرار ناܷݮ ومسȘند إڲʄ العلم، Ȋغض انطب ʇعطي ظاɸر سيا؟ۜܣ يتحول إڲʄ مجرد فعل

 .النظر عن التأث؈ف الفعڴʏ للمعرفة عڴʄ القرار الٔڈاǿي

  الشرعنة العلمية اݍݰقيقية معيقات   .3

  :النص الأصڴʏ، تفسر صعوȋة تحقيق شرعية علمية حقيقية الواردة ࢭʏ عديد العوائق

م، بʋنما دورة البحث العل׿ܣ بطيئة الدورة السياسية سرʉعة وȖعتمد عڴʄ الإعلا  :الزمۚܣ ݰ؈قاݍ -

 .سɴت؈نȖستغرق  رȋما نتائج دراسةي يواجه أزمة لا يمكنه انتظار ومنݤݨية. فالمسؤول السيا؟ۜܣ الذ

المسؤولون السياسيون  مالباحثون بمصطݏݰات أɠاديمية، بʋنما ʇستخد : يتواصلوالثقافةاللغة  -

 .سلس بادلفɺم مت يحول دون لغة سياسية سɺلة الفɺم. ɸذا اݍݰاجز 

قد يرى صاɲعو القرار أن الباحث؈ن منفصلون عن الواقع الميداɲي؛ وقد يخآۜܢ : التوجس المتبادل -

 .الباحثون أن ʇُستغل عملɺم وʈُحرف من قبل السياسي؈ن

تظل  العلم. بلة قائم عڴʄ نڲʄ أسلوب شرعࢭʏ توɲس، كما ࢭʏ العديد من البلدان، لا يݏݨأ صاɲعو القرار إ

ومع ذلك، ʇُستَخدم البحث الاجتماڤȊ ʏشɢل م؅قايد كمصدر  .و୒دارʈةسياسية وانتخابية  بالأساس شرعيْڈم

رمزʈة. فɺو يمنح ɸالة من الموضوعية والعقلانية الۘܣ يحتاجɺا كميڴʏ للشرعية، غالبًا بطرʈقة أداتية ت

  .الفاعلون السياسيون لتعزʈز مصداقيْڈم

 ʏال؅ففيع من مستوى لذلك، لا يتمثل التحدي فقط ࢭ  ʄبل 55استخدام البحوث (الذي يصل بالفعل إڲ ،(%

 ʏري للمعارف ࢭɸدمج مسبق وجو ʄذا الاستخدام: الانتقال من شرعية لاحقة وانتقائية إڲɸ عميق طبيعةȖ ʏࢭ

  .ثقافيًا عميقًا عڴʄ جانۗܣ واجɺة البحث والسياسةحولا القرار العام. وʈتطلب ذلك ت صميم صناعة

VIII.  شȊ ؈نʈز القدرات البحثيةتحليل إجابات الإدارʈعزȖ أن  

راض؈ن عن الكشف عن وجود قواعد صلبة، مع غالبية من الإدارʈ؈ن ي إذ ل النتائج صورة متباينة.يتحليرسم 

Ȗستدڤʏ  جديةنقاط ضعف  ولكٔڈا تكشف عنبدعم إداري مناسب.  الذين يتمتعون و القدرات البحثية 

المساواة ب؈ن اݍݨɴس؈ن، وȖعزʈز الطاȊع الدوڲʏ : اݍݰاجة إڲʄ تحقيق مزʈد من للتدارك عڴʄ غرارإجراءات 

ملاحظات  تحليل الإدارʈة. وʈفتحللإنتاج العل׿ܣ، وȋذل جɺود أك؄ف لتɴشيط اݍݰياة الأɠاديمية و୒زالة اݍݰواجز 

ادي׿ܣ العلاقة ب؈ن العالم الأɠ  نافذة قيّمة لفɺم ،داخل المؤسسات الإدارʈ؈ن حول تطوʈر القدرات البحثية

ن من تحديدو للنتائج،  دقيق. كما أن التحليل الɸؤلاء وانتظارات
ّ

دقيق  المدعوم بالبيانات الكمية، يمك

  .ɸذه البʋئةنظام المتعلقة بالقوة والقيود  لنقاط
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  إنتاج المعرفة .1

. فقد صرح غالبية واܷݰة تبلغ 
ً
 رئʋسيا

ً
من  ʇ75%شɢل الرضا عن قدرات البحث الداخڴʏ مؤشرا

 مؤسسالإدارʈ؈ن بأٰڈم راضون أو راضون ج
ً
. ʇعكس ɸذا المستوى المرتفع من الرضا اع؅فافا

ً
 بأɸمية اتدا

ً
يا

 ࢭʏ تطوʈر الكفاءات. ومع ذلك، فإن 
ً
تدڤʏ سȖ %25البالغة الɴسبة المتبقية من عدم الرضا و البحث وانخراطا

أو ɸيɢلية،  إن، ɠانت .السياقاتالۘܣ Ȗعيق تطور البحث ࢭȊ ʏعض  العراقيلإجراء تحقيق أعمق لتحديد 

  ، ية أو تنظيميةمال

 كعامل حاسم. فقد رأى 
ً
ȋ؈ن أن ɸذا الدعم ɠافٍ و من المستج %65تظɺر جودة الدعم الإداري أيضا

ʇش؈ف إڲʄ بʋئة عامة مʋسرة ɲسȎيًا. ومع ذلك، فإن إدراك ثلث الإدارʈ؈ن لنواقص ࢭɸ ʏذا  ممالإدارة مشارʉعɺم، 

م يتم التعامل مع ɸذه الصعوȋات، فقد تؤثر الدعم ʇسلط الضوء عڴʄ وجود عوائق إدارʈة مستمرة. و୒ذا ل

 .Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ فعالية البحث ومدة إنجاز الأعمال البحثية

 آخر. فـ و 
ً
 رئʋسيا

ً
ɴشر  %40تمثل الرؤʈة الدولية للإنتاج العل׿ܣ تحديا

ُ
فقط من المقالات الأɠاديمية ت

عالمية، وتقيد ࢭʏ الشبɢات الفكرʈة ال باللغة الإنجل؈قية. وɸذه الɴسبة المنخفضة قد تحد من اندماج الباحث؈ن

واع؅فاف اݝݨتمع الدوڲʏ لأعمالɺم البحثية تقلل من تأث؈ف  كما أٰڈاالعلمية المرموقة،  فعالياتوصولɺم إڲʄ ال

  .٭ڈا بأعمالɺم

الɴشر العل׿ܣ الɴساǿي. فـ ب ࢭʏ علاقة، ت؄فز التحليلات قضية حاسمة تتعلق بالإنصاف إڲʄ جانب ذلك

ɸذه التمثيلية الضعيفة  عت؄فقالات موقعة من قبل ɲساء بصفْڈن المؤلفات الرئʋسيات. وȖمن الم فقط %30

ʄعڴ 
ً
ضعف  اݍݨɴس؈ن،فجوة ب؈ن  وجوداستمرار  للɴساء دليلا

ُ
وجɺات تنوع والۘܣ، إڲʄ جانب Ȋُعدɸا الأخلاࢮʏ، ت

  .نجزة وأثرɸاالبحوث الم ب؆فاء العلمية، بما قد يضر  والأسئلةالنظر 

2.  ʄب عڴʈالبحث العل׿ܣالتدر  

يكشف الاسȘثمار ࢭʏ التدرʈب المستمر للباحث؈ن عن فروقات مݏݰوظة. متوسط مدة التدرʈب 

 ʏاراٮڈم. بالمقابل، لا تتجاوز  6للباحث؈ن الرجال يبلغ حواڲɺر مʈتطو ʏࢭ 
ً
 ملموسا

ً
أسابيع، مما ʇعكس اسȘثمارا

، رغم صغرɸا مثلة ࢭʏ أسبوع واحدالمتأسابيع. ɸذه الفجوة  5مدة التدرʈب اݝݵصصة للباحثات الɴساء 

سɺم ࢭʏ استمرار عدم المساواة النظامية ࢭʏالظاɸر، 
ُ
Ȗ  ر الم۶ܣ، وقد تؤثر  بالوصول علاقةʈفرص التطو ʄإڲ

  .والقيادة الأɠاديمية للɴساء ةالوظيفي ةعڴʄ المدى الطوʈل عڴʄ مسار ال؅فقي
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  الفعاليات الأɠاديمية .3

% من 50ا ع؄ف تنظيم الفعاليات الأɠاديمية. إن تنظيم أيضً  ɺاوتبادلتمرّ عملية ɲشر المعارف 

المؤسسات لمؤتمر واحد عڴʄ الأقل ࢭʏ العلوم الاجتماعية خلال السنوات الثلاث الماضية ʇعكس مستوى 

معينًا من الɴشاط والانخراط. ومع ذلك، ʇعۚܣ ɸذا الرقم أيضًا أن نصف المؤسسات إما لا ʇشارك أو ʇشارك 

ݍݰيوʈة الأɠاديمية، مما قد ʇعزل باحثٕڈا وʈقلل من فرص التعاون المثمر، والنقاش Ȋشɢل محدود ࢭɸ ʏذه ا

 .لدٱڈم العل׿ܣ، وتبادل الأفɢار

مسألة تنوع اݍݨمɺور المسْڈدف من ɸذه المؤتمرات ما تزال قائمة. فبدون بيانات دقيقة، كما أن 

، جمɺور غ؈ف أɠادي׿ܣ). ɺنيون ، ملبةيصعب تقييم مدى انفتاحɺا الفعڴʏ وتأث؈فɸا عڴʄ اݝݨتمع Ȋشɢل عام (ط

الشفافية ࢭɸ ʏذا اݍݨانب لضمان أن تلعب ɸذه الفعاليات دورɸا الɢامل كمحفز  Ȗعزʈز ومن الضروري 

 .للتبادل العل׿ܣ
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 ʏالعلوم مجال مع تقلص دور الدولة وتراجع منظومة اݍݰماية الاجتماعية، أصبحت البحوث ࢭ

ا بالنقاشات الاجتماعية ࢭʏ توɲس أك؆ف ار 
ً
  .سبعيɴياتالالۘܣ بدأت منذ و التحولات الاجتماعية ب المتعلقةتباط

 الاجتماعية،والاحتياجات  والرأي العامم و ، ومع استعادٮڈا لدورɸا ɠوسيط ب؈ن العل2011 سنةمنذ 

الرامي  قائمة إزاء ɸذا اݍݨɺد ظلتالعملية. غ؈ف أنّ مقاومة قوʈة  نجاعةا من الȖستعيد قدر  ɸذه الأخ؈فةبدأت 

شبɢات تكرسɺما والرʈبة قائمة،  ةحذر فعل الردود  تزالفلا  .والرأيإڲʄ التقرʈب ب؈ن المعرفة والسلطة 

 ʏتالۘܣ تلعب التواصل الاجتماڤ ʏمًا ࢭɺالفجوة ب؈ن البحث العل׿ܣ والرأي العام، من خلال تفاقم  وسيعدورًا م

الفضاء ࢭʏ ما قد يؤدي إڲʄ ܥݨالات حادة المتطرفة، م لمواقفا ع؄ف تروʈج ظواɸر التضليل والاستقطاب

نات الصوتيةو أما الوساطة العلمية ع؄ف الإن؅فنت، من خلال المدوّنات والمواقع  تحديدا. الرق׿ܣ  المدوَّ

podcasts، ʏفما زالت ࢭ ʄخطواٮڈا الأوڲ.  

علمية الݰقائق ݏل المسȘندةإڲʄ إغراق اݍݵطابات  ة الرقمية المستجدّةكيɸذه الدينامي غالبا ما تؤدي-

 .أبحاث علمية رصʋنة عڴʄ القائمةࢭʏ بحر من الآراء الذاتية، الأمر الذي يجعل من الصعب ɲشر المعطيات 

ب؈ن العلم والرأي إذ قد  غذي ɸذه القطيعةʇُ  ،تنامي حالة الرʈبة تجاه اݍݵ؄فاء والمؤسسات العلميةكما أن 

 بدلا منܧݵصية  ات غ؈ف موثوقة أو آراءادرَ معلوممص ،نالشباالباحثون  أحياناالمستخدمون، و  ʇعتمد

 .قائمة عڴʄ بيانات مثȎتة، وɸو ما ʇعمّق الفجوة ب؈ن البحث العل׿ܣ والرأي العامالتحليلات ال

ة تداعيات عڴʄ عملية صنع القرار سواء عڴʄ المستوى العام أو الفردي. إذ غالبًا ما كيلɺذه الدينامي

العلمية  طياتولة عڴʄ شبɢات التواصل الاجتماڤʏ، عڴʄ المعالمتدا السطحية والانطباعية،تطڧʄ الرسائل 

ة، مومييا بالغة الأɸمية مثل الܶݰة العوالمشوȋة بالتفاصيل الدقيقة. وʈمكن أن يؤثر ذلك ࢭʏ قضا ركبةالم

  .سȘن؈فةمقرارات  الۘܣ تحتاج إڲʄ، أو السياسات الاجتماعية، ةالمناخي اتوالتغ؈ّف 

فقدان مصداقية اݍݵ؄فة أو ما ʇُعرف بالɺندسة الاجتماعية الإقرار بأن يمكن إڲɸ ʄذا الطرح  ااسȘناد -

 سيُ 
ً

كذلك ࢭʏ و الاجتماعية، بل  ࢭʏ العلوم واɲعدامɺا، لا فقط يزʈد من ɸشاشة الثقةا إضافي مثل عاملا

 ʏاتبنجاعْڈااݍݰوكمة المستقبلية وࢭɢعض مȊ اɺعية"، الۘܣ تمارسǿسّ׿ܢ بـ"اݍݵ؄فة الذراʇُ كما أن بروز ما . 

انفتاح حقيقي عڴʄ المستوى ب يȘسمجدّية إلا ࢭʏ سياق بحثية تطور ممارسة  ؆فالدراسات، يفسّر سȎب Ȗع

اݝݰڴʏ وعڴʄ اݝݨتمع المدɲي، من خلال Ȗعزʈز التعاون ب؈ن البحث اݍݨامڥʏ العمومي، والبحث اݍݨمعياȖي، 

  .والɺيئات اݍݵاصة
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إن لم يكن منعدمًا، ب؈ن عالم محدود، عن تفاعل  إجراء البحوث ࡩʏ توɲس "  "تكشف معطيات مܦݳ 

البحث وعالم صنّاع القرار السيا؟ۜܣ. ف؄فغم نجاح Ȋعض أشɢال التعاون، يظل اݍݨزء الأك؄ف من الإمɢانات 

ل، وذلك ȊسȎب غياب آليات مɺُيɢلة وافتقاشا و مɺمّ 
َ
  :قنوات الاتصال الفعّالة دغ؈ف مُستغ

%) 37,5لا يُدڲʏ جزء مɺم من الباحث؈ن (ر: حذ مواطنإڲʄ حد كب؈ف، مع Ȋعض  ظمونةاستقلالية م -

ا ࢭʏ المعلومات أك؆ف من برأيه حول تأث؈ف المسؤول؈ن السياسي؈ن عڴʄ أعمالɺم، وɸو ما قد ʇعكس نقصً 

ا 
ّ
ɢونه شɠحاʈذا التأث؈ف ضعيف أو 53. ومن ب؈ن الذين ع؄ّفوا عن رأٱڈم، ترى الأغلبية (صرɸ أن (%

%) 10( سْڈان ٭ڈا لا ʇُ تقلالية البحث. ومع ذلك، ترى أقلية ما ʇش؈ف إڲʄ ثقة ɲسȎية ࢭʏ اسممنعدم، 

ا ࢭʏ البحوث Ȗعزʈز ضمانات الاستقلالية، خصوص ي؄ُفز اݍݰاجة إڲʄ وɸو ماوجود ضغوط متكررة، 

 
ُ
 .مولة من جɺات عامةالم

يظل انخراط الباحث؈ن ࢭʏ صياغة السياسات ضعيفًا، إذ شارك  :مشاركة مباشرة لا تزال ɸامشية -

% ࢭʏ تصميم سياسة ما. ومع 14,3من قبل صاɲڥʏ القرار، وساɸم  بموجب تɢليف % فقط10,5

سْڈم يمكن أن تلعب دورًا أك؆ف فاعلية. وʈُظɺر %) أن مؤسّ 49,5ذلك، ʇعتقد نحو نصفɺم تقرʈبًا (

 .منه إڲʄ تردّد الباحث؈ن أنفسɺمأك؆ف ɸذا التباين أن السȎب ʇعود إڲʄ نقص فرص التعاون 

، نقص حادعاɲي التواصل ب؈ن الباحث؈ن وصنّاع القرار من ʇ :العلميةوساطة إڲʄ ال صارخةحاجة  -

اݝݵتصرة أو الكتب  ݨذاذاتون وثائق مناسبة للسياسات مثل اݍمن الباحث؈ن لا ʇُعدّ  %83,5ن أإذ 

أن يؤثر ࢭʏ يصعب عڴʄ البحث فإنه  ،إذا لم تتم ترجمة النتائج بصورة جليةرغم أنه  البيضاء

تقييم ب اصة فيما يتعلق، خا غ؈ف مرعۜܣغالب القائم التعاون عت؄ف ʇُ  كما .ةالعام سياساتال

 ."أٰڈا "غ؈ف فعّالة للغاية %20,7السياسات، حيث يرى 

ما يحدّ م% فقط من الباحث؈ن مناصب سياسية، ʇ3شغل  :ࡩʏ دوائر اتخاذ القرار محȘشمحضور  -

ظɺر نماذج أجنȎية، مثل مسȘشار 
ُ
 Scientific) ي العلوم الرئʋسي؈نمن تأث؈فɸم المباشر. ومع ذلك، ت

Advisors) ُالمؤسسات أمر م ʏل أك؄ف ࢭɢشȊ مكن ومفيد، أن دمج اݍݵ؄فاء. 

  :التاڲȋʏوضع تجرȋة البحث ࢭʏ العلوم الاجتماعية ضمن سياق أوسع، يمكن تصوʈر الوضع ɠ و 

لتنمية، الثقافة، (ا العلم الثلاث شرعياتولة قوʈة، ࢭʏ سياق Ȗشارɠي يقبل  يمكن تصور د: لاأ ية(الوضع -

  واݍݰكم الديمقراطي)، دون وساطة المعرفة العلمية 

  ."ذراǿعية"يمكن لدولة قوʈة، ࢭʏ غياب مجتمع مدɲي منفتح، أن تكتفي ٭ڈندسة اجتماعية : الوضعية ج) (

لا يمكن أن تتوافق مع مبدأ ممارسة البحث العل׿ܣ Ȋشɢل  رشيدة ɠانت أو لم تكن كذلك،اݍݰوكمة، ف

ࢭɸ ʏذه و .ورست ࢭʏ إطار غ؈ف ديمقراطي أو محدود الموارد مع مجتمع مدɲي ضعيف وɸشمستقل إذا م
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فرض . "اݍݰالة، سʋتجه الاختيار العام نحو الأولوʈات الۘܣ تحددɸا "اݍݵ؄فة الذراǿعية
ُ
كذلك، عندما ت

 اݍݰوكمة من قِبَل مجموعات معيّنة Ȋغرض التلاعب بالدولة عڴʄ حساب مجموعات أخرى، فإن ذلك يؤدي

 البحث اݍݨامڥʏ (الوضعية ب). وʈُمكن تݏݵيص العلاقة ب؈ن نمط  حتما
ً
إڲʄ إضعاف البحث العام، وخصوصا

ʏاݝݵطط التاڲ ʏإنتاج المعرفة ونمط اݍݰكم ࢭ:  

  ةــــــــــــــــــــــــــال الدولــــــــــــــــمج

  (-)ضعيفة  (+)قوʈة  

  مجال البحث

  (+) قوي 

 )أ(

؈ف الاجتماڤʏ الȘسي؈ف العمومي للتغي -

علوم للة يعڴʄ أساس الوساطة المعرف

 الاجتماعية

: ܣلبحۙا وذجنملالشرعية الثلاثية ل -

الثقافة، واݍݰكم و التنمية، 

  الديمقراطي

 )ب(

من قِبَل  سقطةحوكمة م -

مجموعات ٭ڈدف التلاعب 

بالدولة عڴʄ حساب اݝݨموعات 

الأخرى، يؤدي إڲʄ إضعاف البحث 

ʏالعام والبحث اݍݨامڥ 

  

  (-) ضعيف

  )ج(

التنموي أو الثقاࢭʏ، أو  النموذجغلبة  -

القائم  النموذج مزʈجɺما، عڴʄ حساب

عڴʄ اݍݰوكمة الديمقراطية، الذي يتم 

  اسȘبعاده

 )د(

 من إدارة 
ً
تجزئة تُضعف كلا

ʏاݍݵيارات العمومية وفاعڴ 

عطي  المستقل؈ن التغي؈ف 
ُ
Ȗو

  .الأولوʈة لݏݵ؄فة الذراǿعية

  

، ت؅فاوح حال
ً
ة البحث ب؈ن الوضعيات ب، ج ود، حيث يواصل التغي؈ف السيا؟ۜܣ والاجتماڤʏ حاليا

دور المستقبڴʏ للعلوم الاجتماعية ࢭʏ عڴʄ المعۚܢ إضفاء اليوم، لا يمكن . يةلبحثاطة اإɸمال وظيفة الوس

، بʋئة تȘسم بتعددية برادʇغمية (تنموʈة خلقالوساطات الۘܣ تمر ع؄ف البحث العل׿ܣ، و  إلا من خلالتوɲس 

  .ثقافوʈة وديمقراطية)

ɠانت الوساطة Ȗش؈ف إڲʄ فلسفة براغماتية قائمة عڴʄ التجرȋة المعʋشة، أو عڴʄ التواصل، أو عڴʄ  فل؃ن

ال؅فبية، بحيث تضع الفعل عڴʄ عاتق الفرد ضمن إطار من القيود واݍݰساسيات الاجتماعية والمرجعيات 

عر ساطة الذراǿعيةالثقافية، فإن "الو 
ُ
Ȗ "ا، بخصائص معاكسة تمامف، بالمقابل.  

آلية أساسية لضمان  طةاسالو  النوع منت؄ف ɸذا عʇجيࢼܣ، م اس؅فاتيڋʏ وتو وذج حكإطار نم ࢭʏو
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Ȗعمل العلوم الاجتماعية الذراǿعية، إذا جاز التعب؈ف، بطرʈقة و ة الانتقائية للطلب الاجتماڤʏ. الاستجاب

ار استغلالɺا ɠأداة، يتحول اݝݨال الذي توجٕڈية تضمن الرȋط ب؈ن المؤسسة والمستفيدين. ومع استمر 

 ʄعية إڲǿندسة الوساطة الاجتماعية الذراɸ شغلهȖآلة.  

 .بالأزمات والتحديات ارتبطت دائماالتقدم الاجتماڤʏ، لكٔڈا  "بنات"لطالما اعت؄ُفت العلوم الاجتماعية 

يمكن تحقيق التنمية ، ɠان عڴʄ الباحث؈ن الإجابة عڴʄ السؤال: كيف 1956 سنةاستقلال توɲس  غداة ف

  ɠأحد أبرز تحديات الاستقلال؟ («State Building») و୒تمام عملية بناء الدولة

عڴʄ تحليلɺا بدقة من خلال التدخل، وحرصن ونظرًا لما أثاره ذلك من Ȋعض المشكلات، فقد حرصوا 

عند مفɺوم  والاسȘشارة، والبحث الموجه. وɠانت مشارʉعɺم تحدد كيفية إحداث التغي؈ف، دون التوقف

الɴسل، والتنمية الثقافية، وتمك؈ن  تحديدالتنمية الاقتصادية، و . كما تمثلت محاورɸا ࢭʏ التنمية ذاته

  .الɴساء وسɢان الأرʈاف، والتɢوʈن ࢭʏ إطار البحث والتطوʈر

ضامن؈ن الاجتماعي؈ن الكبار الʇعوض نفسه، حينما  مسار التنميةأن  بيɴتغ؈ف أن التجرȋة الميدانية 

 من المقاومة والتمرد تجاه المعرفة العلمية فإنه يفرز حɢومي،  نبضام
ً

  .باستمرار أشɢالا

 ʏل من مصطلڍɠ عدʇُ ،ةʈة والفنية والقانونية والسياسية وال؅فبوʈالممارسات الثقافية والمعمار ʏࢭ

 Ȗع؄ّف عن الصراعات الۘܣ ٮڈز ا
ً

ݝݨتمع التوɲؠۜܣ "التنمية" و"التخلف"، و"اݍݰداثة" و"التقليد"، اليوم، أشɢالا

ʏنحو عميق. وࢭ ʄذاخضم  عڴɸ ة جديدةʈالصراع، ت؄فز أولو :ʏبناء الأمة"  وۂ" ʏعادة التفك؈ف ࢭ୒التفك؈ف و

  .ال؄فادʇغماتأو مقابل "بناء الدولة"، مع اݍݰفاظ عڴȖ ʄعددية الأطر النظرʈة 

، ح؈نࢭʏ وقت الراɸن. أصبح للقطاع اݍݵاص واݝݨتمع المدɲي والمواطن؈ن والمسْڈلك؈ن دور م؅قايد ࢭʏ ال

سنة رغم أن الدعوة إڲʄ مزʈد من تدخلɺا أصبحت بارزة Ȋعد الأزمة الܶݰية ل(ʇُعاد Ȗعرʈف دور الدولة، 

أسئلة بحثية جديدة، لاسيما حول كيفية التوفيق ب؈ن تنوع الفاعل؈ن ࢭʏ اݝݨتمع تطرح واليوم  )..2019

  .)23(ر، لا سيما البيȁية مٔڈاثلألتحقيق أɸداف الاستدامة، مع ضمان توزʉع شفاف وعادل 

 الاختلاط شɢاله من خلالɠل ءۜܣء ʇش؈ف إڲʄ أن اݝݨتمع التوɲؠۜܣ يجدد أسلوب حياته وأنماطه وأ

  .من خلال أي وسيلة أخرى لا ، والتأث؈ف المتبادل

ما عڴʄ عاتق الباحث إعادة التفك؈ف ࢭɸ ʏذه التحولات، الۘܣ تمثل نقطة التقاء ب؈ن روح "لقى واليوم يُ 

بالفعل"، أو ب؈ن اݍݰقائق الاجتماعية وقواعد اݍݰياة اݍݨماعية، حيث لا يɢون ɠل وما " اكتمل  يكتمل" لم

 :"Tur" والباب "Bruke" اقتصاديًا. وʈمكن ɸنا الاسȘشɺاد بالاستعارة السيميلية لݏݨسر لاءۜܣء سياسيًا، و 

                                                             
(23) Unesco : World Social Science Report (2013) https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000223388_fre  
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 ʏالغلفاݍݨسر يمثل التلاࢮ ʄنما يرمز الباب إڲʋط، بȋق والمروروالر.  

 تمآۜܣي" و"الاȖيظɺر ɸذا الانقسام من خلال "القيد المؤسسفاتخاذ القرار، ب ما ࢭʏ علاقةأ

إڲʄ مزʈد من تدخل الدولة واعتماد نموذج  2021سنة الاس؅فاتيڋʏ" للفاعل. ورغم الدعوات المتكررة منذ 

 ،ʏومي اس؅فاتيڋɢل ءۜܣء  إلا أن"حɠل ءۜܣء، "تفاوضا" بداɠ نتقالا"ا بدا".  

قاعات اللغوʈة (ࢭʏ سياق التعرʈب) لصاݍݳ السڥʏ نحو الاع؅فاف الدوڲʏ والɴشر ࢭʏ تراجع ال؇رغم 

ࢭʏ مجلات  قلة من الباحث؈ن يɴشرونȊشɢل م؅قايد ب؈ن تȘسع  ما فتȁت ، الفجوةإلا أناݝݨلات المفɺرسة. 

ڴʏ محلي؈ن، مما يقوض الأمل ࢭʏ ظɺور باحث؈ن يجمعون ب؈ن التأث؈ف اݝݰدولية ذات جودة وȋ؈ن باحث؈ن 

 ʏور العالمي ࢭɺذات الوقت.والظ  

ࢭɸ ʏذا السياق، قد يɢون استخدام استعارة القفل الماǿي لوصف حالة "لا ɸذا ولا ذاك" ملائمًا. فعند 

ب؈ن مواقف إڲʄ التنقل دراسة التغ؈فات الاجتماعية أو السياسية أو الاقتصادية، غالبًا ما يُضطر الباحثون 

  .عڴʄ طرࢭʏ النقيض فقطط فقالإجابات معقدة، حيث لا تقتصر 

مزʈج  وا، بل ɸا، ولا اجتماعيا حصرʈا تمامɢون الواقع اقتصاديا بالɢامل، ولا سياسييأحيانًا، لا ف

وȋذلك، يُدڤʄ الباحثون إڲʄ العمل كـ "أقفال مائية فكرʈة"، يتكيفون  .معقد من ɸذه اݝݨالات وغ؈فɸا

أٰڈم  يمكن تصɴيفɺا Ȋسɺولة ضمن أطر صارمة. كما الۘܣ لا وضعياتتحليل متأنٍ لل جراءوʈضبطون فɺمɺم لإ 

علومات والمفاɸيم المتنوعة لتقديم رؤʈة أك؆ف شمولية المإدارة ɸذه تدفقات إڲȊ ʄشɢل م؅قايد مدعوون 

  .للتحديات المعاصرة

كمية Ȋغلبة  عموماࢭʏ مجال البحث العل׿ܣ مݏݰوظة، إلا أن الوضع العام يȘسم  لتطوراترغم أن ا

ودة وتأث؈فɸا عڴʄ السياسات العامة. فɺل ʇعود ذلك إڲʄ الأزمة الاقتصادية والاجتماعية، أم عڴʄ حساب اݍݨ

عيد النظر ࢭʏ رسالْڈا ودورɸا ومɺمْڈا؟ 
ُ
Ȗ (مثل ݠݨرة الكفاءات) ذه العلومɸ ة داخلʈرɸعب؈ف عن أزمة جوȖ أنه

  يجتمع السȎبان معًا؟ ɸلأم 

تفاؤل  إنما ɸواݍݰكم، وأن Ȗشاؤم العقل  عۚܣʇ أزمةإنّ مصطݏݳ  لا ɲسقط ࢭʏ الȘشاؤم، لنقل ܢحۘ

  ذيال ذلكأك؆ف ملاءمة لدراسة العلوم الاجتماعية من وضع الإرادة. فɺل ثمة 
ً
 كب؈فا

ً
يطرح فٕڈا اݝݨتمع عددا

إجابات قليلة؟ فقد ɲشأت ɸذه العلوم ࢭʏ أواخر القرن التاسع عشر ࢭʏ  لا يمتلك، بالمقابل، إلامن الأسئلة و 

 ٰڈاية مرحلة لم Ȗعد فٕڈا ɸذه العلوم تقوم بدور الوسيط ࢭʏوف. وࢭʏ توɲس اليوم، نحن ظل مثل ɸذه الظر 

ʏڥǿستلزم خ؄فة واسالذراʇ طرح أسئلة جديدة، الأمر الذي ʏعة ، أي وظيفة إنتاج الإجابات، بل باتت تختص ࢭ

، مع 
ً
 عميقا

ً
  .التأوʈل تفاديوتواضعا
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 167 ..............................................تمثلات الباحث؈ن للسياسة الوطنية ࢭʏ مجال العلوم الاجتماعية .12

 168 .... تقييم فعالية السياسة البحثية ࢭʏ العلوم الاجتماعية: نقاط قوة للتعزʈز ونقاط ضعف للتجاوز  .13
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 ʈ ......................................................... 170زه لفائدة الباحث؈ندعمٌ مɺم يɴبڧȖ ʏعز  :الإشراف البحۙܣ. 14

 171 ............................................................................................. الإشراف الأɠادي׿ܣ: دعم للباحث؈ن .15

 172 ............................................................................ قياس الأثر: معرفة الباحث؈ن بالاسȘشɺادات: .16

 174 ...................... من الباحث؈ن الممتنع؈ن؟% 30المصادر العلمية المفتوحة: كيف يمكن تحف؈ق الـ  .17

 175 ....................................................... آفاق المسار الم۶ܣ ࢭʏ البحث العل׿ܣ: ب؈ن الواقع والتطلعات .18

 176 .................................................................................. العقبات الۘܣ تحول دو التحف؈ق والتثم؈ن: .19

IV. شرɲ 178 ......................................................................................... أوسع أثر أجل من التعاون  : البحث 

ڈم مع منظمات  .1 لماذا يتعاون الباحثون التوɲسيون مع جامعاٮڈم سبع مرات أك؆ف مقارنة بتعاوٰ

 179 .................................................................................. اݝݨتمع المدɲي الوطنية أو المنظمات الدولية؟

% فقط بالɴسبة للفئات 30مقابل … ڥʏ القرار متاحاڲʄ صاɲإ% من الباحث؈ن يرون الوصول 40ڲʏ حوا .2

 180 .................................................................................................................................................الɺشة

 183 ............................................. تدرʈب الباحث؈ن عڴʄ التواصل Ȋشɢل أفضل: مفتاح مرئية العلوم .3

 184 .................................................................. ولم يتقنوا التبادل؟… ماذا لو أتقن الباحثون البحث .4

 186 ........................................................ انخراط الباحث؈ن: اتجاɸات المشاركة ࢭʏ الفعاليات العلمية .5

 187 ............................................................................. البحث العل׿ܣ الدوڲʏ يكشف عن نقاط قوته: .6

 188 ............................... ا لباحثون ࢭʏ سڥʏ للتأث؈ف: ضرورة الرȋط ب؈ن العلم واݝݨتمع Ȋشɢل أفضل: .7

 190 ...................................................... لماذا تمتلك الباحثات وقتًا أقل للانخراط ࢭʏ البحث العل׿ܣ؟  .8

 191 ............................................................. التعاون الدوڲʏ: الوضع الراɸن وفرص انخراط الباحث؈ن .9

10.  ʏسائية ࢭɴر الإحصائيات أن القيادة الɺظ
ُ
 192 ............................ البحث أفضل من الرجالية؟ɸل ت

ا من الرجال .11
ً
 193 .............................................................. الشبɢات العلمية: الباحثات أك؆ف انخراط

 194 ........................................................................... الإعلام والباحثون: ɸل يوجد سوء فɺم كب؈ف؟ .12

 195 ..... % من الباحث؈ن أن التغطية الإذاعية "غ؈ف مُرضية جدًا"؟41الܶݰافة العلمية: لماذا يرى  .13

V. 197 ................................................ والسلطة المعرفة ب؈ن جسور  بناء : العامة والسياسة العل׿ܣ البحث 
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 198 .............................. البحث العل׿ܣ والسياسة: ما مدى تواتر Ȗعاون الباحث؈ن مع صاɲڥʏ القرار؟. 2

 199 ............................................. البحث العل׿ܣ والسياسات العامة: شراكة تحتاج مزʈدا من Ȗعزʈز .3

 200 ................................... % من الباحث؈ن83.5رة ܧݰيحة لدى تبليغ العلوم إڲʄ صاɲڥʏ القرار: مɺا .4
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 202 . مɴشورات أو أك؆ف سنوʈًا: كيف يمكن Ȗغي؈ف ɸذا الواقع؟ 7% من الباحث؈ن يصدرون 10فقط  .5

 202 ......... ܣ؟فقط من الباحث؈ن يصلون إڲʄ مراكز السلطة: ɸل تظل العلوم بلا صوت سيا؟ۜ )3%. (6

 204 .... يتفاعلون Ȋشɢل محدود جدًا؟ 10باحث؈ن من أصل  6الفجوة ب؈ن العلم والسياسة: كيف نفسر أن  .7

 205 ........................ أقل من نصف الباحث؈ن ʇشعرون بأن لɺم تأث؈فا: كيف يمكن رفع ɸذه الɴسبة؟ .8

 206 ........ % يقولون "أبدًا":10"لا ʇعرفون"، و %30الفجوة المؤرقة ب؈ن البحث العل׿ܣ والعمل السيا؟ۜܣ:  .9

 206 ............................................................................. السياسات العمومية: العلم ࢭʏ سعيه للتأث؈ف .10

 207 ........................................................ ع اݍݰالمشاركة رجال العلم ࢭʏ السياسات العمومية: واق .11
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 208 ..................................................................... إنتاج المعرفة: ب؈ن البɴية التحتية والوسائل المتاحة .1

 208 ................................................... ا: قنوات متنوعة وجودة متفاوتةɲشر المعلومات والوصول إلٕڈ .2

 209 .............................................................. عملية التطبيق ࢭʏ مسار صنع القرار: اݍݰلقة الضعيفة .3

VII. السيا؟ۜܣ القرار صنّاع ʏس ࢭɲ209 .................... والتوظيف الطموح ب؈ن : العلمية القرارات وشرعنة تو 

 209 ..................................................................................................................... شرعنة باɸتة/جزئية .1

 210 ...................................................................................... ما وراء الأرقام: أشɢال الشرعنة العلمية .2

 211 ............................................................................................ معيقات الشرعنة العلمية اݍݰقيقية .3
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 212 .......................................................................................................... التدرʈب عڴʄ البحث العل׿ܣ .2

 213 .................................................................................................................... الفعاليات الأɠاديمية .3
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